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光阴的迅速，一眨眼就过去了，很快就要开展新的工作了，
来为今后的学习制定一份计划。相信许多人会觉得计划很难
写？下面是我给大家整理的计划范文，欢迎大家阅读分享借
鉴，希望对大家能够有所帮助。
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“糖山大地震”的七位创业者都有着同一个目标，但每一个
人都有着自己的特点。我们坚信一朵成功的花都是由许多雨、
血、泥和强烈的暴风雨的环境培养成的。所以我们对自己对
整个团队充满了信心和期待。

周诗雨：思考问题一丝不苟，工作严谨，能和其他创业者很
好的沟通、交流。所以能够胜任店长一职。

杜华健、沈涛：性格开朗善于与他人沟通，有一定的管理基
础，所以他们胜任销售经理。

戴锦文、章黎杰：两人为人老实大方，善于砍价，所以在店
内主要负责采购经理。

单天琦：健康向上，能够很快适应新的环境，并且与他人交
往友善。在店内负责糖果宣传的工作。

鲍吉吉：我们七个创业者中唯一的女生，她可以站在女生的
角度看待问题，并且为人细心谨慎，所以她主要负责财务管
理。

内部管理



1.以店长为中心。

2.每个创业成员做好自己的职务。

3.遇到困难团结合作。
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（上图为有策微信公众号页面）

（上图为有策小程序界面）

有策公众号：除了日常推送行业小知识、就业小技巧等文章，
底部链接有微信小程序，通过微信小程序，可选择自己需要
的课程，在专业课程中，填写联系方式，还可寻求一对一的
课程帮助。

产品介绍

防城港市有策商务服务有限公司产品和服务主要有一对一职
业规划，实习导航课，结合线上线下多方位提供帮助。

（一）职业规划

一对一职业规划是有策的主营业务，用户可通过微信或各种
线上的联系方式联系导师，导师将制定好的问卷发放给用户
进行填写，从用户填写的问卷情况进行人工智能专业测定，
导师对于测定的最终结果进行针对性的指导，帮助其获得步
入其行业领域的必备通识，同行业拥有一定的竞争力。

（二）实习导航课

1.线上



线上课程主要针对用户对于实习期迷茫的现状，提供更多行
业知识与方向，借助音频+图片+视频等形式相结合，形
成3—30分钟左右的系列课程体系。

课程分为免费课程与付费课程两种形式，免费课程主要针对
实习面临的问题，受众程度更广，付费课程针对需要更进一
步提升与升华自己的用户，为其提供更深层次的帮助，课程
质量更高，内容也更加深入。

2.线下

线下开启讲座、宣讲会的形式，通过与学校合作，让更多的
学生了解当今未来的社会局势，进一步将系列课程推广，让
更多用户受益，进而将有策品牌深入用户内心。
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我们的创业项目包括产品和服务，主要是在毕业学期为毕业
生提供学校纪念品，定做个人纪念品，定做集体纪念品。当
我们的业务员在洽谈中，推荐一些什么样的物品，也是我们
创业项目的关键，应时、应地、应人推荐不同物品，现在分
类介绍一下我们主要推荐的物品。

（某些物品可私人少量定做，加上让学生满意的学院标识及
其喜好的图案字样，可以自行设计，也可以在我们的设计师
帮助下完成）

纪念钥匙扣、吊坠、手机挂件、手链、礼品扑克等，可以针
对班级，社团，学院。

印有班级特色或社团的小包，帽子，纪念衫等

笔筒、u盘、座杯、纪念笔等。



学院纪念相集，班级纪念相集，社团纪念相集，还包括电子
相集的制作。

注：我们还可长期提供摄像服务，后期制作服务，满足大学
生的个人珍藏大学印象需求，记录大学的点点滴滴，留下美
好回忆。

针对不少学生想出游，却没有时间精力打理，我们的团队可
以帮助其打理一切事宜（不过此项难度较大，管理困难，吸
引人群较少，盈利空间小，不做主要推荐）
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随着市场经济的不断发展，创业已成为新时代的热点话题。
越来越多的人开始认识到创业的重要性，并积极投入到创业
的浪潮中。MBA创业计划书作为创业前的必备准备工作，对
于创业者而言显得尤为重要。下面我将和大家分享一下我对
于“MBA创业计划书”的心得体会。

首先，“MBA创业计划书”着重培养了我的全局思维能力。在
编写计划书的过程中，我要从一个整体的角度思考问题，把
握市场的动态变化以及竞争对手的情况。这就要求我具备丰
富的经济、管理等方面的知识，以更好地分析市场趋势。此
外，我还要渗透自身的创新思维，找到独特的商业模式来突
破市场，进而获取竞争优势。通过这个过程，我对于企业和
市场的运作机制有了更深刻的认识，提高了自身的全局思维
能力。

其次，编写“MBA创业计划书”必须具备较强的技术应用和运
营能力。如今，科技发展迅猛，创业行业中不可避免地涌现
出了许多技术创新的项目。而在创业计划书中，我们需要准
确描述我们的技术应用以及其在市场中的应用价值。这就要
求我们对于技术的研发、运营方面有一定的了解。在我编写
计划书的过程中，我紧密跟随科技发展的脚步，结合实际案



例，使用大数据分析、人工智能等先进技术进行市场预测和
产品设计。通过编写这个计划书，我提高了自身的技术应用
和运营能力。

再次，“MBA创业计划书”还培养了我的沟通和团队合作能力。
创业离不开团队的支持和合作，而沟通是团队合作的基石。
在编写计划书过程中，我需要与团队成员进行良好的沟通，
确保每个人都对整个创业过程有明确的了解，并能够根据自
身的专长分工合作。同时，为了更好地展示我们的创业项目，
我还需要与投资人等外部合作伙伴进行有效的沟通，以获取
投资和资源支持。通过这个过程，我具备了更好的沟通和团
队合作能力。

最后，编写“MBA创业计划书”还让我对于风险把控有了更深
入的认识。在创业过程中，风险是难以避免的。在编写计划
书时，我需要充分考虑到可能遇到的风险，并提出相应的风
险应对策略。通过这个过程，我深入了解了市场的不确定性
和潜在的风险，学会了合理预估风险，制定相应的对策。这
让我对于创业过程中的风险有了更清晰的认知，提高了自身
的风险把控能力。

综上所述，“MBA创业计划书”是一份极具挑战性的工作，但
也为创业者提供了发展所需的各方面的素质和能力。无论是
培养全局思维能力，还是技术应用和运营能力，抑或是沟通
和团队合作能力，亦或是风险把控能力，编写计划书都让我
受益匪浅。通过对这些方面的培养，我相信自己能够更好地
适应创业的环境，抓住机遇，实现自己的创业梦想。
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就是让别人知道你要卖的是什么。

顾客的范围要很明确，比如说认为所有的女人都是顾客，那



五十岁以上、五岁以下的女性也是你的客户吗。

需要问，你的东西有人卖过吗，是否有替代品，竞争者跟你
的关系是直接还是间接等。

要卖的东西自己懂不懂?譬如说开餐馆，如果师傅不做了找不
到人，自己会不会炒菜?如果没有这个能力，至少合伙人要会
做，再不然也要有鉴赏的能力，不然最好是不要做。

资本可能是现金，也可以是有形或无形资产。要很清楚资本
在哪里、有多少，自有的部分有多少，可以借贷的有多少。

当事业做得不错时，将来的计划是什么。

一般来说，创业计划书有三大部份。第一就是事业本体的部
分，就是事业的主要内容。然后是财务数据，比如营业额、
成本、利润如何，未来还需要多少的资金周转等等。第三是
补充文件，比如有没有专利证明、专业的执照或证书，或者
是意向书、推荐函。

通常一本创业计划书在前面需要写一页左右的摘要，接下来
是创业计划书的具体章节，一般分成十大章。

必须描述所要进入的是什么行业，卖什么产品(或服务)，谁
是主要的客户，所属产业的生命周期是处于萌芽、成长、成
熟还是衰退阶段。还有，企业要用独资还是合伙或公司的形
态，打算何时开业，营业时间有多长等。

需要描述你的产品和服务到底是什么，有什么特色，你的.产
品跟竞争者有什么差异，如果并不特别为什么顾客要买。

，是既有的市尝既有的客户，还是在新的市场开发新客户。
不同的市尝不同的客户都有不同的营销方式。在确定目标之
后，决定怎样上市、促销、定价等，并且做好预算。



一般公司对地点的选择可能影响不那么大，但是如果要开店，
店面地点的选择就很重要。

下列三种时候尤其要做竞争分析：1.要创业或进入一个新市
场时;2.当一个新竞争者进入自己在经营的市场时;3.随时随
地做竞争分析，这样最省力。竞争分析可以从五个方向去做：
谁是最接近的五大竞争者;他们的业务如何;他们与本业务相
似的程度;从他们那里学到什么;如何做得比他们好。

中小企业98%的失败来自于管理的缺失，其中45%是因为管理
缺乏竞争力，目前还没有明确的解决之道。

要考虑现在、半年内、未来三年的人事需求，并且具体考虑
需要引进哪些专业技人才、全职或兼职、薪水如何计算，所
需人事成本等。

考虑融资款项的运用、营运资金周转等，并预测未来3年的损
益表、资产负债表和现金流量表。

不是说有人竞争就是风险，风险可能是进出口汇兑的风险、
餐厅有火灾的风险等，并注意当风险来时如何应对。

下一步要怎么样，三年后如何，这也是创业计划书所要提及
的。企业是要能持续经营的，所以在规划时要能够做到多元
化和全球化。


