
2023年法院青年干警演讲稿(汇总6篇)
演讲稿具有观点鲜明，内容具有鼓动性的特点。在社会发展
不断提速的今天，需要使用演讲稿的事情愈发增多。那么你
知道演讲稿如何写吗？下面我给大家整理了一些演讲稿模板
范文，希望能够帮助到大家。

法院青年干警演讲稿篇一

你们好!

我于1988年河北司法学校毕业后，分配到____市司法局工作，
1992年到法院工作，1999年5月到办公室任副主任，20____
年8月到____法庭代理庭长。期间参加了全国法院业余法律大
学及中央党校法律本科班的学习，现均已毕业。中共党员。
我竞争的岗位是法院办公室主任。

九年前，年少轻狂的我，带着学生的稚嫩和对法治的信仰，
通过全省增编补员考试走进了桓台法院。那时的我，有的是
激情和勇气，缺少的是睿智和成熟。在基层法庭的5年，是我
不断成长的5年。5年间，我审理了400余件民事纠纷案件，执
结案件300余件，件件都沁透了我的汗水。为了妥善处理纠纷，
我时常漂泊在城乡之间，了解当事人的情况、做好当事人的
工作。为了提高案件执结率，我时常利用晚上的时间，与同
事们一起集中统一执行。我还多次远赴外省执行任务，不仅
用自己的努力维护了当事人的合法权益，也积累了一定的司
法经验。繁忙的工作并没有泯灭学习的热情，相反更激发了
我对法律的迷恋，不断加强理论学习。1995年初取得律师资
格，1996年开始研读中国社会科学院在职研究生，1997年取
得全国法院初任审判员资格。

每每这样的时刻，我并不感到累，我乐此不疲。因为，从当
事人的眼中，我看到了对法治的渴望，对正义的期盼。正是



他们坚定了我对信仰的追求。虽然我也遇到了很多挫折，也
曾一度消沉，但仍然信仰不改、追求无悔。正是这段时光，
让我真实地感受了基层司法生活，真正领悟了法治的精神所
在。

后来，我被调到经济庭工作，工作相对单一，使我有时间能
够对基层司法中遇到的一些问题进行理性的思考。这段时间，
我紧紧抓住审判业务不放松，努力把审判工作推向专业化、
细致化、纵深化。共审理各类商事案件400余件，积累了较为
丰富的司法经验和司法技术。一是注重新类型案件的审理。
主审了全院第一起代位权纠纷案、第一起期货委托交易纠纷
案、第一起股东权纠纷案等各类新类型案件，件件做到了准
确判断性质、正确适用法律。二是突出程序意识，完善庭审
程序。主审的技术秘密侵权纠纷案在全市商事审判庭审观摩
中获得一致好评。三是强化判决书的写作，积极推进裁判文
书改革。在判决书的写作上，理论联系实际，把事实认定与
判断推理有机结合起来，逐步提高判决书的理论性、逻辑性
和可读性。近三年市法院及我院的裁判文书评比中，我撰写
的三篇判决书均获一等奖。

一、竞争的优势：

1999年5月份通过竞争上岗，我担任办公室付主任，在担任付
主任2年时间内，我从中体会到法院的后勤管理工作在整个领
导活动中，在整个审判活动中都起到了举足轻重的作用。法
院的后勤工作是一个复杂的工程，与其他行政部门的后勤管
理工作相比较，有其独特的特性，除了核心是法院后勤工作
为审判业务提供有利的物质保障，为法院创造一个良好的工
作学习、生活环境之外，每一件事可能都涉及到审判和法院
工作人员的切身利益，即具体又实在。但最主要的是法院后
勤工作的复杂性，既有人际关系，又有人与物的关系，比如
审判业务所需的交通、通讯、器材等物资保障，以及法院工
作人员的生活样样都要细心考虑，精心安排，稍有疏漏就会
影响审判业务的展开和审判人员办案的情绪。既要处理好法



院内部各庭室之间的关系，又要处理好法院与外部的诸多方
面的关系，我在这方面的有些做法在前面的述职报告中也做
了陈述，现不再一一赘述。

二、竞岗成功后的改革措施。

如果我能竞争成办公室主任，随着法院审判综合大楼和法官
公寓的落成，我认为后勤管理应该以搞好服务保障为基础，
以科学管理为手段，大胆引进外地经验，以提高效益为目的。

(一)后勤管理社会化、企业化。随着法院机构改革的不断深
入，光靠行政手段来搞好后勤管理我觉得已经不行了，必须
运用行政和经济相结合的手段，也就是将服务型逐步转化为
服务经营型。现在法院这种“小而全”的后勤管理体制，不
但不利于提高工作效率，而且造成人力、物力、财力的极大
浪费，与法院审判工作的需要也不相适应。实行后勤管理社
会化和企业化，将服务职能从现在的行政职能中剥离出来，
成为经济实体的服务中心，为法院工作人员提供就餐服务、
交通信息服务、住房维修服务、会议及环境绿化、美化服务
等等。这样不但可以缩减行政编制，节约经费，而且还可以
提高工作效率，加强竞争，创造经济效益。

(二)资源配制效益化。现在的法院后勤保障体制包括房产管
理、车辆管理、财务管理、服务接待、饮食、医疗服务、通
讯等等，包揽了许多管不了也管不好的事物，形成了“大而
全”、“小而全”的封闭格局，造成了人才、资源的浪费。
我觉得把后勤服务部门的改革同改组、改造和加强管理结合
起来，在物业管理、汽车经营、接待、餐饮、住房维修、环
境绿化、文印、通讯等服务性工作中，尽可能地发挥其职能，
盘活现有存量，以产生其经济效益。

(三)服务商业化。法院的后勤服务部门要跳出无偿服务的怪
圈，树立服务出效益的观念，把坚持服务的宗旨与服务商业
化统一起来，使服务的投入、产出和收益进入一个良性循环



的发展轨道。

(四)用工市场化。我觉得要仿效现代企业的用工办法，引入
用人竞争机制，根据后勤服务工作的不同岗位，不同劳动强
度，不同业务要求和现有职工结构状况，实行全员劳动合同
制，按劳取酬，对某些岗位的缺额和新建单位所需人员，实行
“公开招考，择优录用”的办法招用合同工。实行定岗定员，
必要时实行后勤管理人员聘用制。

法官不仅需要热情，更需要智慧。我并不智慧，但我可以借
用智慧，相信执着可以借来智慧。我在做好审判工作的基础
上，重点加强了法学理论学习和调查研究。先后结合审判实
践，进行了商业秘密保护、商事庭审改革、法院调解制度改
革、合议制度研究、法院现代化问题、证据规则庭审应用等
方面的专题调研。在审判流程与庭审的相互关系和衔接方面，
提出了庭前程序的构想，为完善庭审程序开拓了思路。在庭
审程序和司法理念方面，通过强化法官的庭审消极性、中立
性，提升当事人的举证责任和积极性，完善证人出庭作证制
度，推动了抗辩式庭审的发展;通过现代化法院的研究和建设，
逐步树立了中立、消极、亲和、严谨的司法理念;通过合议制
度的改革实践，充分发挥合议庭集思广益、相互制约的作用，
切实落实合议庭职权，推进了合议制度的发展完善。最近4年
来，我先后撰写论文16篇，各种调研报告14篇，法治时评11
篇，达30余万字。撰写的《技术秘密的构成及其侵权处理》、
《论调解与审判分离》、《死亡赔偿不是生命赔偿》、《庭
前听证程序设立构想》等文章在《中国律师》《检察日报》
《山东审判》等专业杂志报刊上发表，《庭前听证程序设立
构想》一文还获得淄博市优秀社会科学成果奖。撰写的《证
人出庭作证制度的现状及其重构》获省级二等奖，《企业出
售后债务的承担》获市级一等奖，《民主与独立―合议制度
的两大基石》获市级二等奖。

九年的司法经历，在我的生命中一晃而过。但我不为时光流
逝而感叹，因为对法治坚定的信仰和执着的追求已将我的人



生定格。当初的激情和勇气仍在，更多了些睿智和成熟。而
这些就是我做好今后工作的本钱。如果大家给我机会，让我
走上中层副职的岗位，我相信一定能够胜任新的工作。


