
克服恐惧演讲 克服自卑的励志演讲
稿(汇总5篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。范文怎么写才能发挥
它最大的作用呢？这里我整理了一些优秀的范文，希望对大
家有所帮助，下面我们就来了解一下吧。

克服恐惧演讲篇一

大家好!其实大家昨天也看了雷总爆笑的英语，他跟我说小米
要全球化，我等这一天等了两年。其实，两年前猎豹移动全
力以赴全球化的时候，也没人相信，我们可以在这个时代取
得惊叹的成绩。今天讲中国互联网进化论的下一个50年，我
觉得这个太不靠谱了。

过去的两年的时间内，我们全球的移动总用户超过了10个亿。
今天的互联网其实非常浮躁，如果按照手机下载量算，我们
已经超过了10个亿的总用户，并且70%来自海外，而其中的整
体用户的20%来自欧美这样发达的国家，这就是猎豹移动在过
去两年多的时间里取得的惊人成绩。

两年前，我们的整个移动月活数是4千万，现在已经超过了4
个亿，我们是仅次于google和facebook的企业，还
是facebook全球的顶级合作伙伴。

我今天演讲的时候，主办方让我讲讲为什么去海外，为什么
有这样的成就。我今天就讲猎豹移动和我自己的创业故事。

今年我去西班牙，有一个感受就是这个地方的小偷太多了，
我的朋友就在我的身边丢了钱包、护照，我们在酒店办理入
住的时候，觉得这个国家特别没有效率。但是当我走到街头，
看到大街小巷有哥伦布的头像的时候，我觉得可能正是这个



国家的不靠谱成就了哥伦布。因为这个不靠谱的大航海之旅，
最后返航的时候，他看到了一片陆地，于是改变了整个世界，
改变了全球物种和改变人们的命运。我想，我也应该成为一
个不靠谱的人，因为只有突破自己的限制，才能做得不一样。

再回到猎豹移动，我五年前创业的时候，可能大家都知道，
我在这个行业内有两个老师：一个叫周鸿祎，一个叫雷军。
第一个老师，让我我学到了互联网的方法论，把一个点做好
就可以成功，超强的竞争力和竞争意识。我秉承这个信念从
上网助手成为中国第一代的互联网产品经理，我做上千万的
用户，体会他们的差异，我做360的时候，把几个人开发的产
品做到几亿的下载量，我那个时候还是坚信打败对手一定能
赢。但是我创业的时候，中间有很多的故事，至少有一个很
强大的对手，每天盯着我们，我们出什么产品，他们在一周
内也出这个产品，几乎是同样的功能，可能做得更好，因为
我创业的时候他是一个大公司，有一些创业者有一个幻觉，
觉得自己很强大，但是论资源，大公司比你更强大。

我们想了很久，那个时候隐约意识到竞争的法则是不适用的。
《从0到1》我一年前就读了，就是反对者意见不一致者，他
的一句话是think different，就是什么样的事情是他很对，但
是真正很少有人同意，就是你能不能找到一个使你的整个的
竞争态势和以前不一样(的东西)。

所以，在那个时候我非常痛苦，因为360和qq的战争使得整个
国家的安全竞争极其的强烈，我们其实当时派了不少的团队
去冲击国内的移动战略，你很难在老大，老二打仗的时候取
得突破性的竞争，但是行业往往是老大和老二打仗，老三没
有了，所以我们想当时不要被边缘化。

当然有人说，你怎么打不过360?但是我想你打打试一试，最
猛烈的对手摆在你的面前的时候，你的内心会充满恐惧，因
为你可能失败，你可能成为行业的笑柄，就是人的自尊感恐
惧感给人的压力是无与伦比的。



《拆掉思维的栅栏》的这篇文章，是我刚发的，格鲁夫在的
时候这个公司做不下来了，我们不做了，那个另一个新的cpo
来的之后会做芯片，那我们直接做这个就可以了，那我觉得
一定要做不一样的事情，你可不可以找到一个新型的市场，
一个没有被大多数人认同，但却是真正机会的市场，这回到
我们当时去美国，看到很多公司，分析了google play，超
过100个排行，在美国排名前面的软件，或者是一个哈尔滨的
程序员，或者是其他的，我觉得全球化可能是中国无与伦比
的机会，只不过所有的教育告诉我们只有你战胜敌人你才会
赢，你在血流的情况下杀出来的人可能才是英雄，我有的时
候在想，这个世界是蒙古骑兵推进的，还是哥伦布的那几艘
小船推进的，我觉得是哥伦布的小船推进比蒙古骑兵推进的
多的多。

所以我要放下第一代老师给我的经验，重新的思考，不要想
输赢，想怎么在新的市场找到机会，雷军做了小米，从他开
始第一天开始，有一次跟我打电话，怎么用互联网的方式做
手机，怎么使新型的手机怎么在行业实现爆款，怎么用互联
网的流量实现零毛利，冲击他的整个点电商商城，一纵一横
的打法一个完全新型的市场，从小米开始那一天，我一直作
为教材，因为小米的成长，至少证明这种模式这种思考的路
径是非常的有效的。

还有一个思考，是45岁的雷军更聪明，还是35岁的时候他更
聪明，是45更有精力还是35岁更有精力，我觉得答案是肯定
的，肯定是年轻人总比年纪大的人更有精力，更聪明，但是
这个世界其实是真正思考到终极规律的人取得了更多的成功，
这个案例是一个思考模式成功的案例，不是营销模式，和降
价的案例，是一个把想法想的很清晰的案例，所以外部的压
力加上外部的榜样，我想我一定可以找到这样的机会。

他跟我说你一定要找一个点，把猎豹移动带出去，那个时候
我内心有一点不服气，我想我不能降价，但是我们研究美国
的排行榜的时候，我们看到海外化、全球化是不重视的，我



们高管团队没有在外企工作过，没有留学的背景，我们有很
多很多不靠谱的东西，但是我知道一个点，就是移动互联网
带来的全球公司统一的大机会。

以后，“移动互联网+”可能会向汽车、手机等领域扩张，饭
碗被中国制造所占领，他本质上不是纯粹创意的活动，他是
生产运营商业模式的活动。在这种情况下，中国公司会有充
足的机会，而且移动互联网使全球变成一个统一的大市场，
在华为的年代要先区域化再全球化，你只有在每个地方设立
本地的渠道，办公室，才可能在当地获取商家，拿到用户展
开合作，但是移动互联网，可能让我们在全球普遍用户，2年
的时候10亿的下载量，因为我们做到了利用全球的统一的移
动互联网的大市场，在任何人反应全力以赴之前拼尽所有的
资源研发做到这一点。

如果全球化的高点可以树立，我们可以在全球寻找顶级的合
作伙伴，再本地化。我们今天在湾区有不少的办公室，我们
还收购了法国的广告网络公司，他在全球有五六个办公室，
通过我们自建收购我们在全球已经有10几个办公室，已经开
始了本地化的合作了，我们是雅虎的全球非常重要的合作伙
伴，我们取得了雅虎全球内容的分发授权，我们跟很多高大
上的公司开发我们全球的版图，先全球化再本地化，先建立
一个高点，再俯冲，我们坚持以欧美发达国家为主，不是从
东南亚、印度开始，我们建立制高点，俯冲而下，顺势而为，
这些的努力使今天的猎豹移动变成全球重要的移动广告网络。

当然，中国公司当然还有自己非常强悍的优势，就是太勤奋，
执行力很强，当你觉得在中国竞争很痛苦的时候，你在国际
上看，很多对手的竞争力跟你差的不是一个量级，你发现中
国的勤奋会变成一个非常重要的量级。

猎豹移动可能不是所有人知道这个故事的始末，叫完善的全
球移动广告网络是什么意思?但是你想做全球移动你可以找猎
豹，是了解中国流量分配，了解如何海外变现获取用户的中



国公司，这是我们过去两年做出的努力所形成的结果。所以
用了一个很短的时间简单的形容了猎豹移动的故事，大家知
道今天的移动互联网，今天的主题叫(移)生万物，他是发生
发现新的领域，发现新的创造，现在人类走到一个物质极大
丰富的时代，短缺会成为过去式，每个人的生活不会因为温
饱，生存下去发愁。

所以我要说，这个时代变化非常快，我们应该摒弃竞争对手
是磨刀石的想法，应该真正的盯着一个新型的领域，创造新
的价值，跟更多的合作伙伴一起做更大的市场，全球化是一
个巨大的市场，猎豹移动，能在全球化浪涛当中，像那几个
小船，成为发现新大陆的旗帜就是莫大的荣幸，猎豹的梦想
是连接中国与世界，使国际的信息鸿沟消除，使全球人民享
受通常的信息，同样高科技的产品，方便的移动互联网服务，
我真的希望中国互联网公司，甚至中国公司的全球化从今年
开始和猎豹一起，谢谢大家!

克服恐惧演讲篇二

有的人喜欢演讲，也有的人害怕演讲，产生了演讲恐惧症，
那么如何克服演讲恐惧症呢?今天小编给大家分享一些演讲中
克服恐惧症的小技巧，希望对大家有所帮助。

演讲是需要天赋也需要锻炼的一种能力，有的人在演讲时能
够侃侃而谈，带给众人精彩的表演。也有的人害怕演讲，在
众目睽睽之下紧张得冒汗，头脑一片空白，这是演讲恐惧症
的一种表现。

有的人之所以会患上演讲恐惧症是因为害怕演讲出错，所以
心情越来越紧张，结果越紧张出错越多，久而久之便形成了
恶性循环，只要是在公开场合面对多人讲话就会患上演讲恐
惧症。再有一个原因就是过于追求完美，演讲者对自身演讲



质量的要求过于完美。这种想要在公众面前充分展现自己的
心态，会转化成巨大的心理压力，干扰了演讲者的正常思想
和行为表达。

向最好的方向努力。要想到自己的失败，要允许自己失败，
才能放松自己，灵活自如地表现，才能有失败了再来的勇气
和信念。

中国人大多是被人打着分数长大的，“99分不够，只求100
分”的环境已经让许许多多的人有完美主义倾向，一方面容
易对自己评价偏低，另一方面，对理想目标的设定又偏高。
其实完美主义者最好经常给自己当头一棒：十全十美?开玩
笑!我不是来竞选世界小姐或全球演讲家的，只要大部分人能
理解我的诚意就好了。

一次失败的经历可能是许多人害怕当众说话的起因，一个女
生在演讲后，发现自己的口红被擦成了“香肠嘴”，自此每
次演讲都战战兢兢，这其实就市回避。回避只会加重问题，
不如横下心洋相出到底。妆花了?干脆走到听众中和他们零距
离地互动，真实和坦然反而会带来久违的放松和信心。

会产生演讲恐惧症的人可能会因其容貌、身材、地位、能力
等产生自卑心理。克服这种心理障碍的方法是做强烈的、鼓
励自己的暗示，如心中暗示自己“我已做好充分的准备，不
会出错的”、“我已走到了最恶劣的地步，不会再有更糟的
事了”等。

演讲者认为听众在高度地关心和注意他，因此在心中造成无
比的压力，担心出错有负众望，常常为严重的紧张情绪所困
扰，以至有时心跳急速、喉咙干涩、全身冒汗。其实，你在
面对众多的.听众侃侃而谈时，认真的听众不是很多的，有些
是心不在焉，可能是在想丰盛的晚餐、想假日的安排等。有
时你的演讲使听众发笑，但并不是所有听众都知道笑的原因，
有些听众是看见别人在笑也才跟着笑几下。



人数众多、不相识、众口难调、意义重大这些观众因素似乎
都透露一个信息：你这次表现就像一锤子买卖，不成功则成
仁。这难免让人腿软。如果是受不了听众带来的焦点感，不
妨把注意力转移到听众身上,你会发现最专心的考官其实是你
自己：左边摆弄手机的女士可能在通报今晚的菜谱，后边写
写画画的男士可能在筹划工作。实在害怕，还可以把他们想
像成憨态可掬的大南瓜。

患有演讲恐惧症的朋友，摆正心态，客观面对公众演讲这件
事，平时多听多练，通过在镜前、家人朋友面前的预先演练，
熟悉演讲内容，做足充分准备，剩下的就是勇敢地上台、自
由地发挥了。

克服恐惧演讲篇三

俗话说的好“勤奋造就人才”，只有勤奋努力才能成功。而
懒惰会让你失去好多东西，懒惰了就会落后，落后就要挨打，
只有战胜了一切懒惰，那么我们就离成功很近了。

有句话这样说“只要功夫深，铁棒磨成针”。只有自己勤奋
努力，为做一件事竭尽全力，一定会收获到很多令你意想不
到。我认为只要竭尽全力加上勤奋努力就等于那可望而不可
及的成功。

在我刚入学的几天里，白云在天空上密布着，火辣辣的太阳
高高地挂在天空上，耀眼的金色光芒穿透那透明的玻璃，太
阳一个劲儿的烤着我的被子。“叮铃铃”这令人讨厌的声音
打破了睡觉时的那一份宁静，闹钟被我无情的按了下去，继
续趴在床上睡觉。此时已是六点半了，妈妈残酷的掀起我的
被子把我从睡梦中带了回来。我就是这样每天都赖床不起。

时间飞逝，一场残酷而又恐怖的考试就要来临。卷子一张张
传到我手上时，我傻眼了，该背的不背，老师说过要找时间



背，晚上还要写作业，早上又要睡懒觉，课间还要补作业，
看来我只有利用早上的时间来背书了。天下没有后悔药。铃
声响起，开始收卷子了。我垂头丧气的离开了。当卷子飞速
的改完时，我的心顿时的慌了。卷子发到我的手上时，我只
是呆呆的看着，旁边的人想要看我考了多少，我迅速藏起来。
我曾经以为这门学科是我的强项，才刚及格。

回到家时头也不回，饭也不吃的进入房间。伤心难过哭都没
用，只是反省了一下自己，一直在问自己，我真的竭尽全力
了吗，我真的努力了吗，我真的只有这水平吗，我真的考不
过别人吗，我把这些问题的原因写在一张纸上，实际上的问
题是懒。成天不用早上的大好时间读书却用在了睡觉。

我决定早上五点半起床读背不会的内容尤其是语文上的文言
文，注释和问题还有译文，读背英语上的词组，课文和单词。
如果早上不想起来时就想想成绩，受到刺激后就会立刻起身，
拿起书开始读背。

经过这几十天的刻苦努力和勤奋，考试又如期来临，虽然恐
怖但只要记得牢固就一定会战胜的。看到卷子后我感觉一身
轻松，太简单了真想快点动笔。就这样考试过去了。卷子发
下来时比上次明显好得多。主要原因是因为我战胜了懒惰。

俗话说得好“勤奋加努力加细心就等于成功，只要功夫下到
了真正克服懒惰了一定会走上成功。从此以后，我不再懒惰。

克服恐惧演讲篇四

敬爱的老师们，亲爱的同学们。

大家好！我是来自高一十九班的。今天我演讲的题目是《论
自卑》。

诸如此类的言语让我从小产生了“只恐双溪舴艋舟，载不动



许多‘卑”。

我天生不合群，性格内向，有过被孤立，有过被诟病。

也曾到过崩坏的边缘，合也无味，孤也无味，党同伐异，这
是人性。那种从小在幸福中成长的孩子身上流露出来的自信
是我永远模仿不出的，索性我决定，少戾气，不言语，从心
里活。

但是，难道自卑就只有坏处吗？

正是因为自卑她才得以青云直上。如她一般，因为自卑，没
日没夜的健身，成了同学眼中的型男。我踏上了歌唱的舞台，
获得了掌声与名气。我所有的自信都来源于我的自卑，所有
的振振有词都来源于心中的惶恐不安，但我始终坚信，自卑
能让我变得更强大。虽说每次上台前心中都会挣扎数次，但
我终究做到了，获得了自信与鼓励。

自卑使自弃者更弱，使自强者更强。同学们，不必自卑，我
们要利用它，作为提升自己的工具。活出最真实的自己！

我的演讲到此结束，谢谢大家！

克服恐惧演讲篇五

大家上午好!

我是来自××的××，今天，我演讲的题目是《丢弃惰性，
奋斗梦想》!

回忆当初，高考失利后无奈只能选择一所三本学校就读的时
候，我就暗暗发誓，我必须在大学里好好努力，一定要把高
考留下的遗憾给补回来，一定要创出属于自己的一片天地。



可是上了大学后的我却在大学宽松自由的环境中变得堕落颓
废，早上赖床睡懒觉，晚上卧谈到深夜，一有空余时间就往
网吧里钻，学习对于我来说似乎成了一件奢侈品，现在的我
也早已习惯了自由懒散，我的内心也已经麻木了，根本不知
道理想是怎么回事了。

然而这次演讲的主题深深地触动了我，也深深的把我给激醒，
在准备这次演讲的过程中，我似乎明白了许多，成长了许多。
人的一生很短暂，如果一个人活在世上的唯一目的就是平庸
地活下去，那么这个人就是在世上流浪了一辈子。一个人只
有树立远大的理想，并且为了这个理想而不为挫折，坚持不
懈得奋斗下去，才能完成一个人应该完成的事。

有些人或许在怀疑自己是否有这个能力，质疑自己的资质。
而我想说的就是发光并不是太阳的专利，我们同样可以，要
想别人看的起自己，首先得自己看的起自己。每个人都有自
己潜在的能量，只是很容易就被习惯所掩盖，被时间所迷离，
被惰性所消磨。所以我们必须树立起自己的梦想一步一步的
往前走，终究会触及梦想的边缘的。河大工商学院曾和我一
样落魄迷茫的朋友们站起来吧!梦想总是为愿意奋斗的人准备
的，让我们都从一个微不足道的开始而为自己的梦想而努力
吧!

也许在这过程中，我们会遇到许多坎坷，但我们都得明
白“天将降大任于是人也，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其
体肤，空乏其身，行拂乱其所为。”挫折是必定会有的，但
我们不应该有所畏惧，因为我们的梦想在前方，我们有着一
双可以为梦想而努力的双脚，就算倒下了，我们也要毫不犹
豫的站起来继续走下去，用《亮剑》里面李云龙的一句话就是
“死，也要死在冲锋的路上”。我们都要“是人当自强”，
说到“自强”这个词，我曾刻意地查过它的含义，字典上的
解释就是：自己努力向上。不要在乎自己站在哪个位置，只
要坚持自己梦想的方向，自强不息，时刻鞭策自己激励自己，
那么最后我们也同样会站在辉煌的至高点，并且有可能我们



会比别人站得更高，因为我们一直在努力向上。没有比脚更
长的路，没有比人更高的山，我们只要积极努力向上，不断
地超越自己，我们就可以骄傲的对着天空说我的未来不是梦，
因为我们一直在做一个努力向上，不断超越的自强之人。

同学们，虽然我们现在的起点会比别人低，虽然我们看起来

不如别人，但是，我坚信，总有一天我们会爬上高峰，跟起
点高的人同一高度，因为，只要有梦想，只要有一个为梦想
而发愤图强的心，我们的未来都不是梦。那么，同学们，让
我们玩起手来，让我们从今天开始告别昨日的堕落，让我们
为自己的梦想而努力奋斗吧!

我的演讲完毕，谢谢大家。


