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在经济发展迅速的今天，报告不再是罕见的东西，报告中提
到的所有信息应该是准确无误的。怎样写报告才更能起到其
作用呢？报告应该怎么制定呢？这里我整理了一些优秀的报
告范文，希望对大家有所帮助，下面我们就来了解一下吧。

民生工程现场管理工作报告篇一

工程管理部所接受的外来文件包括：国家颁发的法律法规，
建筑工程的规范、标准、施工工艺等，省市地方的有关法规
和规定，公司有关建筑施工技术、质量和安全的管理制度，
国家和省标出版社出版的一系列标准图集。对国家颁发的有
关法律法规如建筑法、安全法、以及对建筑施工有关的规范、
标准、施工工艺等，工程管理部除了已采购备齐以外，并对
常用的规范、标准由我部发放到各项目部及部室有关技术人
员，做到相关人员人手一册，并按现行使用的清单目录进行
发放，今后如有新出或更新的规范、标准，工程管理部将及
时发布清单给予修正。对于各单位工程的施工图纸由于业主
所提供的图纸不足，所以图纸全部发至各项目部使用，公司
管理工程部没有留一套图纸存底。

xx年共审批6个工程的施工组织设计及其他有关方案。我司目
前的施工组织设计（施工方案）的制定均由各工地项目部的
项目经理或项目技术负责人编制，并在公司项目施工中严格
实行。并按公司有关规定报公司工程管理部审批后由企业技
术负责人批准后送监理工程师批准执行。在各工地实际施工
过程中，在项目技术负责人支持下，由项目部各专业施工技
术人员编制各分部、分项工程的施工方案进行具体施工，以
保证工程项目按公司的质量、目标、计划要求顺利完成。

为确保工程质量、目标、计划的实现，建议对项目技术负责



人应实行聘任制由公司聘任，人选要求应制定相应的条件，
包括技术水平，敬业精神及执业资格等。要求项目技术负责
人首先对企业负责，对项目经理负责，并相应地给予较高的
经济待遇，由于激励技术负责人的积极性。项目技术负责人
接受公司各部门的指导，对工程的工期、质量、安全、进度
计划和成本负责。

工程项目劳务分包的选择：首先由工程项目部进行选择各种
工种劳务专业队伍，在选择劳务分包方过程中，由项目部组
织有关人员到劳务专业队实际施工的工程进行考察，在根据
各劳务专业队的人员技术素质、设备状况、社会信誉程度由
项目部进行选择，批准后签定好分包合同方可使用。合同报
工程管理部备案。条款应具体体现质量、安全、文明施工、
工期及相应的质量奖罚制度，以保证工程项目各分项工程质
量工、工期、安全检查等如期完成。

民生工程现场管理工作报告篇二

一个工程的施工现场,对于施工管理方面有哪些方面的员工管
理制度,以下提供施工现场工程管理奖罚制度,仅供参考。

工程质量

下列影响主体工程质量或造成质量缺陷的问题,责令停工返工
外并处罚:

2现浇模板局部厚度不够,表面不平积水,罚款300元/处。

3不按规定留置试块或弄虚作假,罚款100元/次。

4钢筋、水泥、商品混凝土以及水电管材等主要材料与设计图
纸、合同要求不符;现场拌制砂浆、混凝土不安配合比兑料;
施工故意减料;罚款500元/次。



5混凝土缺陷未经甲方和监理人员同意,擅自修补的,罚款300
元/次

6隐蔽工程未经验收合格擅自隐藏的,罚款300元/次。

施工管理

1、项目经理不靠工地或无故缺勤罚款200元。

2、夜晚加班无带班领导(或技术员)、相关工种不设专人现场
值班的罚款200元。

3、工程不能如期竣工每延误一天处以万分之一款。

5、进入施工现场不带安全帽或不及帽带,每人次罚款50元,另
处安全员和工种负责人个50元。

6、高空作业不系安全带,每人次罚款60元,并处安全员和工钟
负责人个50元。

7安全网和脚手架不按规定要求设置或设置不及时、不闭合;
不按规定搭设安全通道,每次罚款300元。

8施工用电不按照安全规定,机械设备安全防护装置不全,每次
每处罚款400元。

9机械设备带病运转、超负荷作业或操作工疲劳作业,每处罚
款500元

以上罚款一旦发生,乙方必须在每次例会时交纳到工程监理部,
由监理部设专帐统一管理,全部用于工程奖励。拒不缴纳罚款
者,由甲方从工程进度款中加倍扣除。

工程奖励



对工程质量好、进度快、无安全事故地工种给予奖励。奖励
对象和金额,由甲方、监理方和乙方共同检查评分确定,并按
实际发生,在工地例会时当场兑现。

本制度罚款不是目的,目的是促进工地加强管理,把各项措施
落实到处,形成奖优罚劣的良好施工氛围,确保工程质量和安
全,实现进度目标。

民生工程现场管理工作报告篇三

一、施工单位必须与进入三亚通讯生产楼工程项目（以下简
称本项目）施工现场进行施工作业的班组签订“安全施工责
任书”，对分包施工区域（段）及居住的生活区的安全全面
负责。

二、施工单位必须对本单位成员进行安全教育，定期检查分
管区域的安全情况，发生工程质量、安全事故应及时处理和
上报。

三、施工单位应负责本工程的安全保安工作，非本工程作业
人员未经许可不得擅自进入施工现场。

四、施工单位必须统一着装，凡进入本项目施工现场进行施
工作业的，必须佩带项目部特制的“施工作业卡”。

五、特种工种必须持证上岗，严禁无证操作。无证操作、违
章操作造成事故者，按事故情节轻重进行处罚。

六、进入施工区域必需配戴好安全帽，并正确使用劳动防护
用品。不按规定配戴好安全帽的或虽戴安全帽，但不系帽带
或戴帽的颜色不符应进行罚款。

七、违反防火规定造成火灾，所造成的损失全部由责任人承
担，情节严重者将由执法机关追究其法律责任。



八、在本项目施工的工作人员严禁打架斗殴、酗酒及酒后上
班。

九、施工作业人员必须妥善保护好上道工序的成品及与其它
工种作好密切配合。

十、本工程严禁任何偷工减料行为。严禁扣减水泥、钢筋等
材料，以劣充优；钢筋焊接焊渣不清除；模板加固不当造成
爆模；模板缝封闭不严，造成砼漏浆而起砂；砼出现峰窝、
露筋，砼表面起砂或不平整；柱、墙施工缝不按规定处理；
砼浇筑过程中未经同意，而拆除模板支撑；砼浇筑完毕不按
规定养护等行为，应对相关责任人进行罚款；情节严重或造
成其他严重后果的，暂停工程进度款支付；构成犯罪的，由
执法机关追究法律责任。

十一、对施工单位违反施工现场的管理制度，造成工程质量
事故或存在安全隐患的行为，监理工程师有权根据《中华人
民共和国建筑法》、《建筑工程质量管理条例》及施工、监
理合同规定签发工程暂停令，要求施工单位整改。

本规定从即日起执行。

民生工程现场管理工作报告篇四

1.工程现场管理求职简历模板

2.工程现场管理专业简历模板

3.工程现场管理员专业简历

4.工程现场管理个人简历模板

5.现场施工管理求职简历范文



6.负责现场管理工人简历范文

7.现场管理工程师个人简历模板

8.工程管理简历范文

民生工程现场管理工作报告篇五

认识实习是工程管理专业基础必修的实践性教学环节。通过
实地参观，使我们通过实践对土木工程的施工现场和施工体
系进行考查，了解土木工程建筑、结构、施工的基本知识，
建立起初步的工程意识，激发我们对土木工程专业后续课程
的求知欲，为学习专业基础课和专业课奠定感性认识的基矗
使我们进一步了解土木工程专业，培养学生热爱专业，增加
学习和从事本专业的自信心。

二． 实习内容

１． 认识建筑结构，建筑材料，建筑机械。

２． 了解某些结构的施工工艺。

３． 观看建筑施工视频。

４． 辅导老师讲解理论知识。

５． 了解施工图的表达内容，初步掌握阅读施工图的方法。

三． 实习时间

20xx年7月2日——20xx年7月11日

四． 实习地点



********************************

实习第一天老师为我们播放了安全施工的视频，为同学们讲
解安全施工的重要性，并要求同学们在进入施工现场后要有
较强的自我保护意识。提到安全文明施工，我在学校的工地
看到了很多的不足之处。

成为索取人们姓名的黑手，那么我们宁愿舍弃这项工程而保
留宝贵的生命。企业的安全工作来不得半点侥幸心理，安全
生产是企业最大的效益，是企业生存的保障。加大对安全的
投入，也许有人会认为增加了企业的成本，减少了收入和利
润。这一种极不负责任的观点，安全投入不应是企业的负担，
它所产生的也绝不是一种负效益。我承认，安全生产的投入
最直接的表现就是成本的增加。但是，究其本质，安全投入
应算是一种特殊的投资，对安全生产的投入所产生的效益并
不像其它投入那样直接反映在产品的数量和质量的改进上，
而是体现在生产过程中，保证生产的正常和持续地进行。这
种投入的直接结果是企业不发生或减少发生事故和职业病，
而这个结果是企业持续生产、保证正常效益的必要条件。简
言之，安全效益之间是一种相互依存、相互促进的关系。我
认为工地上的每一位负责人都应该在其位，司其职，真正将
自己肩上的责任担起来，绝不应该玩忽职守。当然，我知道，
课本与现实是有差距的，课本中所写的各种规范，规则在实
际操作中有很多都被埋没了，可是我总觉得我们不仅要对一
项工程负责，更要对正在施工的人员和将来使用的业主的生
命财产负责。这应该是我们建筑业最基本的职业道德。暂且
不说我们的前辈们是如何工作的，至少我们新一代的大学生
应该努力缩小这个差距，秉承严谨的工作作风，做出优良的
工程。我，就是这么想的。

在未来的几天我们观看了一次视频，进了三次工地。

工。徐工将我带到六楼时就给我指着地面，告诉我这一块是
卧室，这一块是卫生间，这一块是厨房，我当时特别佩服徐



工，同时也特别纳闷，为什么他看着地面就能把各个房间区
别出来，而我怎么看都只看到地面。后来徐工才告诉我通过
地面上预留的管线和洞口就可以区别了，现在想想，其实和
我们区别男女厕所用的是同一种方法。一幢幢的房屋似乎也
没那么神秘，只要细心观察，用心思考，就可以知道每一个
构造为什么会出现在那个位置。在出厕所门口时，来时又让
我们观察了一下门口的处理。在砖缝中我们看到有几个很小
的木楔，老实说这是在安装木门框时固定门框用的。因为木
头的拔钉性比水泥和砖石的好，有利于门框的稳定。外墙面
镶贴瓷砖时，外墙上有许多用细线布设的网格，这样就可以
保证瓷砖能被整齐的镶贴。后来老师又简单的向我们介绍了
一下梁的分类。梁按其在结构中的位置可分为主梁、次梁、
连梁、圈梁、过梁等。门窗洞口上的横梁,支撑洞口上部砌体
传来的荷载;传递荷载的窗间墙。常用形式:砖砌过梁,钢筋砖
过梁和钢筋混凝土过梁。圈梁：砌体结构房屋中,在砌体内沿
水平方向设置封闭的钢筋砼梁. 在砌体结构房屋中设置圈梁
可以增强房屋的整体和空间刚度,防止由于地基示均匀沉降或
较大振动荷载.在地震区，圈梁的主要作用有：增强纵、横墙
的连结，提高房屋整体性；作为楼盖的边缘构件，提高楼盖
的水平刚度；减小墙的自由长度，提高墙体的稳定性；限制
墙体斜裂缝的开展和延伸，提高墙体的抗剪强度；减轻地震
时地基不均匀沉降对房屋的影响。实习中我们看到的墙体大
部分都是用空心砌块砌成的，推行使用空心砖是国家的方针
政策，也是工程中的需要，空心砖有隔热、隔声、质量轻、
可以节省材料等优点。

第二次上工地时，我们主要学习了防水的做法。在楼顶我们
看到了sbs改性沥青防水卷材和冷底子油。这些材料的气味很
难闻，我们一上楼顶就感觉不舒服。刚上去时看见工人师傅
正在铺贴防水卷材，他们一边铺贴一边烘烤。我们之前曾看
过有关做防水的视频，老师也讲过用火烘烤卷材可以使卷材
与楼面紧密结合，防止卷材鼓胀影响防水效果。在铺贴防水
卷材时还需上翻250mm或300mm，这样可以使雨水顺着天狗
拍到排水管道中，防止雨水顺着接缝回流到卷材下面。这也



就是我们在《房屋建筑学》中学的泛水。在讲解屋面防水的
过程中老师还提到了后浇带的概念。后浇带是在建筑施工中
为防止现浇钢筋混凝土结构由于温度、收缩不均可能产生的
有害裂缝，按照设计或施工规范要求，在基础底板、墙、梁
相应位置留设临时施工缝，将结构暂时划分为若干部分，经
过构件内部收缩，在若干时间后再浇捣该施工缝混凝土，将
结构连成整体。

实习期间老师还带着我们观看了基坑壁支护过程的视频。在
视频中我们看到了处理基坑壁的全过程。工人师傅先在基坑
壁上钻孔，用洛阳铲将空洞中的泥土掏空，再将混凝土灌入
洞中。然后在基坑壁的外侧布设钢丝网格，将基坑壁覆盖，
并向钢丝网格上喷射水泥砂浆。就是用这种方法加固基坑壁，
防止四周土体垮塌。我想这种方法应该多用于地下水位较高，
地质结构较不稳定的地区，我们家乡那种沙石地质状况很少
对基坑进行支护。


