
2023年竞赛招商工作计划和目标(精选5
篇)

计划可以帮助我们明确目标、分析现状、确定行动步骤，并
在面对变化和不确定性时进行调整和修正。写计划的时候需
要注意什么呢？有哪些格式需要注意呢？这里给大家分享一
些最新的计划书范文，方便大家学习。

竞赛招商工作计划和目标篇一

今年以来，县委、县政府紧紧围绕“艰苦创业五六年、力争
跨入百强县”的总体目标，紧扣发展主题，不断创新招商思
路，改进招商方式，拓展招商领域，狠抓责任落实，进一步
改善和优化投资环境，全县招商引资工作保持了良好的发展
态势，取得了招商引资的新成效，上半年招商引资工作总结
和下半年工作计划。

（一）总体情况

今年1－6月份，全县共引进项目75个，实际到位资金8.9亿元，
其中1000万以上项目到位资金4.9亿元，完成全年任务的60%，
实现了时间过半，完成任务比例过半。今年以来新开工建设
的重点招商引资项目有：“四百”工程一期、齐鲁味精集团
新上多功能塑料薄膜项目、华鲁制药公司袋装输液生产线项
目、华鲁制药公司新上合成输液袋生产项目、信乐味精公司
新上年产10万吨硫酸项目、信乐味精公司复合肥项目、美达
纺织公司电脑刺绣项目、1200米商业步行街开发项目等。

（二）主要做法

1、修订文件，兑现政策。今年上半年，我们组织召开了由各
乡镇、县直各部门及各企业参加的全县招商引资动员大会，
对原来的招商引资考核认定办法、考核奖惩规定和鼓励外商



投资优惠政策进行了重新修订、完善，对20xx年项目引荐人
按照政策给予奖励兑现，对在招商引资工作中涌现出来的先
进个人给予大张旗鼓的表彰。通过优惠政策和奖励政策的落
实和兑现，给投资者以鼓励，给引资者以奖励，形成了全县
上下议招商、想招商、积极从事招商工作的良好局面，为全
年工作的开展奠定了坚实的基石。

一是继续实施“一把手工程”。工作调度到“一把手”，奖
惩兑现到“一把手”。二是分解目标任务。在全县目标考核
办法中，提高了招商引资工作在各项工作中的比重，促使各
单位把招商引资纳入日常工作范围。使乡镇、部门和企业普
遍感到招商引资责无旁贷，把全县党员、干部、职工推向招
商第一线。三是兑现奖励。每年初，都对招商引资引荐人给
予表彰奖励，对在招商引资工作中涌现出来的先进个人给予
大张旗鼓地表彰，大力激发了各级、各部门想招商、议招商
的积极性。四是强化调度，加强督促。坚持实行了“三分之
一”工作机制，月调度、季通报、半年观摩评比、年终奖惩
兑现制度。

2、初步建立了县级领导分包重点招商项目制度。

为进一步推动招商活动扎实有效开展，初步建立了县级领导
分包重点招商项目制度，实行招商全过程管理。凡新开工一
个重点工业项目，都由一名县级干部分包，分管领导人都在
工地设立办公室，做到工地建到哪里，领导人的办公桌就搬
到哪里，确保拿出2/3以上的精力放在项目建设上。每月至少
召开一次项目进展调度会，听取包保重点项目的领导和企业
负责人汇报，分析问题，研究对策，帮助解决项目进展中遇
到的实际困难和问题，督促企业加快项目建设。

3、不断突破新的招商领域

今年通过不断拓展招商领域，实现了农业、商贸、城建开发
等领域招商引资的新突破。在农业方面，我们引进了圆铃大



枣无公害生产与产业化开发项目，该项目总投资1000万元，
已到位资金520万元。在商贸流通领域，我们引来了上海华联
超市、上海联华超市、浙江中大家具商场等各类大型超市6家，
工作计划《上半年招商引资工作总结和下半年工作计划》。
在城市建设开发方面，我们完成了茌东引水、枣乡街、振兴
路开发、人民广尝天然气管网、美丽华酒店等一大批招商项
目的建设。

4、小团组招商和网络招商成效明显。

今年以来，我县紧紧抓住赴南方发达城市招商的机会，逐步
走开了小团组、多批次、专业化外出招商活动的路子。先后
由县级领导同志带队外出20余次，签订合同项目26个，合同
引资额8.5亿元，其中有18个项目已开工建设。今年4月份以
来，我们以聊城市网上经贸洽谈会为契机，集中力量，精心
组织，实现了网络招商工作的新突破。自洽谈会开幕以来，
网上洽谈1000余人次，达成合作意向13个，外商来我县实地
考察已达20余人次。

1、投资结构不够优化。有的招商引资项目门槛过低，投资结
构不尽合理，低水平重复建设的问题比较突出，不利于产业
集聚效益的形成。在引进尖、高、外项目上有一定突破，但
数量不多，技术含量也比较低。

2、环境和服务还需进一步优化。个别单位和少数机关干部还
存在服务意识淡溥、大局观念不强、工作效率低下、服务承
诺和优惠政策不到位的问题。

3、企业在招商引资工作中主体缺位现象仍较突出。虽然各级
各部门积极运作组织招商引资，而大多数企业招商引资的意
识不强，主动性差，缺乏招商引资的动力机制，缺乏开放意
识和市场竞争意识。

4、企业融资困难。国家宏观调控中的产业政策、信贷政策的



后续作用，使得企业贷款难，融资渠道少，导致资金到位、
项目引进的难度增大。

（一）不断改善投资环境，努力构建招商引资的强磁洼地。

一是要从影响投资和发展的突出问题入手，以创新机制和完
善制度为突破口，切实落实首问责任制、限时办结制、投诉
受理制等制度；转变政府职能，简化审批事项和办事程序，
提高服务水平。二是要将“诚信”贯穿于招商引资各个环节，
无论是主管领导还是一般干部，在接触之初吃透政策，谨慎
承诺；在签约之后要落实政策，履行承诺。坚持依法行政，
加大政务公开力度，提高政府工作的透明度，促进投资环境
的改善和优化。三是要树立强烈的亲商意识，提高行政效率，
提升服务质量，持之以恒地抓好各种环境建设，努力为客商
营造一个公平竞争的市场环境，公正的法制环境，稳定的政
策环境和高效的服务环境，使引进的项目迅速建设投产达效。
四是各相关部门要放下架子、沉下身子，强化服务职能，切
实深入到已落户的企业中去，进行走访调查，真正帮企业协
调解决一些问题。同时，要做到言必行，行必果，为投资者
不折不扣地落实各项招商引资优惠政策，使投资者能够得到
实实在在的实惠，真正实现项目前期以诚信为本招商、项目
中期以优质服务招商、项目后期以良好的环境招商、项目建
成后以规范化管理安商的招商引资良性循环。五是加大招商
引资的定期督办、调度和检查力度。要通过项目调度会及现
场办公会的形式，及时协调解决项目引进过程中遇到的问题。

（二）抓好重点招商项目的建设。一是集中主要力量，加
大“四百”工程的建设力度，重点是二期60万吨氧化铝项目，
投资1.5亿元的液碱项目，投资2亿元的200万吨水泥项目。二
是抓好华鲁制药公司合成袋装输液器项目、信发旭泰公司合
金铝及电气开关项目、信达公司年产100万吨合金铁生产项目，
促其尽快建成投产。三是加大工作力度，抓紧1200米商业步
行街建设。



（三）以小团组招商为主要方式，逐步扩大外出招商成果。
一是以鑫鑫铝业公司为窗口，扩大与韩国的交流与合作，争
取在韩国引进一批工业铝材加工项目。二是抓好紧固件园区
建设，力争年底有5家以上紧固件企业落地。三是进一步扩大
与温州、萧山、宁波等地的往来和交流，筹建浙江工业园区，
力争使农药、水泥、不锈钢生产等几个项目落户茌平。

（四）千方百计解决制约外商投资的难点问题。一是突破用
地瓶颈，创造引资空间。盘活土地存量，用好现有闲置土地、
用好荒废土地，本着宜征则征，宜租则租，宜股则股的原则，
解决好土地问题，确保招商引资项目建设用地。二是突破融
资瓶颈，服务项目建设。通过建立和完善信用担保体系、信
用评价体系，提高企业信誉，千方百计争取金融部门信贷支
持，积极争取国家、盛市一系列用来扶持中小企业发展的各
类基金和扶持资金。

（五）大力引进各类人才，提升现有企业的档次和水平。选
择一部分密度板和铝加工企业做为试点，着力从浙江、广东
引进一批职业经理和高级技术工人，进行合资、合作或委托
经营，利用他们先进的经营理念和生产工艺，提升我们的管
理水平和产品档次，抢占市场至高点，扩大茌平在全盛全国
的影响。

总之，今年我县的招商引资工作形势还很严峻，但同时也面
临机遇和挑战，需要创造性的开展工作。我们相信，有县委、
县政府的坚强领导和全县上下的共同努力，今年的招商引资
工作一定会实现新的突破。

竞赛招商工作计划和目标篇二

1、疏理业态（餐饮、服装、珠宝眼镜、医药、咖啡茶庄、影
院、超市、娱乐、儿童、鞋帽、通讯、家居、古玩文玩、户
外健身、文创）品牌（目前500+以上），包括公司性质、联
系人等信息，适时开始联系沟通。



2、推进主力品牌的谈判沟通，原则上以超市、影院、ktv、大
型电玩的联络和引进为主；儿童游乐、3c、服饰、餐饮等为辅；
同时接洽可签意向，可用品牌logo的商家。

3、品牌调研及落位，主要是友谊现有品牌为基础，并积极与
友谊公司取得对接，联系沟通下一步工作。

4、进一步对蓟县以及周边县市的商业项目进行调研，完善凯
旋城租金费用的调研和报告。

5、与策划部沟通，完善目前的宣传资料，包括宣传单、楼书、
ppt文字资料、音像、视频、微信推广，为招商会做准备。

6、与建筑设计部门沟通提出以及改进更有利于商场未来经营
的设计方案和工程条件。

7、与合约部沟通合同、意向书、加盟协议等文本的审查与制
作。 8、项目沙盘说辞演练，提升锻炼招商人员解说能力。

招商部

竞赛招商工作计划和目标篇三

明年注定是竞争空前的一年，眼前***商场的激烈竞争，包
括***广场，***家居即将在明年相继落成开业。招商部结合
这些实际情况一方面要广泛的收集客户资料，寻找上档次的
主流品牌，了解客户的增店计划以及经营规划思路。另一方
面就是要定期对其他及周边城市对手商场进行市场调查研究，
了解对手市场的品牌布局情况，品牌的变动和销售情况，以
及客流结构等信息。

1、提升招商部门整体的业务水平

2、本部门人员应多学习，交流，探讨相关的招商知识及部门



工作。

3、与同行业中人员多交流，探讨摸索，创新招商知识。

4、了解相关信息及时与领导及其他部门沟通，大家一起探讨，
从而结合本部门实际工作进一步改进。

1、真诚礼貌的接待好上门的意向客户。

2、到其他及周边城市对手商场收集客户资源。

3、通过与客户间经常性的联络互动，及时了解行业的相关动
态。

1、结合行业实际情况，更多的了解及引进家居市场上档次的
主流品牌，尽可能稳定商场现有的好品牌，同时形成错位经
营的稳定发展态势。

2、相关工作及时与领导及相关部门之间取得沟通，确保工作
无误。

20xx年我部门将全力以赴的去努力，去奋斗，去实现商场招
租率在竞争中稳步提升发展。

竞赛招商工作计划和目标篇四

为完善招商引资工作机制，落实好单位二季度招商引资工作
任务，创造优质高效的服务坏境，落实强化好“三项制度”和
“一个保障”，特制定二季度工作目标。

坚持领导带头，拓展信息搜集渠道。首先从思想上高度重视
招商引资工作，实行单位领导亲自部署，全员联动，狠抓落
实，实行一周一汇报，一月一调度，一季度一考评的方法，
确保招商引资工作有专人抓、专人管，确保单位二季度招商



引资项目引荐信息不少于3条。其次继续坚持走出去，引进来
的理念，大力依托大型项目建设，摸清项目需求，拓展招商
引资信息引荐渠道有针对性的做好招商引资信息资源的整合
和上报。

扎实开展招商引资抓签约、促开工“百日攻坚”活动，紧紧
围绕盐化项目区和现代观光农业，积极开展对外招商引资推
介活动和联谊活动，及时收集有效项目信息，确保搜集提供
万元以上有价值项目信息3条以上，完成1个以上项目签订投
资协议并正式开工建设。

继续通过外出学习、联谊、洽谈突出宣传我县的招商引资政
策，进一步优化招商引资服务环境，对有意向合作的投资者
实行无偿咨询服务，对引进项目做到服务零距离，规范零投
诉。使客商进得来，留得住。

加强会议汇报制度，强化项目投资信息搜索后的跟踪联络，
及时分析跟踪进展，建立项目跟踪管理台账，收集整理后及
时上报，积极争取实现1个万以上项目落户。

县气象局

二0xx年五月七日

竞赛招商工作计划和目标篇五

1、本月根据公司安排，节前完成对入园企业的团拜相关工作。

2、本月按公司要求，完成春节前的慰问工作。

4、本月按公司安排，重新修改、完善空港招商工作计划。

5、本月完成951新入园客户-鑫鹏科技的协议签订工作。



6、本月部门完成“昆明国际包装印刷产业基地二期—gms经
济合作区”建设项目向新闻出版总署申报争取资金扶持等相
关前期工作。

7、本月完成26家建成投产企业的工业报表的收集汇总工作。

8、本月节前按公司安排，完成正太150万、三一327万、单
山200万、丰瑞油脂200万的款项退还工作。

9、本月协助完成云南光泰纸业有限公司重新立项工作。

1、每日安排专人到园区值班，接待客户并巡查工地。

2、做好专案协调人本职工作，协调处理入园企业的具体事宜。

3、完成领导安排的其他临时工作。

1、按照公司安排，制定园区招商引资工作方案。

2、根据工作安排，计划在2月份完成固定投资2亿元申报工作。

3、按公司安排，2月份完成浩宏及中铁的服务协议签订及资
料收集等相关工作。

4、继续做好每日工地接待、巡查工作。

5、完成公司其他临时事务


