
最新项目开始阶段工作计划(优秀5篇)
计划是指为了实现特定目标而制定的一系列有条理的行动步
骤。什么样的计划才是有效的呢？下面是小编带来的优秀计
划范文，希望大家能够喜欢!

项目开始阶段工作计划篇一

把一个项目，按一定的原则分解，项目分解成任务，任务再
分解成一项项工作，再把一项项工作分配到每个人的日常活
动中，直到分解不下去为止。

项目经理可以使用甘特图分解项目目标，在甘特图中对项目
目标进行分解，确定每个任务的时间，依赖关系及里程碑。

项目经理根据项目总目标层层拆解，将任务分配到个人，每
个人都要给出明确的交付物和交付时间节点。

如果你控制的项目和人数比较少，比如10个人之内，跟你在
同一地点，最好每天清晨花上10分钟开个早会，确认一下前
一天进度。

人多的话，每天写工作日志，每周工作总结，项目经理及时
确认进度。

对项目过程遇到的各种问题进行整理多分享多总结。

项目开始阶段工作计划篇二

20**年上半年，在市委、市政府的正确领导和省、**市扶贫
和移民办的精心指导下，围绕整村推进、建档立卡、贫困劳
动力转移培训、产业扶持、移民后期扶持等工作重点，扎实
有效地开展了扶贫和移民各项工作任务。



一、工作开展情况

1、积极申报20**年项目

根据各乡镇、街道、大茅山集团等单位上报材料，积极申
报20**年度扶贫开发和移民后期扶持项目。上半年，已上报
扶贫开发项目8个，金额80万元，水库移民后期扶持项目119
个，金额达万元。

2、移民直补资金及时发放

根据移民动态管理要求，对第一季度死亡、农转非、上学、
入伍、移民繁衍人口中嫁出到非移民户的、服刑人员、其他
按政策应核减的等七类人员进行核减，并将今年第2季度直补
资金发放至移民“一卡通”上。上半年，我市享受现金直补
移民**030人，直补资金万元。

3、移民村组调查有序推进

上半年，根据省扶贫和移民办统一部署要求，我办全面深入
开展了大中型水库移民村组现状调查工作，为掌握大中型水
库移民村组现状，科学制定移民发展规划，促进全市移民村
组全面均衡发展起到了积极的作用。通过调查，全市20**年
水库移民直补人口为**030人，主要分布全市15个乡镇街道和
大茅山经济开发区，79个行政村，351个自然村组。

4、向上争资立项积极主动

上半年，我办积极主动与省、市办对接并汇报，并加大力度
积极争取了移民示范村建设、发展提升、产业扶持、搬迁扶
贫移民进中心村、进乡镇等项目。

5、精准识别工作精心部署



为抓好落实贫困人口精准识别工作，结合我市实际，我办对
贫困人口精准识别工作进行了早动员、早部署、早安排。

三是开展调查摸底。目前，通过调查摸底，农户申请，二次
公示公告，确定全市贫困户6912户10757人，贫困村识别工作
已全部完成，下步将研究制定结对帮扶方案和帮扶计划，填写
《扶贫手册》。

6、资金监督检查扎实做好

项目开始阶段工作计划篇三

2015年下半年全市扶贫开发工作要全面贯彻落实党的**届*中
全会和***^v^关于扶贫开发工作重要讲话精神，以^v^中央
办公厅、^v^办公厅《关于创新机制扎实推进农村扶贫开发工
作的意见》及省委、省政府《关于创新机制扎实推进全省农
村扶贫开发工作的实施意见》为指导，进一步增强我市农村
扶贫开发的统筹性、针对性、实效性。

2015年下半年全市扶贫开发的主要目标是：解决2500名贫困
人口的脱贫问题，启动贫困村整村推进9个村(含2个老区贫困
村)，扶持20户以上贫困户保障住房建设，完成生态移民70人，
“雨露计划”培训转移100人，开展实用技术培训2500人次，
力争贫困地区农民人均纯收入增幅高于全市平均水平。

一、深入推进产业化扶贫

一是继续选定20家农业龙头企业、专业合作社，重点联系20
个贫困村进行产业帮扶、劳动力转移及土地流转，引导贫困
农民与农业龙头企业无缝对接，实现利益分成、收益共享，
形成“供产销”一体化体系，带动贫困农民发家致富。

二是用好产业发展资金，整合各类涉农资金及社会帮扶资金，
优先发展特色支柱产业，进而推动农民贫困致富。三是利用



一切有利条件实现产业招商，针对贫困地区的特色产业和优
势条件，利用xx市招商平台宣传推荐，实现产业招商、发展
产业，带动贫困地区经济发展。

二、大力促进贫困地区经济发展。贫困村集体经济的欠发展
是制约我市脱贫致富的重要制约点。今年继续对7个重点插花
贫困乡镇和2个重点老区乡镇的9个贫困村实施整村推进开发。
协调各行业涉农资金，统筹社会帮扶资金，重点倾斜支持9个
贫困村实施整村推进，改善生产生活条件，推进贫困村建设
和谐秀美新农村。整村推进过程中，要突出贫困户的参与，
争取实现贫困户的早日脱贫，“以点带面”促进整个贫困地
区经济发展。

三、强化贫困地区能力建设

一是继续推进“雨露计划”，以职业学历教育培训和劳动力
转移技能培训为重点，提高贫困群众自我发展能力。转移培
训计划由市扶贫办下达分解到乡镇和基地，由贫困户自主选
择培训基地，培训补贴直补到贫困学员。

二是大力开展贫困地区干部的培训。主要是针对市扶贫办业
务骨干、乡镇扶贫专干加强培训，重点是整村推进村书记的
培训。提高扶贫系统干部的业务素质和综合能力，提升扶贫
效果。

三是创新科技扶贫。成立茶叶、花卉苗木、牲猪、柑桔四个
专业技术合作社，与市扶贫办签合同，由专业技术合作社为
贫困户提供上门服务，解决科技扶贫到户“最后一公里”问
题，带动贫困户发家致富，最后由市扶贫办验收报账。逐步
减少或取消整村推进后的签约技术员。

一是扶贫项目严格实行招投标制度。3万元(含3万元的项目)
以上的扶贫项目要严格执行招投标制度，强化乡镇纪检部门
工作，对扶贫开发项目各个环节进行专项监督检查，提高项



目和资金规范化管理水平。

二是严格扶贫项目使用规定。扶贫项目下达后，要按规定要
求进行实施，任何单位和个人不得擅自变更项目，更不能用
假项目套取财政扶贫资金。

三是扶贫项目的选择和审查。扶贫项目的选择要实行群众参
与、民主决策的办法。安排到村的项目先由村委会根据上级
扶贫部门的要求，提出项目预选方案，再由村民代表讨论后
上报。同时各乡镇要组织专业技术人员对拟扶持的项目进行
可行性论证，逐项审核上报;坚持和完善资金项目公告公示制
度，推进项目公正公平;要认真抓好项目库的建设。

五、积极做好安居工程工作

一是做好扶贫搬迁安置工作。对于生存条件较差有搬迁需要
的按照政策和程序进行，同时与农村危房改造有机对接，切
实抓好移民搬迁安置工作。

二是切实做好贫困户住房工作。主要针对整村推进村贫困户
且无自建能力的危房土坯房进行改造。2015年，继续对无自
建能力贫困危房户实施贫有所居工程建设，力保脱贫的居住
条件。

三是积极做好生态移民工作。按照“政府引导、农户自愿、
因地制宜、适者先行及自力更生为主、国家补助为辅”的原
则，制订科学合理的生态移民规划，确保当年省批计划退耕
还林贫困农户71人搬得出、安得稳、逐步能致富。四是加强
老区发展。抓好2个老区村的整村推进工作，实施好核定项目
建设。积极支持和配合老促会开展老区建设促进工作，确保
扶贫基金募集稳中有升。认真抓好省市联办的两个“思源回
报”工程基地建设。

六、扎实做好精准扶贫工作



一是精准识别。通过精准、合规的程序把贫困户识别出来。
开展到村到户的贫困状况调查和建档立卡工作，包括群众评
议、入户调查、公示公告、抽查检验、信息录入等内容。二
是精确帮扶。贫识别出困居民以后，针对扶贫对象的贫困情
况定具体帮扶措施和责任人，确保帮扶效果。三是精确管理。
建立贫困户的信息信息平台，将贫困户基本情况录入信息平
台，通过信息平台实施动态管理。

七、试点重点区域小片区开发

项目开始阶段工作计划篇四

以理论为指导思想，坚决贯彻^v^的一系列方针政策，紧密
团结在中央周围，以^v^员标准严格要求自己，爱岗敬业，
做好本职工作。

二、具体工作

认真学习贯彻学校工作计划，坚持小计划配合大计划，具体
作好每项工作。

(一)图书馆工作

1、配合计算机管理人员做好师生的图书借阅工作，督促教师
按时归还，不损坏图书。

2、为广大师生提供良好的阅读环境，做好阅览室阅览工作。

3、为教师教学工作提供方便，服务于广大师生。

4、做好学生阅览工作，保证学生阅览图书的质量和数量。

6、备好读书活动教案，定期开展读书活动，记录好学生的阅
读情况。



7、做好图书的编码录入工作，用中图法进行图书采编，确保
图书管理现代化。

8、保持图书室整齐干净，定期整理书架，将图书按标准摆放。

(二)校门值周工作

1、按时到岗，做到不迟到，不早退，坚守岗位。

2、配合门卫值周时杜绝陌生人进入校园，杜绝学生走出校园。

3、做好值周学生的培训工作，让学生明确自己的任务，从而
完成好值周工作。

4、配合领导检查班级卫生情况，督促值日生按时打扫，不拖
拉，铃声响后回到教室。

5、做好清校工作，督促各班按时让学生离校。

项目开始阶段工作计划篇五

监控环节是项目是控制成本、资源和质量监督，预计项目的
进展。俗话说万事开头难，项目开始时可能不会立马有大进
展，但之后要开始监督团队工作，甚至要落实到个人，这样
有益于提前发现问题，规避风险。

。比如看板、甘特图任务列表、燃尽图等。

除了项目的可视化，还有，信息也更安全。

项目经理可以根据观测到的结果，预测项目结束的时间，判
断是否能如期完成。

若不能完成，查找原因并采取措施解决问题。


