
水果蔬菜配送工作计划(精选5篇)
计划是人们在面对各种挑战和任务时，为了更好地组织和管
理自己的时间、资源和能力而制定的一种指导性工具。那么
我们该如何写一篇较为完美的计划呢？下面是小编整理的个
人今后的计划范文，欢迎阅读分享，希望对大家有所帮助。

水果蔬菜配送工作计划篇一

一、20xx年配送中心工作业绩汇报

2、人工成本方面：1月至11月，配送中心总花费人工成本万
元。其中配送管理人工成本万元，占比，;包装人工成本95万
元，占比;搬运人工成本万，占比。20xx年蔬菜配送均摊成本
为元/斤，最高时3月到达元/斤，最低时11月达到元/斤。详
情见附件《20xx年配送中心人工成本总结报表》。

二、20xx年配送中心工作进展情况汇报

1、20xx年12月底至20xx年1月初，配送中心跟着公司的的发
展脚步成功从原淡水古屋配送中心搬迁至平潭新配送中心。
在公司领导的指导下以及相关部门的协助，从新布局配送中
心，低温操作间1间，预冷设备1套、大中小冷库各1间，简易
真空包装机械1部。 2、1月至2月，由于年关将至，新配送中
心面临着菜量多，招工难，并且还需配合公司完成菜心节蔬
菜包装配送工作，以及50吨稻谷的晾晒的工作。因此，配送
中心从新完善了《配送中心岗位工资结构表》，迅速招工，
通过绩效考核激励，全体员工全力以赴，通过长时间加班，
高效率工作，并且大部分员工为了工作而没回家过年，最终
完成了所有配送工作。顺利度过年关。

3、3月至4月，配送中心调整完善《配送管理人员岗位责任
制》，分工明确，责任到岗，让配送各管理人员明确自己该



做什么，该承担那些责任，不但会安排自己的工作，还要安
排并带动自己下属高效率工作。由于3月平潭农场人员紧缺，
配送中心临时成立了15至30人的生产小组，到平潭农场协助
生产，收菜工作一个月左右。

4、5月至7月，配送中心再次规划收菜区、包装区、配菜区，
并开设多一个出货区的大门，配送开始执行5s管理，要求各
区域无论是工作中还是非工作中整洁有序，产品、包装材料、
工具、机械按要求分区摆放，并在各个区域制作显眼的标识。
每日下班前对配送车间进行全面的清洁，整理。

5、8月至11月期间，配送中心重新完善《配送中心员工管理
制度》、《配送中心绩效考核制度》、以及改进了农产品包
装配送流程。并按公司要求，部门管理人员每周要求集中开
一次例会，对上周的工作情况进行总结，并协商去找解决、
改进的工作方法。8月中旬配送会议上明确了9月之后的均摊
成本控制目标在元/斤以下，并在之后在管理岗位中裁减了2
名审核员工作，将该工作增加到配送主管、2名助理、1名文
员的工作范围内。工人方面，每日给包装工、搬运工制定每
日包装蔬菜数量任务，不达标者不但得不到奖金，还会受到
相应的罚款，相对，超标完成包装任务的超出部分，给予更
高的绩效奖励。配送中心通过不断的给员工施压与激励，成
本控制虽然在8月至10月未能按照元/斤达标，但对比上半年
成本控制工作有明显的提升，并在11月以元/斤的均摊成本超
额完成了当初拟订的目标。

三、20xx年配送中心工作方法及配送流程管理总结

1、员工绩效管理方面

在20xx年7月左右，整治配送中心时，张总在开例会时，曾经
说过一句话：“公司的60%的收入来源于深圳区，各区不管好
坏，我只看数据说话”。从这句话中我们总结到一种更好的
管理方式，数据管理。以前管理方式，一但出现问题，只是



单纯的改变操作方式，并没有考虑到为此而造成的成本数据
增加。后勤人员是花钱的，奖金就应该与成本挂钩，由于企
业的利润最大化来源于成本控制，所以我们现在采取的管理
方式是：“操作方式”与“成本数据”双管齐下相互结合的
管理方式。

因此我们针对配送的绩效管理，又从新做了一次调整。

水果蔬菜配送工作计划篇二

1、在集团的领导下，全面负责中心的各项管理工作。

2、主持本中心会议，制订工作计划，完成中心工作总结，规
范本中心各岗位的工作。

3、组织中心的政治、业务学习，经常进行思想教育和法纪、
安全教育。

4、认真抓好采购质量、食品卫生和安全生产工作。

5、做好中心工作人员的招聘，调动和使用，关心员工生活，
尽力解决员工的困难。

6、开展批评与自我批评的民主生活会，加强员工的团结协作
精神，协调好员工之间、部门与部门之间的关系。

7、严格财务制度，管理好中心的各项经费开支。带头加强党
风廉政建设，严格中心采购管理条例，杜绝采购工作中的不
正之风。

8、加强对本中心采购成本核算工作，做到降低成本，减少不
必要开支，加强管理争取最大效益。

9、加强对本中心固定资产管理工作，使其保养维护好，使用



好，让固定资产保值、增值。

10、认真负责的完成集团安排的各项工作任务。

水果蔬菜配送工作计划篇三

1、要具有高度的责任心、态度端正，对客户热情；

2、必须服从上级领导的工作安排和调配；

3、送货驾驶员职责（附：货车司机管理制度）

二、具体职责：

1、送货员必须遵守国家法律、法规、遵守公司章程，遵守公
司各项管理制度及各规定、决定。

2、接到仓库送货通知售息，送货员要及时按仓库出据的票据
提货、送货。

3、在出库提货前，送货员要检查货物数量正确性，开具票据，
并在票据上注明签字。散货不得拉回，散货必须入筐；如散
货拉回，当事人自已装卸。

4、送货人员可以在票据上注明提货物品的提货实际情况提货
再送货。

5、按票据填写送货日期、时间、地址，提货当日必须办理入
库手续。

6、送货人员必须签字出库单，工作失误，若造成公司损失，
送货人员赔偿相关损失。

8、装载货物后不得无故改变行程，拖延送货时间；



9、货物离开公司后，如出现损坏、少数、丢失等情况，我司
根据原因由事故责任人承担，如责任人为送货人员，我公司
将从其工资中按该批货物的成本价格扣除。

10、送货员送货到客户处时，因质量、规格、毁损或其它原
因客户要求退货的，送货员验收后必须于送货当天退回车间，
并与库管员作好交接手续。

12、未经允许，不私自公车私用。

13、完成上级领导交办的其它工作。

水果蔬菜配送工作计划篇四

乙方：

1、乙方为甲方提供厨房所需的各种农产品配送(即水果、酸
奶、副食等)

一)甲方的权力和义务

1、甲方按照配送合同规定监督乙方依法经营、履行合同，做
好指导和协调工作。

2、甲方可对乙方的配送要求、服务水平及卫生情况进行监督，
并有权要求乙方及时整改不良之处。

3、甲方所需商品必须在当日上午9点前通过电话的方式下订
单给乙方给乙方提供数量编制和配送时间。

3、乙方提供的农副产品经双方协议在每30天为一个周期结算，
甲方提出每月15日为一个结算周期。

(二)乙方的权力和义务



1、乙方应遵守国家和地方有关的环境和卫生标准，严禁供应
腐烂变质的食品，确保菜肴的新鲜和卫生。

2、乙方员工应遵守甲方的规章制度，不得私自携带甲方物品
离开。

3、乙方所有商品价格需每周天报价一次，经甲方同意后方可
供应。

4、乙方的商品必须按甲方所规定的配送时间到货或提前半小
时到货，到货后有需时应协助甲方的工作人员过称进仓。

3、合同期满或中途解除合同，甲方必须在合同终止日一次性
结清乙方的所有款项。

1、因乙方提供不洁食物造成甲方人员中毒的，经相关部门鉴
定封样后，由乙方承担相应的责任。

2、甲方未按时结清乙方账款的，应承担违约金(比照银行逾
期付款处理)。

3、如乙方因违反合同约定，甲方有权要求乙方及时整改，如
乙方仍不能达到其要求，甲方有权终止合同。

4、任何一方要终止合同都应提前两周(既：15天)通知对方并
协商，如未按规定终止合同的，违约方应承担全部违约责任。

双方在履行本合同的期间内，如有争执或单方未能接受本合
同，应双方及时协商解决，协商结果不能一致时，可向当地
人民法院诉讼解决。

如有未尽事宜，双方协商一致通过后并签字盖章后才能生效
补充条款。

本合同自双方盖章签字后生效。合同一式两份，甲、乙双方



各执一份。

甲方(盖章)乙方(盖章)

代表：日期：

代表：日期

水果蔬菜配送工作计划篇五

岗位名称：行政部负责人(1人)

直接上级：总裁

管理权限：受总裁的委托，行使对公司行政后勤、总务工作
的协调、监督、管理的权力，并承担执行公司各项规程、工
作指令的义务。

主要职责：

3、代表公司负责来宾的接待事宜，做好公司的接待安排;

4、负责对公司人事工作的管理、监督、协调、培训、考核;

5、负责对公司财务工作的监管，办公，接待业务费用的审
核;

6、负责公司发展规划、行政预算的编制;

9、统计员工考勤和处理各种请假，合理分配各部门公车的使
用;

10、做好公司租金、水、电，员工宿舍的管理工作;

11、负责公司各项活动、节目的筹划、组织、安排。


