
2023年铁塔公司代维工作计划(汇总5篇)
计划在我们的生活中扮演着重要的角色，无论是个人生活还
是工作领域。计划为我们提供了一个清晰的方向，帮助我们
更好地组织和管理时间、资源和任务。下面是小编整理的个
人今后的计划范文，欢迎阅读分享，希望对大家有所帮助。

铁塔公司代维工作计划篇一

一、工作业绩及不足

2、劳动竞赛指标提升：2017年无线维护班组劳动竞赛结果不
理想，截止10月未能进入全省前三，lterru退服率和gsm小区
退服率指标在雷雨季节尤其差（停电和光缆中断比去年大幅
增加），只在10月份两项指标才进入前五。

3、汛期通信保障：今年汛期持续时间长、基站停电频繁且数
量多，铁塔代维第一次面对众多的大面积停电，发电及时率
较差。经过配套组与铁塔公司、代维公司多轮讨论、试运行、
逐步完善，制定了移动公司、铁塔公司大面积停电保障预案，
从九月份开始发电及时率改善明显；无线组加强了基站故障
通报督办机制、增强了备件调配和后台支撑，确保通信设备
正常运行。

4、综合代维及铁塔代维管理提升：5月份引入综合代维之后，
通过加强对三家代维公司的嵌入式管理，组织对代维人员的
培训、考核、抽查，对基站代维计次工作量进行细化，提升
代维人员技能和积极性，让综合代维逐步走上正轨；对铁塔
公司设定每月工作目标，推动重点工作开展，主要完成了超
长超频故障督办解决、市电和空调隐患整治、1100个基站蓄
电池更换整治，基本上解决了基站配套问题，为明年打好基
础。



6、电费房租及铁塔租赁费精细化管理：按照省公司要求，修
订了基站电费、租赁合同、铁塔租赁站点的管理办法，并逐
一认真落实。对973个用电站点信息与综资数据进行了匹配，
删除了系统中200多个干扰电费稽核准确性的已拆站点信息；
对所有转供电站点进行了供电合同的梳理与补签，并规范了
建设办新开站点电表报备流程；及时完成基站租赁合同续租，
并对移交给铁塔公司站点、工程上长期未开通站点的租房合
同进行及时终止；通过核对分析和重测分摊比例，向铁塔公
司追溯结算费用（电费和租赁费）约160万。

8、基站配套设备整治：主要完成四项传输和配套改造工程、
实施市电整治和转供电改造，督促铁塔公司更换蓄电池及开
展一体化机柜高温整治、市电隐患整改，累计完成1324个基
站的蓄电池整治、1047个高温站点整治工作、210个基站市电
整治。

铁塔公司代维工作计划篇二

分公司上下统一思想，高度重视此次资产清查评估工作，在
省公司清查组的领导下，自上而下逐级布置、层层落实。分
公司一把手亲自部署，亲自督导，把资产清查评估工作作为
年度重点工作予以推进，确保清查评估各项工作全面落实。
在分公司明确内部工作分工，将责任层层传递到具体人员，
做好内部协调与外部协同。各部门密切配合、通力合作，通
过共享清查信息、建立工作例会机制、定期发布清查工作简
报等方式，及时通报、及时解决清查过程中遇到的各类问题。
财务部门作为具体牵头组织部门，为各专业部门做好服务和
支撑，同时做好工作进度管控；建设维护部门作为清查工作
的主要力量，安排经验丰富、熟悉专业的工作人员专职负责
清查工作。对外与三家运营商均建立横向协调机制，定期召
开例会，通报各自清查进展情况以及遇到的问题和解决措施，
互相取长补短，清查数据充分共享，加快推进清查工作。

工程财务管理是公司日常管理的重要一环，工程财务管理的



目的是，提高工程项目建设效率，合理降低建设成本，提升
固定资产投资效能，从投资源头推进资产全生命周期管理。

铁塔公司代维工作计划篇三

1、严格执行公司的各项规章制度，牢记公司的服务宗旨和目
标。

2、人员安排：不定期进行抽查，如有发现人员不齐的现象，
每发现一次，第一

次扣50元，第二次100元，以此类推。如有人员变更，需及时
通知公司购买保险，如因人员未报而造成未购买保险出现工
伤事故，所有责任由施工队自行承担。

3、安全：安全意识要强，确保无伤亡事故发生。上塔一定要
戴好安全绳，安全

帽。发现有未戴现象，第一次扣50元，第二次100元，以此类
推。如发生安全事故，除开保险公司报销部分，多余的部分
按3（施工队）︰7（公司）承担。

报给移动公司；每季度将资料整理成册。

5、车辆：所有工程车辆（包括公司自有和长期租用车辆）必
须实施一车一油卡，每张油卡加油时必须注明加油时的公里
数。

6、施工日记：代维队伍必须有工作日记（从2月1日起开始记
录），具体格式见

附表。当月结束后，每个代维队必须对当月的工作进行总结
（简单扼要，具体数字说明），并拟下个月工作计划。每个
月5号前将工作日记本寄回公司，作为原始资料存档。每月开



一次视频会议，时间另行通知。

7、质量：工作日记本上的内容必须是真实，公司会不定期对
其真实性进行抽查。

如现在有不真实现象，每发现一次扣100元。

8、收款：每季度完成后，三个月内收回此款项（以公司收到
款为准）。三个月内

收回者，按‰进行奖励，如未收回，则按同样额度进行惩罚。

9、回访：半年对各地区移动公司回访一次，并做好回访记录。

10、扣分：张家界地区扣3000元以下（含3000元），由公司
负责，多余部分由施工队负责，其他地区扣款由施工队负责。
如有特殊情况特殊对待，在年底时统一说明。

工作日记格式

时间：天气：

人员（姓名）：

与移动公司联系人姓名：电话：职位：

车辆当天起-始公里数：

工作量：（今天做了什么事，需具体到基站名，塔型，高度，
发现问题，如休息，注明休息既可）

加油时公里数：加油额：



铁塔公司代维工作计划篇四

一、前端设备维护改造。

1，视频监控

2）、视频监控多为就地取电，取电点很难管理，有一些点位
经常断电或者线路造到破坏。运维人员根据现场情况，重新
跑线改电7处。

3）、原视频监控箱号为纸贴，我公司运维人员对监控箱重写
箱号。

4）、本季度更换球机1台（暂借设备），枪机1台（暂借设
备），球机转接头2个，配电箱1个。

2，电子警察

1）、治安卡口前期有6路不在线，其中1路改电修复，剩余5
路为联通公司线路故障，多次督促联通维修人员检修，目前
治安卡口有1路掉线，为联通光猫设备问题。

2）、综合卡口较为稳定，有一个路口不在线去取电点单位停
电造成，目前正在协调。损坏的频闪灯已经统计上报。

3）、治安与综合卡口有部分频闪灯、补光灯顺坏，我公司运
维人员已经统计上报，等待备品备件。

4，诱导屏

本季度诱导屏已完成2次检修，协助厂家人员现场修复9块诱
导屏。目前还有1块诱导屏因主要配件缺货，等待厂家更换。

二、机房维护及消防安全工作



1、在公司分管领导的指导下制定了《机房值班表》及《机房
维护及消防检查制度》，根据制度明确了机房值班人员，建
立和完善各项维护制度和加强机房资料及文档的管理，机房
设备检修清扫，做好“三防”工作，确保设备正常运行。

2、对机房设备每日检查，遇到安全隐患及时排除并上报。本
季度对机房所有设备进行拆开搬出清洁，并对所有的服务器
进行重新贴标。

3、不定期对机房的消防设备进行安全检查，就一些存在的问
题进行了及时整改，消除了存在的安全隐患。

4、原机房大厅电路不稳定，原线路混乱。我公司运维人员重
新跑线改电，并加装漏电保护器。

三、加强技术培训，提高队伍素质

运维部门经常开会时间组织运维人员进行集中学习培训，还
和邻近兄弟公司进行面对面经验和技术的交流，提高了维护
人员的技能。对维护中解决的问题，做出技术文档，以便后
期人员查询学习。

四、定期巡检

1、运维人员一星期最少完成一些外场巡检，对发现的问题及
时解决上报，并进行制表记录。

2、完成季度保养。

五、下一季度工作计划

铁塔公司代维工作计划篇五

一、代维工作内容：



乙方负责代维区域内的基站铁塔和支架等上述代维对象的日
常周期巡检维护、故障处理和抢修、应急处理、工程验收等
工作。具体为：

1、乙方负责完成新建基站、搬迁基站、扩容基站铁塔的工程
验收、工程勘查、工程随工工作。

2、乙方负责完成甲方安排的其他相关维护和各种专项工作。
二、日常维护要求

以下日常维护要求为乙方所必须执行的代维工作内容。1、乙
方负责在日常维护工作中，按照甲方的要求每季度对所代维
区域的基站铁塔等设备进行一次巡检维护，全年完成巡视检
查四次。基站铁塔现场巡检维护的主要内容包括：对基础检
测、垂直度检测、螺栓补缺紧固、构件检查、防锈处理、防
雷接地检查、铁塔塔基以上的金属构件（含螺栓、悬浮地脚
等）进行巡检及防腐处理。并将天馈线系统的安全隐患及时
反馈上报。

2、在特殊天气、灾害前后应进行应急巡检，每经六度以上地
震或八级以上大风或重裹冰天气后，应对塔身轴线、基础及
所有节点作全面观测检查和维护，当铁塔裹冰厚度大
于30mm时，应采取适当的除冰措施。

3、乙方负责根据代维工作项目及巡检周期，制订维护检修计
划，每月25日提供给甲方审核后执行。

4、乙方负责每月月初将上月维护作业完成情况及时向甲方汇
报。主要列出上月在巡检代维管理过程中所发现基站中存在
的问题、跟踪及解决情况，内容应包括：时间、站址编号、
站址名称、存在问题、解决情况。

5、乙方要保证日常巡检的各项测试记录数据真实有效，并及
时向甲方代维生产管理部门报告。



专业.资料.整理


