
2023年领导带班工作计划和目标 领导带
班制度(精选7篇)

制定计划前，要分析研究工作现状，充分了解下一步工作是
在什么基础上进行的，是依据什么来制定这个计划的。写计
划的时候需要注意什么呢？有哪些格式需要注意呢？下面是
我给大家整理的计划范文，欢迎大家阅读分享借鉴，希望对
大家能够有所帮助。

领导带班工作计划和目标篇一

为了保障学校正常的教学秩序，维护学校良好的育人环境，
确保学校财产安全，根据上级文件要求，结合我校实际，特
制定本制度。

一、学校实行“一名领导带班，两名教师值班”制度。实施
值班制度是学校加强管理，保障学校正常教学工作，维护师
生正常生活秩序的重要体现。

二、领导带班和教师值班实行责任追究制。

三、带班领导职责：

1、带班领导要对教师值班情况随时进行督查，并做好相应的
情况记载。发现无人值班或值班人员缺岗时，应第一时间调
整、解决，杜绝安全事故的发生。

2、带班领导要填写好值班记录的相关内容，对值班过程中发
生的突发事件，做好必要的调整和处理。

3、在学生站队放学时，带班领导要与值班教师共同做好站队
放学疏散工作，维持好站队纪律。



4、带班领导要在学生放学后巡视各教室、办公室及功能室，
做到关灯、关电脑、关门窗，学校内无学生逗留。

四、值班人员职责

1、值班人员必须认真履行值班职责，增强责任感，保持高度
警惕性，按时到指定岗位进行值班。值班期间不得擅离职守，
私自离岗，更不准私自找人顶替。

2、值班期间值班人员应根据值班职责要求，维持好学生纪律，
及时制止学生乱跑、打闹现象。维持好学生课间活动纪律，
做到勤巡视，勤检查。

3、学生站队放学时，值班教师要提前到学校门口做好巡视以
及维持秩序工作。

4、值班期间值班人员不得做与本职工作无关的事情，严禁闲
杂人员进入校园，更不得将无关的人员带入校园。

5、值班教师要随时督促站岗学生维护好课间学生纪律。值班
期间一旦发生突发事件或不安全事故，值班人员必须迅速采
取有效措施予以处理。同时要第一时间向学校领导报告，并
做好详细情况记录。

五、带班领导、值班教师要认真做好学校安全保卫工作，尤
其对重点部位要加强监视看管，确保学校财产安全。如因值
班工作不到位致使学校财产遭受损失的，学校将追究相关人
员的责任。

六、带班领导、值班教师必须比正常上班早到30分钟，提前
做好值班工作。值班期间要保持通讯畅通，以便工作联系。



领导带班工作计划和目标篇二

为进一步加强公司生产现场安全管理，保障安全生产，全面
落实企业主体责任，按照要求，对生产岗位施行领导干部现
场带班管理制度。

公司经理层、各部门中层及管理员。

3、1掌握公司安全生产现状。带班领导干部要通过检查、抽
查、巡查等形式，全面掌握公司生产期间安全生产现状，做
到心中有数，严格按要求组织各项生产经营活动，确保生产
安全。

3、2落实规章制度。带班领导在带班期间要检查、抽查各部
门各项规章制度和操作规程的执行情况，及时制止违章指挥、
违章操作和违反劳动纪律行为的发生，使公司的各项安全生
产规章制度和操作规程得到严格执行。

3、3组织消除事故隐患。带班领导在检查、抽查中发现事故
隐患的，要严格落实监控、整改措施，消除事故隐患。发现
危及职工生命安全的重大隐患时，要果断决策，立即组织停
产撤人。

3、4强化对重点部位、环节的管理。带班领导要加强对广西
华益电池新材料有限公司2公司重点部位、关键生产环节和重
要设备设施的检查，重点监管危险化学品储罐、重大危险源
等重点部位的巡查，认真查看重点设备、设施的运行情况，
确保重要设备设施正常运行。要加强对关键生产环节的检查，
尤其是对动火、进入受限空间等危险作业的安全管理，要严
格执行安全作业证管理审批程序，认真落实危险作业现场管
理措施，确保生产作业安全。

3、5严格落实制止“三违”相关规定，及时制止违章违纪行
为，在现场发现违章问题，立即纠错。严禁违章指挥。



3、6处置紧急情况。公司发生事故或险情时，带班领导要立
即采取应急处置措施，组织应急救援，将事故损失降到最低
限度，并在规定时限内将事故情况上报公司主要负责人和相
关监管部门。

领导干部带班分为领导干部现场带班和车间值班两类。

4、1现场带班干部由公司总经理、副总经理（分管安全、工
艺、生产）、副总经理（分管设备、技术负责人）及职能部
门中层领导组成；带班领导负责指挥公司重大异常生产情况
和突发事件的应急处置，负责各部门各项制度的执行情况，
保障公司的连续安全生产。

4、2车间值班由各车间中层干部及管理人员组成。车间值班
人员负责本车间的安全生产，及时报告和处理异常情况广西
华益电池新材料有限公司3和突发事件。

公司发生事故或险情时，带班领导要根据《事故突发应急预
案》立即采取应急处置措施，组织应急救援，将事故损失降
到最低限度，并在规定时限内将事故情况上报公司主要负责
人和相关监管部门。

6、1公司领导干部现场带班检查规定

6、1、1由公司现场带班人员对在岗员工及其工作情况进行检
查，并将检查结果在两日内交安全环保部处理。

6、1、2现场带班人员每班到各部门至少一个岗位（不能多次
固定在同一岗位）巡检一次，并做好签到记录。

6、1、3各部门和重点部位要设置领导带班巡检记录簿，带班
领导要将本班次安全生产情况和巡查的时间、地点、发现的
问题及处理情况等及时记录归档。



6、2各部门领导值班检查规定：

6、2、1各中层值班人员作为本部门安全生产的直接责任人，
有权按照公司规定对本部门纪律进行检查并予以奖惩。

6、2、2各中层值班人员应不定期巡检，每班至少两次，到本
部门所有岗位签名并做好巡检记录。

6、2、3各中层值班人员值班期间必须坚守工作岗位，不得擅
自脱岗离岗，并按时到生产值班室签到。

6、2、4各部门要在本部门每一个岗位建立专门的查岗记广西
华益电池新材料有限公司4录本，以备本车间管理人员及夜间
值班领导签到，同时保存完好以备相关管理部门查阅。安环
部负责对签到表审核检查，凡不签到、替签者扣款100元/次。

6、3相关要求

6、3、1现场带班人员要高度重视，认真履行带班职责，严格
执行《现场带班人员安排表》的安排，切实把安全生产工作
的各项任务落到实处。

6、3、2现场带班人员要坚守工作岗位，保持通讯工具24小时
畅通，每班次带班领导必须与下班次带班领导进行工作交接，
并做好记录，确保平安后方可离开。

6、3、3现场带班人员必须严格劳保穿戴，不准着便装进入生
产现场。

6、3、4现场带班人员要认真记录检查问题，并由公司现场负
责人签字。

6、3、5现场带班人员因出差或其他特殊原因不能带班时，自
行安排好替班，并到调度处备案。



7、1现场带班人员未按规定执行的，每次扣罚责任人50元；
若每月违反规定累计超过2次者，当月绩效工资发放80%。

7、2对限期整改的隐患问题未及时复查验收的，每次扣罚责
任人50元；因防控措施或整改措施制定不合理造成后果的，
视情节给予责任人不低于100元的处罚。广西华益电池新材料
有限公司57、3因故不能值班未及时安排人员替班造成空岗的，
每次扣罚责任人200元以上。

7、4现场带班人员值班期间严禁酗酒、外出吃饭等违纪行为。

7、5带班期间出现安全事故的，一并给予严肃处理和处罚。

7、6由安全环保部负责对带班执行情况进行监督考核。

领导带班工作计划和目标篇三

为切实抓好安全生产，增强领导和职工的安全意识，进一步
落实安全生产责任制，进一步加强对生产现场的安全管理，
保障安全生产，根据上级要求，经公司经理办公会研究决定，
实行领导干部和管理人员现场带班制度。

4、1、现场带班人员要把保证安全生产作为第一位的责任，
切实掌握当班的安全生产状况，认真落实走动管理相关规定，
加强对重点部位、关键环节的检查巡视。

4、2、排查隐患并达到要求相关单位立即落实整改，现场无
法整改的隐患问题，必须下达整改通知单；协助相关单位制
定防控和整改措施，限期整改并按期复查验收；发现较大隐
患立即停止作业并报生产、安全等部室研究处理。

4、3、严格落实制止“三违”相关规定，及时制止违章违纪
行为，在现场发现违章问题，立即纠错并按规定给予处罚。



4、4、解决生产中的突发问题；现场无法解决处理的，立即
报生产、安全等部室。严禁超能力组织生产。

4、５、对单位领导干部走动管理执行情况进行监督考核，单
位落实不到位的，按规定进行处罚。

4、6、严查“跑冒滴漏”现象，并按规定进行处罚。

4、7、现场发生危及职工生命安全的重大隐患和严重问题时，
带班领导要立即组织采取停产、撤人、排除隐患等紧急处置
措施，并及时向公司主要领导、生产、安全等部室报告。

4、８、对当日发生的事故要组织对伤员的抢救，保护好现场
并向上级相关部门报告，要参加事故的调查、分析原因，并
提出安全措施以及处理意见。

5、１、现场带班人员要高度重视，认真履行带班职责，减少
外出，深入现场靠前指挥，切实把安全生产工作的各项任务
落到实处。

5、2、现场带班人员有特殊情况必须向总经理请假。

5、3、现场带班人员必须严格劳保穿戴，不准着便装进入生
产现场。

5、4、现场带班人员在巡检中发现的违章行为，要对违章者
进行现场帮教和现场整改。

5、５、各基层单位在执行原走动管理制度的基础上，进一步
严格执行领导干部现场带班制度，要把主要精力用在安全生
产上，切实深入一线真抓实干，为员工创造良好安全的生产
环境。

5、６、带班领导对当班安全工作直接负责，带班领导必须坚



守岗位按带班职责要求认真检查安全工作，作好记录。

5、７、带班期间出现安全事故，视事故情况经安委会研究给
予严肃处理和处罚，从扣款至辞退不等。

5、８、对限期整改的隐患问题，未及时复查验收的，每次扣
罚责任人５０元；因防控措施或整改措施制定不合理造成后
果的，视情节给予责任人不低于１００元的处罚。

5、９、安全带班领导不检查、不履行职责，忽视安全生产，
造成事故，应承担安全责任，要接受上级部门的追查和处罚。

5、１０、对本单位“三违”人员不制止不按规定处罚，每发
现一次，罚５０元。

5、１１、由安技保卫部负责对带班执行情况进行监督考核。

领导带班工作计划和目标篇四

为全面落实安全管理工作，切实抓好安全生产，保障公司生
产工作的安全、高效、连续，进一步落实安全生产责任制，
制定本制度。

“预防为主，防救结合”，做到“预防为主、自救为主、统
一指挥、分工负责”。

本管理规定适用于本公司各单位。

4.1公司领导带班职责

4.1.1坚持生产工作与安全工作“五同时”（同时计划、同时
布置、同时检查、同时总结、同时评比），抽查公司各项制
度及操作规程的执行情况，对本单位的安全工作全面负责。



4.1.2负责当日的安全检查，督促和指导各车间的安全工作，
解决安全方面的疑难问题，消除可能发生事故的一切不安全
因素。

4.1.3负责当日生产现场的安全监督，督促和检查工作，有权对
“三违”现象进行处罚，并停止其工作，对情节严重者，并
按有关规定处理。

4.1.4对发现的事故隐患必须立即采取有效的防范措施，提出
整改意见，督促限期整改。

4.1.5做好做大危险源、关键装置、重点部位的巡回检查工作，
负责指挥当日重大异常生产情况和突发事件的应急处理，对
发生的事故要积极组织伤员抢救，保护好现场并向上级部门
报告。

4.1.6负责完成上级交办的临时性安全工作，并根据要求向上
级有关部门报告当班期间所发生的重大问题和隐患处理情况。

4.2车间领导值班职责

4.2.1布置当日生产时必须同时交代安全，认真执行公司各项
安全生产的规章制度及规定，对本部门、车间的安全工作全
面负责。

4.2.2负责当日的安全检查，督促和指导各班组的安全工作，
组织班组员工解决安全方面的疑难问题，并对其安全生产状
况负责。

4.2.3负责当日生产现场的安全监督，督促和检查工作，
对“三违”现象有权进行制止并协助公司领导和安全部门进
行处罚，性质严重的有权停止其工作，并向上级汇报。

4.2.4要认真检查人、物、环境的不安全因素，发现事故隐患，



必须及时上报处理。

4.2.5当日发生的事故，必须组织对伤员的`抢救，采取安全
措施防止事故扩大，同时向上级部门汇报，协助对事故的调
查、分析原因，并提出有效的安全防范措施。

5.2公司级领导配以轮流带班，如工作忙或出差按顺序由下一
组人员带班，需进行换班、替班提前报公司调度，公司级领
导带班具体名单由生产部统一安排。

5.3车间领导按照排班顺序每日轮流值班，如工作忙或出差须
进行换班的，车间要提前报公司调度。

5.4带班、值班领导每天早上8点前到生产调度室签到

5.6超过交班时间，如接班人不到，交班人不得离开岗位，否
则按脱岗处理，应及时通知生产调度，并坚守岗位至有人接
班。

5.8加强夜间值班的检查、监管、对于大修，开、停车时的带
班、值班领导要在现场监控。

6.1对值班人员迟到、早退的，每人次罚款100元，带班、值
班期间外出，未按照请销假制度履行请假和替班的，按照严
重违纪处分。

6.2对值班记录填写不认真或交接班不清楚的，每人次罚款50
元。

6.3带班、值班领导不下车间检查，不履行职责，每次罚
款500元，弄虚作假，忽视生产安全的，经查明后按严重违纪
处分，造成事故者，应承担相应的安全责任，并接受上级部
门的追查和处罚。



6.4对突发异常情况不能及时汇报的，相关责任人罚款500元，
突发异常情况处置不积极，造成事故扩大或次生事故发生的，
按公司有关规定追究责任。

7.1安环部负责对制度的执行情况进行检查、考核及制度的修
订。

7.2本制度自下发之日起执行。

领导带班工作计划和目标篇五

为实现公司的安全生产，增强领导和职工安全意识，进一步
落实安全生产责任制，加强对现场的安全管理，依据《国务
院关于进一步加强企业安全生产工作的通知》（国【20xx】23
号）的精神，有效预防和处置突发事件，特制定本制度。

本制度适用于公司领导带班人员，“领导”是指企业主要负
责人和各部门负责人管辖内的其他成员现场带班。

1.带班领导要通过检查、抽查、巡查等形式，全面掌握生产
期间安全生产现状，严格按要求组织各项生产经营活动，确
保公司生产安全。

2.带班领导在带班期间要及时制止违章指挥、违章操作和违
反劳动纪律行为的发生，使各项安全生产规章制度和操作规
程得到严格执行。

3.带班领导在检查、抽查中发现事故隐患的，要严格落实监
控、整改措施，消除事故隐患。发现危及职工生命安全的重
大隐患时，要果断决策。

4.带班领导要加强对重点部位、关键生产环节和重要设备设
施的检查，每班不少于2次。



5.认真查看重点设备、设施的运行情况，确保重要设备设施
正常运行。

6.要加强对关键生产环节的检查，尤其是对危险作业的安全
管理，要严格执行安全作业管理审批程序，认真落实危险作
业现场管理措施，确保生产作业安全。

7.公司发生事故或险情时，带班领导要立即采取应急处置措
施，组织应急救援，将事故损失降到最低限度，并在规定时
限内将事故情况上报公司主要负责人和相关监管部门。

1.带班领导要将本班次公司安全生产情况和巡查的时间、地
点、发现的问题及处理情况等及时记录归档。

2.严格带班工作纪律。带班领导要坚守工作岗位，保持通讯
工具24小时畅通。

3.带班领导因出差或其他特殊原因不能带班时，需向公司主
要负责人请假，安排好替班人员替班人员必须符合公司带班
领导的资格要求后，方可外出。

4.建立带班人员值班制度，切实加强公司夜间和节假日值班
工作，及时报告和处理异常情况和突发事件。

1.现场带班人员未按规定执行的，每次扣罚责任人50元。

2.带班期间出现安全事故的，按《生产事故责任追究制度》
执行。

3.对限期整改的隐患问题未及时上报，每次扣罚责任人50元；
因防控措施或整改措施制定不合理造成损失的，视情节给予
责任人不低于100元的处罚。

4.由公司办公室负责对带班执行情况进行监督考核。



领导带班工作计划和目标篇六

为贯彻落实国务院总理温家宝提出的“要严格企业安全管理，
企业领导要轮流现场带班”的要求，进一步加强对生产现场
的安全管理，保障安全生产，根据上级要求，经新汶分公司
（以下简称分公司）研究决定，施行领导干部现场带班管理
制度。

现场带班人员范围和现场带班人员安排表见附表1。

1、现场带班人员要把保证安全生产作为第一位的责任，切实
掌握当班的安全生产状况，认真落实走动管理相关规定，加
强对重点部位、关键环节的检查巡视。

2、排查隐患并要求相关单位立即落实整改，现场无法整改的
隐患问题，必须下达整改通知单；协助单位制定防控和整改
措施，限期整改并按期复查验收；发现较大隐患立即停止作
业并报生产技术部（安监）研究处理。

3、严格落实制止“三违”相关规定，及时制止违章违纪行为，
在现场发现违章问题，立即纠错并按规定给予处罚。严禁违
章指挥。

4、解决生产中的突发问题；现场无法解决处理的，立即报生
产技术部（调度）。严禁超能力组织生产。

5、对单位领导干部走动管理执行情况进行监督考核，单位落
实不到位的，按规定进行处罚。

6、严查“跑冒滴漏”现象，并按规定进行处罚。

7、现场发生危及职工生命安全的重大隐患和严重问题时，带
班人员要立即组织采取停产、撤人、排除隐患等紧急处置措
施，并及时向分公司主要领导、生产技术部（调度室、安监）



报告。

1、现场带班人员要高度重视，认真履行带班职责，严格执行
《现场带班人员安排表》规定，减少外出，深入现场靠前指
挥，切实把安全生产工作的各项任务落到实处。

2、现场带班人员有特殊情况必须向总经理请假，并通知生产
技术部（调度室），由调度室安排人员替班，同时将替班人
员通知生产技术部（安监）。

3、现场带班人员必须严格劳保穿戴，不准着便装进入生产现
场。

4、现场带班人员要认真记录检查问题，并由单位现场负责人
签字，于每日下午下班前交生产技术部（安监）汇总通报。

5、现场带班人员在巡查中所发现的违章行为，一并给予单位
和责任领导进行处罚，并对严违人员进行帮教。

6、各基层单位在执行原走动管理制度的基础上，进一步严格
执行领导干部现场带班制度，把主要精力用在安全生产上，
切实深入一线真抓实干，为员工创造良好的安全生产环境。

领导带班工作计划和目标篇七

根据《国务院关于进一步加强企业安全生产工作的通知》
（国发[20xx]23号）、住房和城乡建设部有关规定及山东省
建筑工程管理局关于印发《山东省建筑施工企业及项目部领
导施工现场值班带班管理规定》的通知（鲁建管发〔20xx〕14
号文件）、德州市住房和城乡建设局关于转发《山东省建筑
施工企业及项目部领导施工现场值班带班管理规定》的通知
文件《德建发20xx-85文件规定，根据公司根据上述要求下发
文件要求，为认真落实建筑施工企业及项目部领导施工现场
值班带班制度，进一步加强房屋建筑工程安全生产管理工作，



为切实抓好项目部安全生产、增强领导及施工人员的安全意
识，进一步落实安全生产责任制，特制定本制度。

本制度适用于山东桓台建设工程有限公司济南分公司宁津项
目部宁津县中医院整体搬迁门诊楼、病房楼工程施工现场，
防止过程中出现不安全行为和防止安全事故发生。

（二）及时发现和组织消除事故隐患和险情，及时制止违章
违规行为，严禁违章指挥；

（三）当现场出现重大安全隐患或遇到险情时，及时采取紧

急处置措施，并立即下达停工令，组织涉险区域人员及时有

序撤离到安全地带。

1、现场带班人员要把保证安全生产作为第一位的责任，切实
掌握施工过程中的安全生产状况，认真落实安全生产管理相
关规定，加强对重点部位、关键环节的检查巡视。

2、排查隐患并要求相关人员立即落实整改，现场无法整改的
隐患问题，必须下达整改通知单；限期整改并按期复查验收；
发现较大隐患立即停止作业并报生产技术部（安监）研究处
理。

3、严格落实制止“三违”相关规定，及时制止违章违纪行为，
在现场发现违章问题，立即纠错并按规定给予处罚，严禁违
章指挥。

4、解决生产中的突发问题，现场无法解决处理的，立即报生
产技术部。严禁超能力组织生产。

5、对公司领导干部走动管理执行情况进行监督考核，单位落
实不到位的，按规定进行处罚。



6、严查“跑冒滴漏”现象，并按规定进行处罚。

7、现场发生危及职工生命安全的重大隐患和严重问题时，带
班人员要立即组织采取停产、撤人、排除隐患等紧急处置措
施，并及时向公司主要领导、生产技术部报告。

带班领导应当向接班的领导详细告知当前施工现场安全存在
的问题、需要注

意的事项等，并认真填写交接班记录。

项目部领导施工现场带班生产、值班交接班记录由当班领导
填写，由专人（资料员张金玉）负责整理，并存档备查。

1、现场带班人员要高度重视，认真履行带班职责，严格执行
现场带班人员

的规定，减少外出，深入现场靠前指挥，切实把安全生产工
作的各项任务落到实处。

2、现场带班人员有特殊情况必须向公司请假，并通知生产技
术部，由调度室安排人员替班，同时将替班人员通知生产技
术部（安监）。

3、现场带班人员必须严格劳保穿戴，不准着便装进入生产现
场。

4、现场带班人员要认真记录检查问题，并由单位现场负责人
签字，于每日下午下班前交生产技术部（安监）汇总通报。

5、现场带班人员在巡查中所发现的违章行为，一并给予单位
和责任领导进行处罚，并对严违人员进行帮教。

6、各基层单位在执行原走动管理制度的基础上，进一步严格
执行领导干部现场带班制度，把主要精力用在安全生产上，



切实深入一线真抓实干，为员工创造良好的安全生产环境。

1、现场带班人员未按规定执行的，每次扣罚责任人50元。

2、现场带班人员请假后，生产技术部（调度室）未及时安排
人员造成空岗的，每次扣罚调度室负责人50元。

3、带班期间出现安全事故的，一并给予严肃处理和处罚。

4、对限期整改的隐患问题未及时复查验收的，每次扣罚责任
人50元；因防控措施或整改措施制定不合理造成后果的，视
情节给予责任人不低于100元的处罚。

5、由生产技术部（安监）负责对带班执行情况进行监督考核。

项目经理： 项目技术负责人：

项目部专职安全员：


