
2023年施工进度计划编制说明包括哪些
内容(汇总5篇)

在现实生活中，我们常常会面临各种变化和不确定性。计划
可以帮助我们应对这些变化和不确定性，使我们能够更好地
适应环境和情况的变化。什么样的计划才是有效的呢？下面
是小编带来的优秀计划范文，希望大家能够喜欢!

施工进度计划编制说明包括哪些内容篇一

编制依据:

2012年石景山区老旧小区综合整治-八角北里小区污水改造工

程(修改版)招标文件、补充文件、答疑文件以及工程量清单
报价表。我单位对施工现场实地调查情况。

我单位可调动的人员和机械设备等综合实力及以往类似工程
的施工经验。

编制说明:

本施工进度计划编制是在我公司机械、人员配备及材料准备
齐全情况下编制。施工过程中所需的机械、设备、技术人员、
劳动力、材料、资金给予保证，同时成立具有丰富同类型工
程施工经验、组织管理能力强、结构形式合理的项目部领导
班子，配备一批优秀的技术骨干，组成一个高质素、高效率
的施工队伍。保证施工计划的顺利进行。

施工进度计划编制说明包括哪些内容篇二

1、总进度计划、月进度计划采用project软件进行编制，纸张
大小：a3，横向布局。具体格式参照“总进度计划样表”。总



进度计划时间刻度可按照项目总工期调整时间刻度计数时间
（样表为15天计数），保证条形图在a3纸大小的幅面上可以
排下。

2、月进度计划格式参照“总进度计划样表”，标题相应改
为“***项目**年**月进度计划”将时间刻度设为“两层”，
取消年时间刻度，仅显示月、日时间刻度，计数时间为1天，
按1,2进行编号。

3、周进度计划采用excel软件进行编制，具体格式参照“周
进度计划样表”。周进度计划样表中“下周进度计划”需用
横道图表示。

4、因进度计划均为横道图编制，考虑到横道图无法表示关键
线路，故在编制“总进度计划”、“月进度计划”时，均需
在页脚左侧注明关键线路，关键线路按照图表左侧序号为工
序代号表示施工顺序，如：1-2-5-7-9-11-13。周进度计划因
时间较短，在计划表中可不注明关键线路。

5、月进度安排除编制月进度计划表以外，另需编制上月进度
计划完成情况表（周进度完成情况已在进度计划表中显示），
月完成情况表按照“月进度计划完成情况样表”格式进行编
制。

6、总进度计划、月进度计划及完成情况、周进度计划除电子
版发公司职能部门外，项目部应打印纸质文件、相应人员签
字，然后统一建立档案盒归档备查。

施工进度计划编制说明包括哪些内容篇三

引导语：施工过程中需要有一定的管理，以下是小编整理
的2018二建《施工管理》施工进度计划的编制方法，欢迎参
考!



横道图是一种最简单并运用最广的传统的计划方法，用于计
算资源需要量、概要预示进度。这种表达方式较直观，读者
易看懂计划编制的意图，但工序(工作)之间的逻辑关系不易
表达清楚;适用于手工编制计划;没有通过严谨的进度计划时
间参数计算，不能确定计划的关键工作、关键路线与时差;计
划调整只能用手工方式进行，其工作量较大;难以适应大的进
度计划系统等。

1.与网络计划相比较，横道图进度计划具有()的特点。

a.适用于手工编制计划

b.工作之间的逻辑关系表达清楚

c.能够确定计划的关键工作和关键线路

d.适应于大型项目的进度计划系统

双代号网络图是以箭线及其两端节点的编号表示工作的网络
图。每一条箭线表示一项工作。虚箭线是实际工作中并不存
在的一项虚设工作，故它们既不占用时间，也不消耗资源。
节点是网络图中箭线之间的连接点。节点包括起点节点、终
点节点和中间节点三种类型。在各条线路中，有一条或几条
线路的总时间最长，称为关键路线。其他线路称为非关键线
路。

网络图中工作之间相互制约或相互依赖的关系称为逻辑关系，
它包括工艺关系和组织关系。

双代号网络图必须正确表达已定的逻辑关系;严禁出现循环回
路;在节点之间严禁出现带双向箭头或无箭头的连线;严禁出
现没有箭头节点或没有箭尾节点的箭线;某些节点有多条外向
箭线或多条内向箭线时，可使用母线法绘制;绘制网络图时，
箭线不宜交叉;网络图中应只有一个起点节点和一个终点节点，



其他所有节点均是中间节点。

工作持续时间是一项工作从开始到完成的时间。

单代号网络图是以节点及其编号表示工作，以箭线表示工作
之间逻辑关系的网络图。

单代号网络图的绘图规则大部分与双代号网络图的绘图规则
相同，当网络图中有多项起点节点或多项终点节点时，应在
网络图的两端分别设置一项虚工作，作为该网络图的起点节
点(st)和终点节点(fin)。

工作的最早完成时间efi之差。从起点节点开始到终点节点均
为关键工作，且所有工作的时间间隔为零的线路为关键线路。

双代号时标网络计划是以时间坐标为尺度编制的双代号网络
计划，以实箭线表示工作，以虚箭线表示虚工作，以波形线
表示工作的自由时差。

它的主要特点有：兼有网络计划与横道计划的优点;能在图上
直接显示出各项工作的开始与完成时间、工作的自由时差及
关键线路;可以统计每一个单位时间对资源的需要量，以便进
行资源优化和调整;.由于箭线受到时间坐标的.限制，当情况
发生变化时，对网络计划的修改比较麻烦。

时标网络计划宜按各个工作的最早开始时间编制。编制方法
有间接法绘制和直接法绘制两种。

2.在工程网络计划中，当计划工期等于计算工期时，关键工
作的判定条件是()。

a.该工作的总时差为0



b.该工作的自由时差最小

c.该工作的持续时间最长

d.该工作与其紧后工作之间的时间间隔为0

e.该工作的最早开始时间与最迟开始时间相等

3.关键工作、关键路线和时差

关键工作指的是网络计划中总时差最小的工作。当计划工期
等于计算工期时，总时差为零的工作就是关键工作。

总时差指的是在不影响总工期的前提下，可以利用的机动时
间。自由时差指的是在不影响其紧后工作最早开始时间的前
提下，本工作可以利用的机动时间。

施工进度计划编制说明包括哪些内容篇四

编制依据:

2012年石景山区老旧小区综合整治-八角北里小区污水改造工

程(修改版)招标文件、补充文件、答疑文件以及工程量清单
报价表。我单位对施工现场实地调查情况。

我单位可调动的人员和机械设备等综合实力及以往类似工程
的施工经验。

编制说明:

本施工进度计划编制是在我公司机械、人员配备及材料准备
齐全情况下编制。施工过程中所需的机械、设备、技术人员、



劳动力、材料、资金给予保证，同时成立具有丰富同类型工
程施工经验、组织管理能力强、结构形式合理的项目部领导
班子，配备一批优秀的技术骨干，组成一个高质素、高效率
的施工队伍。保证施工计划的顺利进行。

施工进度计划编制说明包括哪些内容篇五

施工总进度计划编制步骤：

（一）按承包合同约定施工范围划分单位工程，划分时可参
照业主提供的项目建设计划，但要注意项目建设计划的单元
可能划得更大，即是说一个单元中不止一个单位工程。

（二）确定每个单位工程的计算考核进度的单位和总量，单
位可以是实物工程量，适用于专业较少的工程；也可以是承
包工作量，适用于多个专业综合的工程；若工程设备和材料
均为承包方供应则可用机电工程投资额作单位。

（三）依据类似工程的施工经验，参照相关定额等资料，结
合现场施工条件，考虑当地气象环境因素，进行分析比较后，
初步确定单位工程的施工持续时间。

（四）明确各单位工程间的衔接关系，合理安排开工顺序，
尽量做到均衡施工，把工程量大技术难度大试运转时间长的
单位工程先开工，留出一些次要的后备工程作计划的平衡调
剂用，以保持计划的弹性和留有余地。

（五）安排施工总进度计划，初步编制计划图表，要注意如
与业主的项目建设计划安排有异，应在施工总进度计划编制
说明中作出解释。

（六）施工总进度计划由编制人员起草完成后，施工承包方
召集有关部门和人员进行内部审核。



（七）对施工总进度计划审核后进行修正和审议。

（八）外部审议目的是使参加者了解施工总进度计划的编制
情况、沟通计划执行中要求配合和支持的事项，明确各方衔
接的节点及日期，排除计划执行中可能遇到的障碍，取得对
计划的认同和理解。

计划


