
2023年创业计划书的执行摘要尽量详细
说明问题(汇总5篇)

时间流逝得如此之快，前方等待着我们的是新的机遇和挑战，
是时候开始写计划了。什么样的计划才是有效的呢？以下是
小编为大家收集的计划范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

创业计划书的执行摘要尽量详细说明问题篇一

2、解决方案：你如何解决这个问题或者如何抓住机遇？

3、商业模式：谁是你的客户，你如何赚钱？

4、潜在的魔力：你的公司如何做到与众不同？

5、营销和销售战略：你切入市场的战略是什么？

6、竞争分析：你跟谁竞争？你与竞争对手各自的优势何在？

7、预测：未来三年你的财务预测是怎样的？实现这些预测的
假定条件有哪些？

8、团队：你的团队包括哪些人？他们各自有什么特长？

9、现状和未来安排：企业现在的发展情况如何？近期将达到
哪些重要目标？

执行摘要不应该超过两页纸的长度，因为目的是为了向别人
推销企业，而不是为了描述企业。如果你需要用超过两页的
篇幅来推销，那么你的创意可能还不足够好。下面这些建议，
可以帮助你写出一份专业的执行摘要。

不要附上ppt：ppt应该留到你跟投资人面对面交流时使用，如



果你在邮件中附上它，很可能起到反作用，最后只能葬送自
己的机会。

创业计划书的执行摘要尽量详细说明问题篇二

我们保证的装修准则：

保护结构原则：首先要保证家庭居住环境的安全。为了家人
和他人的安全，一定要保护结构。

个性化原则：首先，尊重并行使你的自主权。其次，要突出
你家的特征。

经济性原则：从自身条件出发，结合居室的结构特点，精心
设计，把不同档次的材料进行巧妙组合，充分发挥其不同质
感、颜色、性能的优越性，就能达到既经济又实用的美化原
则。

实用性原则：实用性是指居室能最大限度地满足使用功能。
一是为居家者提供空间环境；二是最大限度提供物品储藏的
需要。把为生活服务的功能性放在重要位置，一定要给使用
者在生活中留下方便、舒适的感觉。

美观化原则：美观化是指居室的装饰要具有艺术性，特别是
要体现个体的独特审美情趣。

习惯性原则：家庭装修要的艺术美的追求，但必须以尊重主
人的生活习惯为前提，艺术取向要与生活价值取向相一致，
与生活习惯相和谐。

环保性原则：搞装修也要树立环保意识。在材料的选配上应
首选环保材料，特别要在采光、通风、除臭、防油等方面下
功夫。



为了使业主的居室完全远离有害空气的污染，本公司在装修
过程中为业主推荐的都是具有十环标志（符合国家环境保护
总局颁布的环境标志产品要求）的环保装饰材料。在施工结
束后，再请专业的环保公司免费为业主作空气检测，保证使
业主的室内空气达标，让业主住得放心、舒适。

创业计划书的执行摘要尽量详细说明问题篇三

改革开放的20多年来，我国建筑装饰装修行业获得的巨大的
发展，为我国经济建设和社会发展做出了巨大的贡献。未来
的五年将是住房建设快速增长时期。住房建设高潮的来临，
将为家居市场的繁荣昌盛带来新的景象，未来的家居装饰市
场将会呈现以下六种态势：

一、新建住房装饰工作量将会保持持续增长势头，从现在各
地情况看，别墅和高档公寓销售情况很不乐观，已经趋于饱
和，这部分房屋的装修市场将会是昙花一现，持续时间很短。
取而代之的将是经济适用住房和廉租房屋，每家每户的平均
装饰造价将会呈下滑趋势。

二、小区住宅装饰将会成为整个装饰市场中的热点地带。从
城市整体规划需要出发和住宅开发建设的发展趋势表明，规
模建设，成片开发，配套服务已经是当前住宅开发建设的主
流，这一走向要求有条件的装饰企业要把经营重点从零散分
户装修转向集中攻打住宅小区装饰，从组织施工队伍各点出
击转向组织集团军统一作战。

三、新建住宅一次装修到位将会逐步取代现在的毛坯房装修
模式。1999年，国务院办公厅在转发建设部门《关于推动住
宅产业现代化提高住宅质量的若干意见》中指出，“加强对
住宅装修的管理，积极推广一次性装修或菜单式装修模式，
避免二次装修造成的破坏结构、浪费和扰民等现象”。这个
意见的提出，对房地产开发商和家居装饰企业带来了极大影
响。据了解，建设部正在组织力量编制具体的事实方案，不



久就会公布于世。这是新形势下对住宅装饰提出的新挑战。
毛坯房交工，分散装修所带来的问题和困惑，迟早要由新的
装修模式所替代。

四、使用功能与舒适美观的有机结合将成为家居装饰的主潮
流。家居装饰的发展轨迹已经充分显现出将会向着实用化、
工业化、专业化生产协作的方向发展，未来的住宅装饰更加
注重使用功能的完善配套，摈弃浮躁、豪华、空洞等不切实
际的做法，未来的技术工艺更加体现科技的进步和标准化制
作生产，淘汰现实的手工作业多、湿作业多、非标准件多的
落后局面，将会对现有的企业生产经营模式提出新的挑战。

五、设计作为家居装饰的龙头地位将会更加明显和重要。家
居装饰设计的技术含量和附加值将会很快体现在整体装饰活
动中，创造可观的经济效益。以设计为主体的企业将会逐步
取代现在的传统企业，在市场中占据主导地位。设计师的地
位、所用和价值也将随着时代的发展日益重要和突出。

创业计划书的执行摘要尽量详细说明问题篇四

之所以能策划这种新型旅游住宿项目的连锁经营模式，是策
划人自己根据过去经营酒店、宾馆、茶楼、天龙王朝的经验
和各种类型宾馆的住宿体验，以及对整个行业的调查，分析
住宿行业核心元素，发现了一个没有人触及的住宿市场的蓝
海，从而开创了一片新的市场，避免了现在这个行业的红海
竞争。在创业项目中如果是蓝海项目，成功可能性会非常大。
是否是蓝海要对照几个关键词。一是全新的市场空间和全新
的商机；二是创造新的市场需求，无人竞争。符合这两条就
可以称之为蓝海。没有全新的市场空间和全新的商机，没有
创造新的市场需求，仍然是现有市场的竞争，就没有自己的
蓝海，失败可能性就很大。但反过来你找到了符合这两个特
征的市场创新，你事实上就开辟了自己的蓝海。

可以保证的是×××旅业连锁项目符合这几个特性，因而在



大家非常熟悉的传统住宿市场中找到了自己的蓝海。我认为
在每一个行业都有这样的蓝海，即新的市场。

很多项目的成功是从失败的经验教训中来。对该项目影响最
大的是项目策划人创办并失败的的天龙王朝大酒店。天龙王
朝在北京可以成功吗？在成都？在上海？在广州呢？成功的
关键不是地方，也许有时候市场决定了企业的价值和收入。
但是更重要的你的商业模式不是弥补市场的空白，不是在细
分市场中找到自己的位置，而是独创的，发掘出没有的市场
空间，甚至是创造新的市场空间。

天龙王朝的意义在于，在于他把一个想像的东西完整的实现
了，因而提供了服务行业所有可以去总结去提炼的东西，什
么样服务是顾客真正需要的！什么样的产品是能产生最大的
利益！什么样的管理是最简化！什么样的装修是最节省的！
什么样的环境是顾客需要的！什么样的营销是有效的！服务
行业成功的本质是什么！为什么市场调查是企业成功的关键？
如此种种，如果你没有去做过，你不会知道，天龙王朝因而
带有太多的悲剧的色彩，由于没有做完整科学详细的市场调
研匆忙上马导致定位错误，当你意识到时，已无法挽回，因
为实实在在它成为了一个试验品。如果成功只可能是侥幸。
但是它却提供了一个完整的可供分析的商业案例。失败不是
成功之母，但是检讨会成为成功之母。一件事情的失败一定
会告诉你，什么是不能做的，什么是可以做的，什么是你可
以做得更好的。所以×××旅业连锁项目，因为种种教训，
所以把从市场调研开始进行产品研发做为最重要的工作方式。
所以成功几乎是可以被保证的。

创业计划书的执行摘要尽量详细说明问题篇五

市场部：做好对外的宣传工作，利用一切有利条件宣传公司
的优势，并及时向公司反馈信息。

设计部：负责为客户“量身打造”室内装饰方案，为了使设



计取得预期效果，室内设计人员必须抓好设计各阶段的环节，
充分重视设计、施工、材料、设备等各个方面，并熟悉、重
视与原建筑物的建筑设计、设施设计的衔接，同时还须协调
好与业主和施工单位之间的相互关系，在设计意图和构思方
面取得沟通与共识，以期取得理想的设计工程成果。

工程部：协调总经理副总经理统一安排工程任务，监督、审
核工程任务的正常进行，狠抓工程进度、质量、安全，以及
公司形象。积极参与施工队伍的扩建、整合、改制以及对施
工队伍的培训。把握好工地材料用量的审核关，做到不偷工
偷料，不浪费材料。及时处理好工地的投诉及售后工程维修。

财务部：负责建立公司日常会计与税收管理，每个财政季度
末向副董事长汇报本年财政情况并规划下个季度的财务工作；
负责公司资金的筹集、使用和分配；负责日常会计工作与税
收管理，每个财政年度末向总经理汇报本年财务情况并规划
下年财务工作。

人事部：负责制定公司人事管理制度，实施并提出合理化意
见和建议，合理配置劳动岗位控制劳动力总量；负责人事考
核、考查工作；建立人事档案资料库，规范人才培养、考查
选拔工作程序，组织定期或不定期的人事考核、选拔工作；
编制劳动力平衡计划和工资计划。抓好劳动力的合理流动和
安排。

行政部：负责公司的行政管理，合理配置公司管理人员和施
工部管理人员。协调部门与部门之间的关系。

企划部：与设计部、市场部紧密配合做出有利于公司将来发
展的策略。


