
最新对标标杆员工找差距 标杆思维心得
体会(汇总8篇)

“报告”使用范围很广，按照上级部署或工作计划，每完成
一项任务，一般都要向上级写报告，反映工作中的基本情况、
工作中取得的经验教训、存在的问题以及今后工作设想等，
以取得上级领导部门的指导。那么，报告到底怎么写才合适
呢？下面是小编为大家整理的报告范文，仅供参考，大家一
起来看看吧。

高校辅导员述职报告篇一

本人在院学生会任体育部部长一职，担任全院各项体育活动
的组织工作，自20xx年10月加入学生会到20xx年担任国家教
育学院学生会体育部部长至今，我带领体育部全体成员组织
并参与包括“体育节文化节”，“河北金融学院运动会”等
各类校级体育竞技活动。

除了部门的日常工作以及全校各项活动的举办外，我部门还
做着与学工部老师，团委老师及体育系老师的沟通工作，以
及与各院系学生会的沟通工作，扮演着上传下达的角色，同
时，还要与各年级各班的体育委员和班长进行沟通，以便工
作的合理安排，顺利开展。工作不大，难度却不小。也因为
这样，工作中间出现过一些问题，遇到过一些困难，也有过
很累，很疲倦，觉得快要支撑不住的时候。好在有诸多方面
对我的大力支持，与全体成员的积极配合，出现的问题一个
一个的都迎刃而解了。我深知，困难的，努力着，挑战着。
终出现，在所难免，只要自己肯努力，再大的困难都可以解
决。

在对部门的管理方面，我认为有很重要的两点：

一是沟通，及时地了解大家的所思所想，吸取大家的意见和



建议，尽量满足大家的要求，使每个人都能最大限度的发挥
自己的创造力，快乐的工作，快乐的生活。体育部一直以来
都比较忙，彼此见面的时间也比较多，因为这样，在沟通这
一方面，大家都做得比较好，不仅是我与副部及干事，副部
与副部间，干事与干事，副部与干事之间也早已没了年级的
陌生。工作的同时，大家也都成了朋友，工作之余，大家也
经常联系，进行些课下娱乐活动，因此工作起来多了许多默
契，少了许多生疏。学生会是一个大家庭，只有多沟通，多
了解才能使整个大家庭成员间更加和睦，更加友好。

另外一方面是以身作则，体育部的工作对象是具体的各项活
动，牵扯到了各个院系不止一个两个的同学，所以，为了方
便大家对各项活动的了解与参与，只能对干事们严格要求，
又为了干事们能够认真地按照规定和要求履行自己的职责，
完成自己的工作，我必须以身作则，对自己要求得更加严格
些，付出更多的时间与精力。虽然少了很多的属于自己的时
间，但我想这些付出是值得的。过去的点点滴滴，对于我来
说，都是宝贵的财富，我会努力用它激励自己，追求更高的
目标，让他不断增值，并将它永远珍藏！

徐鹏

20xx年2月

高校辅导员述职报告篇二

今天我十分荣幸地站在这里。向大家汇报我们体育部一年来
的历程、收获与启示。

先跟大家分享一下过去一年里我们院体育事业所取得的优异
成绩，上学期的体育文化节中球类项目--“山大杯”乒乓球
第一名、“山大杯”三人篮球第四名、大超校园五人制篮球
赛第三名、七人制足球赛第四名，校园吉尼斯项目--花样编
花跳绳、单立踢毽子、罚篮、倒立行走的纪录均由我院同学



所创，此外，院学生会在校园吉尼斯中获得了优秀组织奖。
与此同时，校运动会我们所取得的成绩虽然一般，但在此次
比赛中我院运动员充分展现了数学院同学的风采，体现了我
们团结向上、永不言败的精神，在此，我代表体育部向全体
运动员及全体学生会服务人员致以最诚挚的谢意！此外，上
学期我们体育部还组织了篮球、足球友谊迎新赛，增进了我
们整个学院的凝聚力。本学期，我们院在体育方面可谓是再
创佳绩，刚结束不久的“山大杯”篮球赛夺得亚军，创造了
数学院的历史成绩，此外，由06级代表参加的校趣味心理运
动会喜获第一名、定向运动获得第二名，拔河比赛05级代表
队获得东区新校赛区第一名，羽毛球比赛获得第四名。

在这里，我还想谈一下本学期对体育部影响最深、意义最大
的一个完全由学生组织的活动--院趣味运动会，在体育部每
一位成员的精心准备下趣味运动会得以顺利地开展，在赛前
我也非常荣幸的看到了每一个参赛队毫不懈怠努力的训练，
这同时保证了我们此次竞赛的观赏性，更重要的是，这充分
体现了我们每一个班级的集体凝聚力，一种奋发向上的进取
心，一种力争第一的魄力……我想，在整个的比赛过程有那
么最令人感动的一幕，相信在场的每一个人都历历在目，我
们的最后一个比赛项目—多人帮腿跑，在冲向终点的那一刻，
所有运动员不管遇到了什么困难，他们都勇往直前、永不言
弃，这代表着我们数学院全体同学特有的精神！在这里我只
想说：你们辛苦了！

关于此次比赛，感谢赵书记、徐老师的大力支持，感谢各年
级导员的支持，感谢三位主席的支持与操劳，感谢信息部在
进行每一项体育赛事时冲在前线作特写，感谢社团生活部带
着扩音器在检录处声嘶力竭，感谢文艺部帮助彩色毽球们飞
得有条不紊，感谢秘书处与实践部两位主持人的精彩稿件与
播音，感谢宣传部一笔一划为我们书写壮丽，感谢学习部在
观看精彩比赛之余围绕各班场地视察精神文明，感谢参赛队
各班班委、观众以及队员的密切配合，特别感谢我们在场的
每一位工作人员，特别感谢体育部的每一位成员！你们大家



辛苦了！谢谢！还要感谢数学院给予我这一次锻炼的机会，
它将是我人生中一段难得难忘的经历，使我变得理性、坚强、
勤奋、诚信、更具有责任感，我坚信我今后的人生之路将走
的更加坚实。

在这一年中，我得到了许多，也失去了许多，收获了很多，
也错过了很多，但是在学生会这个团体中我从没有后悔过，
在这里我学会了如何做人、如何求知、如何生活，更重要的
是，我有你们这些朋友陪我走过这段美好的时光，为了我们
数学院学生会青春活力的永存，为了我们数学院学生会的茁
壮成长，让我们大家一起努力吧！！！

谢谢大家！

高校辅导员述职报告篇三

校学生会体育部担任全校各项体育活动的组织工作，
从200*年11月加入校学生会，担任校学生会会体育部部长至
今，我带领校学生会全体委员参与举办了“以及陕西科技大
学200*年乒乓球比赛”现在正在如火如荼进行的“陕西科技
大学第十九届‘科大杯’足球甲级联赛”。

除了部门的日常工作以及全校各 项活动的举办外，我即整个
部门还做着学工部老师，团委老师及体育部老师的沟通工作，
以及与各院系学生会的沟通工作，扮演着上传下达的角色，
同时，还要与委员进行沟通，以便工作的合理安排，顺利开
展。工作不大，难度却不小。也因为这样，工作中间出现过
一些问题，遇到过一些困难，也有过很累，很疲倦，觉得快
要支撑不住的时候。好在有诸多方面对我的大力支持，与全
体委员的积极配合，出现的问题一个一个的都迎刃而解了。
我深知，困难的出现，在所难免，只要自己肯努力，再大的
困难都可以解决。所以我坚持着，努力着，挑战着。终于，
我得到了回报，体育部的工作让我不断体验着那份问题被逐
一摆平的酣畅淋漓的痛快，也让我不断的成长。我想，用一



本书的名字来形容我的工作再合适不过：痛并快乐着。在对
部门的管理方面，我做到了自认为最重要的两点：

一是沟通，及时地了解大家的所思所想，吸取大家的意见和
建议，尽量满足大家的要求，使每个人都能最大限度的发挥
自己的创造力，快乐的工作，快乐的生活。体育部一直以来
都比较忙，彼此见面的时间也比较多，因为这样，在沟通这
一方面，大家都做得比较好，不仅是我与委员，委员与委员
间也早已没了东校区与本校区的陌生。工作的同时，大家也
都成了朋友，工作起来多了许多默契，少了许多生疏。学生
会是一个大家庭，只有多沟通，多了解才能使整个大家庭成
员间更加和睦，更加友好。

更多的时间与精力。虽然少了很多的属于自己的时间，但我
想这些付出是值得的，因为从大家的眼神中，我看到的是对
我工作的肯定，对于我来说，这就是最高的嘉奖，最来之不
易的成就感。谢谢大家！

过去的点点滴滴，对于我来说，都是宝贵的财富，我会努力
用它激励自己，追求更高的目标，让他不断增值，并将它永
远珍藏！

高校辅导员述职报告篇四

尊敬的领导：

回顾这一个学期的工作历程，有收获，有遗憾，有疲惫，有
欢笑。今天我要把我想到的，经历的都写下，希望能对我们
体育部以后的工作有所帮助。

今天，我很高兴，也很不高兴。高兴是因为我的任期满一年
了，今天我可以收获一个体育部部长聘书，同时，在我任期
的这一年，我给体育部带来了“早操管理制度”，我希望日
后的早操管理制度可以继续实行，继续完善。不高兴的是因



为运动会的成绩不理想，我深感愧疚。

本次运动会，参赛运动员共77名运动会，男子组38人，女子
组39人。其中获奖的运动员仅有一位，就是何婉瑶同学，女
子1500米，第三名。与去年的运动会相比，我们学院的得分
情况实在是太可怜了。如此糟糕的运动会的成绩与我们体育
部是密切相关的。

本次运动会，我们体育部没有做好的这点就是，没有选拔好
运动员。与其他学院相比，比如地科学院，赛前的选拔，赛
前的训练，做的很好。但是，我们体育部却没有做好这一关。
可能是因为各位运动员要参加三操训练，都挺累的，我也不
太忍心叫你们过去选拔、过去训练。也可能是因为我个人的
原因，我每天晚上都参加训练，我也累，你们也累。而且，
在运动会报名的时候，部分班级在运动会报名表上是乱图乱
花乱报名的。我看得眼花缭乱，我们部员也看得眼花缭乱。
总之，我们体育部在这一点上做得非常得不到位。

运动会的这三天，我们体育部的工作是：赛前要整理出所有
运动员的'比赛项目和比赛时间，通知各位运动员准时到学院
检录处检录，而且引领运动员到学校检录处检录，记录好各
位运动员的成绩以及得分情况。与去年相比，我们的运动员
都很听话，在赛前临时不参加比赛的运动员比较少，而且，
在运动会三天的32个项目，152个参赛资格，我们保证的参加
了所有项目，并且没有出现旷到的情况。临阵退缩的运动员
少，同时我们也能找到替代者，在这一点上，今年与去年相
比，我们有了进步。

我的任期满一年了，挺高兴的，也挺愧疚的，也挺可惜的。
在我离开学生会之前，我会留下一份“体育部管理制度”，
挺完善的，挺严格的一份管理制度，希望下一届的体育部部
长能够用上这份管理制度。

很快，我们学生会就面临着换届，在座的有心人请你们做好



准备吧！希望未来的学生会干部能交上一份令人满意的答卷！

高校辅导员述职报告篇五

首先，从部长到干事都要明确自己的本职工作，体育部的本
职工作，严格要求自己，争取做到最好。例会要准时出席，
有事者必须请假,得到部长许可方可缺席，无故缺席多次者给
予警告或处理。

其次，提高干事的综合能力。这学期将会把活动的举办权以
及组织的主要权交给他们，让他们轮流站在“部长”的位置
上，分配干事任务，组织同学参与比赛直到比赛圆满结束。
赛后寻找不足，总结经验与其他干事交流，扬长补短。通过
这种切身的锻炼从而得到能力的提升，作为部长的我们会从
旁协助并观察，培养下任优秀的接班人。

最后，与学生会其余各部多加联系与合作，大家团结一心，
共同做好学生会工作;和其他学院多加交流，更好的督促与监
督我们体育部存在的缺点与不足，不断进步。

从换届以来，我接触的第一个活动就是大一新生趣味运动会。
因为趣味运动会之前还没纳新，所以运动会所需的道具都是
由我和两位副部长亲自筹备的，运动会中我们将所有的体育
部干事集合到比赛场地，辅助我们完成比赛，让他们亲身参
与到比赛当中，了解体育部的工作性质，本次活动也取得了
圆满成功。后期的奖品发放也让干事参与进来，由他们与各
班的代班学长联系领取奖品，锻炼他们的交际能力。

院取得了第二名的成绩，我会带领我们的队员再接再厉，争
取在明年的“青职杯”篮球比赛中取得更好的成绩。

现在正在进行的是羽毛球赛，在此阶段，我们学院已经获得
女子团体第二名的好成绩。



下周即将进行的乒乓球赛，我们已经着手准备，对参赛队员
进行适当的培训，希望在比赛中取得较为优异的成绩，为我
们学院征得荣誉。

12月9日还有一项爱国长跑的活动，本次活动是大院组织，各
二级学院协同举办，各二级学院参与人数也比较多，希望学
生会其他部门成员辅助体育部圆满完成本次的活动。

12月份有一个大院举办的越野比赛，我们会带领干事组织且
选拔参赛队员，并且为运动员做好赛后服务，为取得更好的
成绩尽我们最大的努力。

明年4月份的运动会由我们物流学院和软外学院承办，我们将
会提前选拔我们学院的二级运动员以及擅长体育的同学，为
我们明年的运动会做准备。

（一）积极配合部门领导，认真完成各项工作；

（二）与各部门间多多往来，加深友谊，加强合作；

(三)与部门内同事保持默契，注重团队意识；

(四)注重培养新干事，在活动中最大限度激发他们的创新意
识与潜在能力。


