
2023年化工设备工作总结(模板5篇)
总结是指对某一阶段的工作、学习或思想中的经验或情况加
以总结和概括的书面材料，它可以明确下一步的工作方向，
少走弯路，少犯错误，提高工作效益，因此，让我们写一份
总结吧。写总结的时候需要注意什么呢？有哪些格式需要注
意呢？以下是小编收集整理的工作总结书范文，仅供参考，
希望能够帮助到大家。

化工设备工作总结篇一

______0年设备部的工作已经接近尾声，回顾即将过去的一年，
设备部全面贯彻公司______0年ts16949的推广，“”提高管
理、提高知识、提高专业能力”的方针，以制造部“提高生
产、降低不良、节约成本”的年度目标为指导，认真落实工
作部署中提出的设备管理的各项工作，努力实现“最大限度
的满足生产需要，培养一只高效专业团队”的部门年度目标。
纵观设备部______0年全年的工作，在各级领导的支持和其他
部门的协作下是较好地完成了公司交给的任务。今年新设备
的增加，部门工作的重新分配，11个专项工程中又有多项涉
及到的面较大，实际工作中遇到了许多困难，也存在一些问
题，但设备管理部门全体员工通过认真的总结，仔细的分析，
从已经出现的问题中吸取教训，在困难中锻炼能力，在反思
中进行自我提高，大事讲原则，小事讲风格，最终圆满完成
了全年工作。______0年设备部kaijo机台金线使用量降低
了3%，，每年降低成本合计约为人民币______万元。降低设
备故障率和提高设备的运转，目前焊线零库存细则如下：

一、节约成本：

2、减少设备外修次数，加大内部修理力度

二、降低不良：



1、对生产中发生品质异常的管控，及时分析，找出解决方案，
从而避免同样错误再次发生

2、对设备内部参数的认证

3、进行保养管控，组织对高故障设备大修，减少因设备故障
而造成生产不良

三、提高生产：

1、及时巡线，发现问题及时处理

四、员工流动：

本年度设备部焊线共7人，其中焊线白.夜班技术带班2
人(______ ______)，保养维修人员3人(______ ______
________)，新提升人员2人(____ __x__)，人员稳定，圆满完成
公司给设备部x__x__的设定目标。

五、队伍建设

1、我们通过工作中遇到的实际情况，不断的对员工进行教育，
并制定了相应的对策和处理办法，对新进员工进行系统的培
训，专人授课，同时到工作岗位进行实际操作演练，让每位
员工都认识到提高技术素质的重要性。同时加强员工的集体
荣誉感培养，提高相互协作能力，使组织更加团结，更富有
战斗力。

2、日常负责对焊线机台进行维护保养，定人定时对设备的使
用状况进行确认，保证其它设备日常生产需要的正常运行;并
负责对特殊产品(加工机械零部件，样品及尺寸的确认工作)，
在设备组织大修的时候也主动灵活的作为维修主力参加设备
抢修。



六、工作中存在的不足

1、在处理不是自己分管的工作时，表现不够主动，究其原因
是头脑中有怕越权、越位的思想，有时就表现出不主动提出
自己的工作思路，致使工作节奏慢。

2、对新的东西学习不够，工作上往往凭经验办事，凭以往的
工作套路去处理问题，表现工作上的大胆创新不够。

3、班组的管理还不够细致、员工的安全和质量意识仍不够强，
导致本年度的1起安全事故。虽然事后也对当事人进行了教育
和处理，针对性的作出了相应的对策。但还应以预防为主，
加大平时的教育力度，提高员工的安全意识，从根上减少安
全事故隐患的发生。

4、设备常用部品备用库存量及在库量确认不够，应加强自身
学习多与管理人员沟通交流，保障设备维修有备用部品更换，
减少生产耽误的时间。

八、总结

以上的缺点我们将通过不断的学习，努力提高自身的工作能
力、工作水平的基础上来克服缺点，完善自我，以饱满的热
情和充实的干劲为公司事业的发展添砖加瓦，为公司固定资
产的设备管理竭尽全力。展望______1年，工作重点主要放在
保证______1年设备正常运转的好势头的同时，加强科室管理
和建设上，使设备部的管理上台阶，工作上档次。

化工设备工作总结篇二

光阴似箭，日月如梭，20____年即将过去，我们将要迎来充
满希望和挑战的20____。回顾过去的一年，我在领导和同事
们的帮助下，取得了一些成绩。



五、经常对职工进行用电常识教育，提高职工安全生产、安
全用电的意识，使公司未发生一起触电引起的人身安全事故。

过去的一年里，公司严抓6s管理，并多次组织学习参观，厂
容厂貌改变很大，规章制度也更加健全和完善。通过学习，
我更多的认识了自身的不足和工作中存在的缺陷。主要体现
为工作主动性不强，对设备管理没有主动参与，只是被动应
付。日常工作中做事多，管理少，致使公司设备管理工作没
有起色。

在新的一年里，我将通过不断的学习，努力提高自身的工作
能力，为公司辉煌的明天作出自己的贡献。

化工设备工作总结篇三

2017年是“十三五”时期承前启后的重要一年，更是我公司
乘势而上、借势而进的突破之年，设备部紧紧围绕公司“三
个115”年度目标，从建立完善设备管理体系、夯实设备基础
管理、推进设备管理精细化、积极开展增收节支等方面着手，
对各项设备管理工作细化分解，逐项落实，在公司各级领导
支持以及各部门的配合下，圆满地完成了各项管理目标。现
将设备部2017年工作总结及2018年工作计划总结如下:

第一部分：2017年工作回顾

2017年，设备部各项目标工作均按时完成，各项设备管理指
标均达预期目标。主要内容有:主要设备完好率均达98.55%以
上；按照节点建立起了设备监护运行、维护保养五位一体管
理体系并有效运行；无因设备维修任务或因维修质量影响装
置减负或跳车情况发生，5月份、10月份圆满完成了两次dcc
装置的抢修任务；9月份建立并完善了设备专业管理体系；10
月份完成了特种设备设备人员取证换证工作；特种设备年检
工作按计划节点全部完成；费用支出均在全面预算控制指标
之内，增收节支效果显著；长周期设备技术谈判工作顺利开



展，无滞后现象；全年无一般以上生产安全环保质量事故发
生。

1、设备基础管理

2017年，设备部从夯实设备基础管理，持续加强设备基础资
料、运行、维护、成本管理等基础性管理工作着手，不断提
高管理水平，深化专业管理能力，主要工作如下：

一是持续巩固2016年“无泄漏工厂”工作成果，减少物料损
失，节能降耗，17年全厂动密封泄漏率为1.07‰，静密封泄
漏率为0.11‰，远优于目标值。

四是定期召开设备管理月度例会及设备管理专题会议，及时
总结本月设备管理工作情况，积极协调解决各装置设备管理
过程中存在的问题。并建立了设备管理月报汇报体系，从设
备运行维修管理、维修及大修费用管理总结、设备事故总结
分析、月度重点工作完成情况、次月重点工作计划等方面对
当月设备管理进行全方位无死角的分析，不断指导、总结各
中心设备管理工作，逐步提升设备管理水平。

2、设备管理体系建设工作

为提升生产装置设备可靠度，提高管理工作效率，突出设备
专业化管理职能，保障各生产装置安、稳、长、满、优运行，
设备部对设备管理开展了全方位的自查，进一步完善了设备
管理体系建设，全面开展设备专业化管理模式。

首先，成立设备管理制度、工作流程评估小组，参照管理纲
要，全面梳理设备部现有制度及核心业务流程。设备部原有
各项设备管理相关制度进行梳理总结，查缺补漏，对原管理
制度进行拆分、优化，最终形成28项设备专业化管理体系文
件。对原有7项核心业务流程进行了重新修订，经过评审对其
中2项进行合并，2项进行修订，3项废止，新增4项核心业务



流程，最终形成了设备购置计划审批流程、日常检维修工作
流程、装置大检修工作流程等7项核心业务流程。

其次，建立设备专业化管理组织机构，编制设备专业化管理
手册。为突出设备专业管理职能，2017年设备部打破过
去“区域管理”模式，搭起专业化管理新框架，在部门内成
立动设备管理组、静设备管理组组、专业施工管理组组、电
仪管理组组和综合管理组五个专业。编制设备专业化管理手
册，细分专业组的管理职责，推动专业管理向标准化转变。
系统梳理，推动工作程序向精细化转变。

通过对管理模式的转变，组织架构的搭建，制度文件的梳理，
最终形成了以“一本管理手册统领，一套制度文件支撑，一
种运行模式保障”的设备专业化管理体系，全面有效开展设
备全寿命周期管理。

3、润滑精细化管理

设备润滑精细化管理是我部门重点工作之一，为此设备部建
立了详细的设备润滑精细化管理方案，积极组织开展润滑管
理各项活动，通过努力，各生产装置的设备润滑管理逐步提
高，各生产装置润滑管理经评比后，全部达标，详细如下：

三是组织各中心对现有润滑油（脂）种类和牌号进行科学合
理的合并优化，减少11种润滑油（脂），同时积极研究进口
油品国产化替代，成功实施pp2装置pru压缩机润滑油国产化，
在保证设备安全稳定运行的同时降低运行维护成本。

4、特护设备“五位一体”管理

为了保障我公司各生产装置长周期平稳运行，确保设备运行
隐患及时发现处理，减少设备运行故障。设备部组织全面开
展特护设备“五位一体”管理提升活动，制定了详尽的管理
提升活动方案，积极组织各中心建立以设备部经理为组长的



特护设备监护运行管理组织机构，对全厂70台关键设备进行
五位一体特护管理。根据机、电、仪、修、操，各专业特点，
设备部制定了“五位一体”巡检记录表，全方位对各关键设
备进行定人、定点、定时、定数据、定周期巡检并填写关键
数据，及时发现运行隐患并消除完成，严格执行检查考核机
制。

自执行以来，各专业人员均能各尽其责，维护保养、巡检操
作等各项工作有序进行，未发生一起因巡检不到位、故障处
理不及时等管理不到位而导致的关键设备停车情况。

5、预防性维修

2017年，设备部全面实行预防性维修管理，要求各中心严格
按照管理制度开展设备预防性维修各项工作，目的为了最大
限度的减少设备故障，延长设备的使用时间，对设备故障由
事后抢修逐步转向事前预防转变，确保各生产装置的稳定运
行。

设备部全年共组织了8起关键设备的事前故障处理，保障了装
置的安全稳定运行。主要如下：组织专业检修单位，提前处
理完成空分装置氮压机高速轴轴承温度高的设备隐患；对dcc
装置丙烯压缩机主油泵小透平驱动端轴承箱温度进行重点监
测，当温度报警后当机立断组织抢修，成功避免因压缩机油
压波动导致的连锁停车；邀请烟机厂家针对dcc装置烟气轮机
运行振动波动较大的情况进行状态分析，并紧急进行解体检
查，成功避免烟机转子叶片的磨损隐患；及时对4号锅炉给煤
机、送风机进行预防性维修，确保热动力系统设备稳定运行。

6、固定资产管理

设备部是负责固定资产实物和运行效能的管理部门。2017年
初，设备部对公司固定资产进行了一次全面盘点清查。我公
司账面资产总计9291件，现场实物清点固定资产9140件，盘



亏资产151件，盘点出闲置资产91件。5月份，设备部根据
《固定资产管理制度》内容对盘亏资产责任部门提出处理意
见并上报企管部进行考核，对闲置物资拟定处置方案，并于5
月底完成闲置调剂利用。9月份，设备部组织各中心对一期项
目待转固资产进行实物实地盘点，清点出各类问题385项，并
提交至审计部。

另外，设备部针对资产转固时间较使用时间滞后的问题，与
物资采供部、财务部和用友公司共同研讨，制定出资产出库
前即转固的新流程，彻底解决公司前期资产转固滞后的问题。
10月份设备部对《固定资产管理制度》进行了大范围修订，
并在公司范围内进行了的培训和宣贯，全面加强固定资产管
理工作。

7、特种设备管理

为了保证特种设备安全管理工作，杜绝生产事故发生，设备
部2017年重新修订了特种设备管理规定，防止出现管理漏洞
及缺陷；并积极开展特种设备注册登记、定期检验工作，并
按照计划节点及时完成了特种设备的校验、年检工作；对特
种设备操作人员组织全面培训取证工作，确保人员持证上岗。
详细工作如下：

设备部按时完成1196台安全阀的校验工作（其中离线校验安
全阀1125台，在线校验71台），21部电梯、63台叉车的年检
工作；完成了27台球罐的首次定期检验工作，80台压力容器
的注册登记；完成9台起重机械的定期检验工作以及全部移动
式压力容器充装许可年审工作；10月底顺利完成了榆炼至榆
能化七条长输管线的定检工作。

为实现公司特种设备操作人员持证上岗，设备部积极组织公
司一线员工进行特种设备培训、取证工作，17年共计培训487
人，取证487人（其中压力容器操作191人、锅炉及水处理73
人、压力管道16人、起重及叉车司机134人、特种设备管理73



人），累计取证1684人，保证了100%的操作人员持证上岗。

8、承包商管理

设备部共负责43家包括机组检修、防腐保温、高压水清洗、
阀门维修、脚手架搭设、人工清理等承包商的各项日常管理
工作，设备部着重从承包商保障安全生产、加强应急处理能
力并严格按规范施工服务方面进行管理。与各承包单位签订了
《安全管理协议书》，并积极组织参与安环部组织的人员进
厂安全培训，定期对各承包商进行安全检查，经过努力，设
备部管辖各承包单位全年无一起一般以上安全事故发生；另
外，设备部组织各承包商不计成本、及时处理了裂解重油罐
人工清理、空分氮压机检修等紧急抢修工作，为我公司的安
全高效生产做出了极大贡献。

2017年5月份、10月份，烯烃中心dcc装置分馏单元运行出现
故障，导致被迫停车抢修两次，设备部快速响应，精心组织，
根据公司单套装置年度检修工作安排，统筹协调检修人员及
机具及时到位，日夜奋战，历时9天和7天，圆满完成两次抢
修任务，对装置消除设备隐患和运行瓶颈做出了重大贡献。

两次抢修累计完成检修项目共计370项，其中包含设备（管道）
维修项目180项、电仪检修项目145项、检查项目22项、清理
项目14项、检验项目8项、技改项目1项。重点解决了dcc装置
反再单元两器及分馏塔结焦；分馏塔塔盘技术改造；再生器
二级旋风分离器翼阀护罩、阀板及一级料腿脱落；提升管进
料喷嘴更换；反应器二级旋分料腿、提升管结焦；热分离单
元除杂系统催化剂过期；反再系统脱气罐脱气蒸汽环磨损等
重大问题。

为切实降低修理费、大修费、维保费用支出，为公司增收节
支做出贡献，2017年，设备部结合专业实际情况，制定了详
细的设备管理增收节支实施方案，在严格审核备件计划的基
础上，重点开展备件国产化、修旧利废以及关键设备国产化



测绘制造工作，最大限度的降低了生产成本：

1、设备部联合x华生泵阀有限公司及x大学、x大学多名教授，
针对dcc装置p-4207a/b/c/d循环油浆泵设计缺陷及运行隐患，
开展了《大型高温高杨程两级全衬里油浆泵的研制》科技项
目的研发，该项目于2017年4月底得到集团公司批复，5月16
日正式启动，7月底完成完成了详细设计；如该泵改造成功，
不仅保障了dcc装置的正常运行，而且极大的提高了我公司设
备管理人员的技术水平，更解决了该核心设备进口配件价格
昂贵、供货周期长等弊端，极大节约了生产成本。

2、积极开展进口备件国产化工作。针对两套pp装置挤压造粒
机切刀，pp2装置反应器驱动轴、沉降器过滤器滤芯、急冷液
泵泵轴，hdpe装置挤压机换网器支撑板等高价进口备件进行
国产化测绘；对甲醇装置高压氮气压缩机段间冷却器国产化
测绘，空分螺杆压缩机国产化保养等、脱盐水站大流量过滤
器滤芯国产化等，2017年仅备件国产化共节约费用约1123.37
万元。备件国产化不仅降低了维修费用，而且大大缩短了采
购周期。

3、设备部持续推进修旧利废工作，包括压缩机气阀修复、气
化炉激冷环组件修复、dcc裂解气压缩机干气密封修复、pp1轴
流泵机械密封修复、搅拌器机封修复、各类电气仪表元件修
复、阀门维修等，节约费用约为825.47万元，备件国产化和
修旧利废工作为公司经济效益的提高做出了不小的贡献。

截止9月底，全厂维修费发生额度为3934.99万元，占年度预
算额度（6349.55万元）的61.97%；大修费发生额度
为2907.13万元，占年度预算额度（5840.47万元）的49.78%；
维保费用发生额度为3374.45万元，占年度预算额度
（5872.52万元）的57.46%；各类费用均控制在年度预算范围
内。



长周期设备采购工作作为部门重点工作之一，设备部积极配
合填平补齐项目开展长周期设备采购工作，不仅建立了长周
期设备采购组织机构，而且细化了配合部门之间的责任与分
工。

根据一期项目建设经验，设备部及时组织人员进行评审，最
终确定了ldpe/eva装置33台，pp装置10台，dmto装置4台，甲
醇装置22台，热动力装置2台，共计71台长周期设备。

截止目前，58台/套设备已完成技术谈判，其中12台/套完成
技术谈判正在编制招标文件；14台/套已完成招标文件编
制；22台/套已挂网准备招标；10台/套已完成招标，其中7
台/套已签订采购合同。

13台/套设备未完成技术谈判，8台/套设备制造厂正在编制技
术文件；5台套准备组织技术谈判。

isrs五级达标是我公司2017年度重点工作之一，是我公司创建
绿色环保型企业的手段和措施，设备部作为专业职能部门，
在保证设备技术方面有优秀的专业管理和严谨的现场管理的
前提下，积极配合安环部开展isrs管理提升的各项工作。

为了保证高效完成（isrs）五级达标工作，设备部对isrs中93个
管理要素进行逐条识别，其中涉及设备管理9大要素，52个子
项。对照52个子项开展专业管理诊断，发现目前设备管理存
在的漏洞与不足，并落实整改责任人及整改期限，顺利完成
了93个管理要素中各项工作任务。

2017年，我们在设备基础管理、设备体系建立、增收节支、
以及dcc抢修工作等方面做了大量工作，实现了各项管理目标，
但依然存在很多不足之处，需要在今后的工作中积极改进：

1、管理体系推行任重而道远。设备管理体系虽已建立，但将
体系管理深入到各装置内部，切实落到实处仍需要做大量的



工作。

2、特种设备管理存在制度执行不到位，工作流程中未设置控
制节点且考核机制不完善，个别问题突出，亟待解决。全厂
压力容器共计1057台，仍有182台未办理注册登记使用证书；
全厂42台起重机械，33台仍未注册。

3、电仪技术管理急需提升。电气、仪表设备作为生产装置的
神经系统，对装置的安全稳定运行至关重要，但2017年因电
气、仪表导致设备或装置停车事故较多，体现出技术监管力
度不够，检查不到位，考核机制不完善等问题。

4、dcc装置的两次抢修过程中，存在对设备内部检修内容预判
不足、脚手架搭设不及时等问题，导致5月份的抢修工作比原
计划推迟3天，体现出管理人员工作经验欠缺、事故应急处理
能力不强等问题。

针对以上突出问题，我们将总结经验教训，努力转变设备管
理工作作风，加强设备技术培训，不断提高技术人员业务水
平。对两次dcc装置抢修进行经验总结，归纳教训；对设备专
业管理体系加强宣贯，深入推进运行，不断提高专业管理水
平。

第二部分：2018年工作计划

2018年，我们将一如既往地贯彻落实公司的各项决策部署，
积极主动完成各项经济目标任务，狠抓设备基础管理工作，
继续巩固2017年的各项管理成果。现将设备部2018年重点工
作计划如下：

一是继续巩固2017年设备管理取得各项成果，并继续强化设
备基础管理、完善设备基础资料、提升设备技术管理，从基
础管理方面扎实推进设备精细化管理，不断提高设备管理水
平。



三是全面提升特种设备管理水平，坚决贯彻各项法律法规，
严格按照检验规则进行检验，按时完成6台锅炉、63台叉
车、42台起重机械、20部电梯、2089台安全阀、35万米压力
管道、1057台压力容器的定期检验工作。

四是深入推进增收节支与降本增效工作。全力推进修旧利废，
继续加强备件国产化和以修代换工作，切实降低维修费用支
出。

五是提前谋划，科学安排，从材料到位、队伍确定、机具落
实等方面全面协调，扎实完成2018年大检修前期准备工作，
检修期间周密部署、统筹协调，努力消除生产装置的全部运
行隐患，确保大检修任务保质保量、按时按点、安全有效的
完成。

六是积极配合填平补齐项目，从设备选型、设计、制造、购
置全过程进行深入管理，提供足够的技术支持，确保完成填
平补齐2018年各项工作任务。

七是继续坚定不移的开展isrs管理提升各项工作，制定工作目
标，细化分解各项任务并落实责任人，为公司完成isrs五级达
标贡献力量。

八是强化培训提高技术人员专业素质。定期组织各中心设备
技术人员进行专业培训，努力提高各装置设备管理及操作人
员业务水平。

九电仪管理

十预防性维修，五位一体

十一专业施工管理

总之，设备部将一如既往，以饱满的热情、积极的心态投入



到各项管理工作中，不断制定设备管理目标，以精细化管理
为驱动，全面提升设备管理水平。继续发扬埋头苦干的延长
精神，为公司安全生产运行保驾护航，为公司完成2018年生
产任务贡献力量！

化工设备工作总结篇四

设备部一年来在公司领导正确的领导下，在岳经理的带领下，
经过设备部全体人员的共同努力下及各部门的大力支持下，
完成了20xx年的设备维修，设备维护，及设备管理。确保了
设备运行正常，满足了生产任务的需求。下面是设备部xx年
的总结和xx年的计划。

xx年是重要的一年，老厂搬新厂，断断续续经过了数月时间，
在设备转移之前经过了周密的测量和规划，提前把设备基础
预留孔做好为设备的转移打好了良好的基础。从设备的拆卸
到设备的搬运安装牺牲了好多的休息时间提前完成做到了安
全，准确，及时，顺利的搬到了新厂。所有的参加施工人员
不怕脏，不怕严寒，不怕累，齐心合力顺利完成设备搬迁任
务。截止到1x年4月份共搬迁安装设备45台。

对于新购设备做到了精密测量，精确施工，妥善安排，做到
了准确安装新设备工作。截止到1x年12月12日共安装新设备
包括《大卷板机，数显式对镗床等共6台》，另外又自行设计，
自行制造了一台2400t压弯机。

下半年在xx老师指导下，建立了新的设备管理流程，对设备
管理工作有了很大的促进改善，使厂区的设备环境焕然一新
昔日老厂的设备，脏，乱，差，一去不复返，呈现出东风厂
欣欣向荣的面貌。

在设备的维修工作中，做到了，随叫，随到，遇见问题及时
解决，遇见安全隐患及时处理，不影响车间的正常生产任务。



新的一年就要到了，新旧设备都已投入正常工作，明年的主
要任务就是，设备的保养，维护。设备部人员的维修技术水
平提升等工作。我们设备部一定做到不骄，不燥，再接再厉
圆满完成厂里的维修，保养任务。为生产第一线提供最完美
的服务。

来源：网络整理免责声明：本文仅限学习分享，如产生版权
问题，请联系我们及时删除。
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化工设备工作总结篇五

一、全年指标完成情况

20xx年，设备部各项目标工作均按时完成，各项设备管理指
标均达预期目标。主要内容有:主要设备完好率均达以上；按
照节点建立起了设备监护运行、维护保养五位一体管理体系
并有效运行；无因设备维修任务或因维修质量影响装置减负
或跳车情况发生, 5月份、10月份圆满完成了两次dcc装置的
抢修任务；9月份建立并完善了设备专业管理体系；10月份完
成了特种设备设备人员取证换证工作；特种设备年检工作按
计划节点全部完成；费用支出均在全面预算控制指标之内，
增收节支效果显著；长周期设备技术谈判工作顺利开展，无
滞后现象；全年无一般以上生产安全环保质量事故发生。

1、设备基础管理

20xx年，设备部从夯实设备基础管理，持续加强设备基础资
料、运行、维护、成本管理等基础性管理工作着手，不断提
高管理水平，深化专业管理能力，主要工作如下：

一是持续巩固20xx年“无泄漏工厂”工作成果，减少物料损
失，节能降耗，17年全厂动密封泄漏率为‰，静密封泄漏率



为‰，远优于目标值。

四是定期召开设备管理月度例会及设备管理专题会议，及时
总结本月设备管理工作情况，积极协调解决各装置设备管理
过程中存在的问题。并建立了设备管理月报汇报体系，从设
备运行维修管理、维修及大修费用管理总结、设备事故总结
分析、月度重点工作完成情况、次月重点工作计划等方面对
当月设备管理进行全方位无死角的分析，不断指导、总结各
中心设备管理工作，逐步提升设备管理水平。

2、设备管理体系建设工作

为提升生产装置设备可靠度，提高管理工作效率，突出设备
专业化管理职能，保障各生产装置安、稳、长、满、优运行，
设备部对设备管理开展了全方位的自查，进一步完善了设备
管理体系建设，全面开展设备专业化管理模式。

首先，成立设备管理制度、工作流程评估小组，参照管理纲
要，全面梳理设备部现有制度及核心业务流程。设备部原有
各项设备管理相关制度进行梳理总结，查缺补漏，对原管理
制度进行拆分、优化，最终形成28项设备专业化管理体系文
件。对原有7项核心业务流程进行了重新修订，经过评审对其
中2项进行合并，2项进行修订，3项废止，新增4项核心业务
流程，最终形成了设备购置计划审批流程、日常检维修工作
流程、装置大检修工作流程等7项核心业务流程。

其次，建立设备专业化管理组织机构，编制设备专业化管理
手册。为突出设备专业管理职能，20xx年设备部打破过去“区
域管理”模式，搭起专业化管理新框架，在部门内成立动设
备管理组、静设备管理组组、专业施工管理组组、电仪管理
组组和综合管理组五个专业。编制设备专业化管理手册，细
分专业组的管理职责，推动专业管理向标准化转变。系统梳
理，推动工作程序向精细化转变。



通过对管理模式的转变，组织架构的搭建，制度文件的梳理，
最终形成了以“一本管理手册统领，一套制度文件支撑，一
种运行模式保障”的设备专业化管理体系，全面有效开展设
备全寿命周期管理。

3、润滑精细化管理

设备润滑精细化管理是我部门重点工作之一，为此设备部建
立了详细的设备润滑精细化管理方案，积极组织开展润滑管
理各项活动，通过努力，各生产装置的设备润滑管理逐步提
高，各生产装置润滑管理经评比后，全部达标，详细如下：

三是组织各中心对现有润滑油（脂）种类和牌号进行科学合
理的合并优化，减少11种润滑油（脂），同时积极研究进口
油品国产化替代，成功实施pp2装置pru压缩机润滑油国产化，
在保证设备安全稳定运行的同时降低运行维护成本。

4、特护设备“五位一体”管理

为了保障我公司各生产装置长周期平稳运行，确保设备运行
隐患及时发现处理，减少设备运行故障。设备部组织全面开
展特护设备“五位一体”管理提升活动，制定了详尽的管理
提升活动方案，积极组织各中心建立以设备部经理为组长的
特护设备监护运行管理组织机构，对全厂70台关键设备进行
五位一体特护管理。根据机、电、仪、修、操，各专业特点，
设备部制定了“五位一体”巡检记录表，全方位对各关键设
备进行定人、定点、定时、定数据、定周期巡检并填写关键
数据，及时发现运行隐患并消除完成，严格执行检查考核机
制。

自执行以来，各专业人员均能各尽其责，维护保养、巡检操
作等各项工作有序进行，未发生一起因巡检不到位、故障处
理不及时等管理不到位而导致的关键设备停车情况。



5、预防性维修

20xx年，设备部全面实行预防性维修管理，要求各中心严格
按照管理制度开展设备预防性维修各项工作，目的为了最大
限度的减少设备故障，延长设备的使用时间，对设备故障由
事后抢修逐步转向事前预防转变，确保各生产装置的稳定运
行。

设备部全年共组织了8起关键设备的事前故障处理，保障了装
置的安全稳定运行。主要如下：组织专业检修单位，提前处
理完成空分装置氮压机高速轴轴承温度高的设备隐患；对dcc
装置丙烯压缩机主油泵小透平驱动端轴承箱温度进行重点监
测，当温度报警后当机立断组织抢修，成功避免因压缩机油
压波动导致的连锁停车；邀请烟机厂家针对dcc装置烟气轮机
运行振动波动较大的情况进行状态分析，并紧急进行解体检
查，成功避免烟机转子叶片的磨损隐患；及时对4号锅炉给煤
机、送风机进行预防性维修，确保热动力系统设备稳定运行。

6、固定资产管理

设备部是负责固定资产实物和运行效能的管理部门。20xx年初，
设备部对公司固定资产进行了一次全面盘点清查。我公司账
面资产总计9291件，现场实物清点固定资产9140件，盘亏资
产151件，盘点出闲置资产91件。5月份，设备部根据《固定
资产管理制度》内容对盘亏资产责任部门提出处理意见并上
报企管部进行考核，对闲置物资拟定处置方案，并于5月底完
成闲置调剂利用。9月份，设备部组织各中心对一期项目待转
固资产进行实物实地盘点，清点出各类问题385项，并提交至
审计部。

另外，设备部针对资产转固时间较使用时间滞后的问题，与
物资采供部、财务部和用友公司共同研讨，制定出资产出库
前即转固的新流程，彻底解决公司前期资产转固滞后的问题。
10月份设备部对《固定资产管理制度》进行了大范围修订，



并在公司范围内进行了的培训和宣贯，全面加强固定资产管
理工作。

7、特种设备管理

为了保证特种设备安全管理工作，杜绝生产事故发生，设备
部20xx年重新修订了特种设备管理规定，防止出现管理漏洞
及缺陷；并积极开展特种设备注册登记、定期检验工作，并
按照计划节点及时完成了特种设备的校验、年检工作；对特
种设备操作人员组织全面培训取证工作，确保人员持证上岗。
详细工作如下：

设备部按时完成1196台安全阀的校验工作（其中离线校验安
全阀1125台，在线校验71台），21部电梯、63台叉车的年检
工作；完成了27台球罐的首次定期检验工作，80台压力容器
的注册登记；完成9台起重机械的定期检验工作以及全部移动
式压力容器充装许可年审工作；10月底顺利完成了榆炼至榆
能化七条长输管线的定检工作。

为实现公司特种设备操作人员持证上岗，设备部积极组织公
司一线员工进行特种设备培训、取证工作，17年共计培训487
人，取证487人（其中压力容器操作191人、锅炉及水处理73
人、压力管道16人、起重及叉车司机134人、特种设备管理73
人），累计取证1684人，保证了100%的操作人员持证上岗。

8、承包商管理

设备部共负责43家包括机组检修、防腐保温、高压水清洗、
阀门维修、脚手架搭设、人工清理等承包商的各项日常管理
工作，设备部着重从承包商保障安全生产、加强应急处理能
力并严格按规范施工服务方面进行管理。与各承包单位签订了
《安全管理协议书》，并积极组织参与安环部组织的人员进
厂安全培训，定期对各承包商进行安全检查，经过努力，设
备部管辖各承包单位全年无一起一般以上安全事故发生；另



外，设备部组织各承包商不计成本、及时处理了裂解重油罐
人工清理、空分氮压机检修等紧急抢修工作，为我公司的安
全高效生产做出了极大贡献。

20xx年5月份、10月份，烯烃中心dcc装置分馏单元运行出现
故障，导致被迫停车抢修两次，设备部快速响应，精心组织，
根据公司单套装置年度检修工作安排，统筹协调检修人员及
机具及时到位，日夜奋战，历时9天和7天，圆满完成两次抢
修任务，对装置消除设备隐患和运行瓶颈做出了重大贡献。

两次抢修累计完成检修项目共计370项，其中包含设备（管道）
维修项目180项、电仪检修项目145项、检查项目22项、清理
项目14项、检验项目8项、技改项目1项。重点解决了dcc装置
反再单元两器及分馏塔结焦；分馏塔塔盘技术改造；再生器
二级旋风分离器翼阀护罩、阀板及一级料腿脱落；提升管进
料喷嘴更换；反应器二级旋分料腿、提升管结焦；热分离单
元除杂系统催化剂过期；反再系统脱气罐脱气蒸汽环磨损等
重大问题。

为切实降低修理费、大修费、维保费用支出，为公司增收节
支做出贡献，20xx年，设备部结合专业实际情况，制定了详细
的设备管理增收节支实施方案，在严格审核备件计划的基础
上，重点开展备件国产化、修旧利废以及关键设备国产化测
绘制造工作，最大限度的降低了生产成本：

1、设备部联合合肥华生泵阀有限公司及合肥大学、江苏大学
多名教授，针对dcc装置p-4207a/b/c/d循环油浆泵设计缺陷
及运行隐患，开展了《大型高温高杨程两级全衬里油浆泵的
研制》科技项目的研发，该项目于20xx年4月底得到集团公司
批复，5月16日正式启动,7月底完成完成了详细设计；如该泵
改造成功，不仅保障了dcc装置的正常运行，而且极大的提高
了我公司设备管理人员的技术水平，更解决了该核心设备进
口配件价格昂贵、供货周期长等弊端，极大节约了生产成本。


