
2023年进度计划管理制度 二建施工管理
考点实施性施工进度计划(模板5篇)

计划是提高工作与学习效率的一个前提。做好一个完整的工
作计划,才能使工作与学习更加有效的快速的完成。那么我们
该如何写一篇较为完美的计划呢？那么下面我就给大家讲一
讲计划书怎么写才比较好，我们一起来看一看吧。

进度计划管理制度篇一

项目施工的月度施工计划和旬施工作业计划是用于直接组织
施工作业的计划，它是实施性施工进度计划 实施性施工进度
计划的主要作用：

(1)确定施工作业的具体安排;

(2)确定(或据此可计算)一个月度或旬的人工需求(工种和相
应的数量)

(3)确定(或据此可计算)一个月或旬的施工机械需求(机械名
称和数量)

(4)确定(或据此可计算)一个月度或旬的建筑材料(包括成品、
半成品和辅助材料等)需求(建筑材料的名称和数量)

(5)确定(或据此可计算)一个月度或旬的资金的需求等。

二级建造师考试网为您提供：



进度计划管理制度篇二

第2条考核小组的主要工作内容如下。

（1）施工经理负责主持会议，在考核小组成员参加的情况下，
每月对各个班组上月的考核内容进行考核。

（2）考核采用评议方式，形成考核结果报告，月底之前完成
上月考核，并下发各施工作业班组。

第3条施工进度考核的相关内容如下所示。

（1）各施工作业班组周度、月度进度计划的完成情况。

（3）施工作业各班组间的协作与配合程度。主要考核各班组
对施工经理调度的服从程度，与其他班组的协作配合程度，
对下道工序单位的影响程度等。

第4条公司每月的最后一周考核当月的施工进度完成状况。

第5条施工进度考核结果的应用分为通报批评、经济处罚两种。

（1）对于因管理不力、局部工期影响而造成施工进度延误的
情况，在未影响他人且有可能赶上进度的予以通报批评。

（2）对于通报整改不力或不予整改、对工期影响较大、对他
人工作造成影响的予以经济处罚。

（3）对于施工管理不力、工期产生较大滞后的班组或个人采
取向其所属公司本部通报、直至清除退场的处罚。

第6条项目部负责执行考核结果，涉及经济处罚的从当月各施
工作业班组的月项目进度款中扣除，但由于不可抗力造成的
考核结果不在此范围之内。



第7条如进行进度考核后，各施工作业班组仍未采取措施，按
照新的限期未完成的，项目部有权将剩余工作直接委派他人
完成，所发生的费用从原施工作业班组的进度款中扣除，并
追加处罚。

第8条施工进度考核中的惩罚与奖励额度可参考施工进度考核
小组根据项目的不同而编制的进度考核办法。

进度计划管理制度篇三

如果一个大型工程项目在签订施工承包合同后，设计资料的
深度和其他条件还不足以编制比较具体的施工总进度计划时，
则可先编制施工总进度规划，待条件成熟时再编制施工总进
度计划。

该控制性施工进度计划是整个项目施工进度控制的纲领性文
件，是组织和指挥施工的依据 控制性施工进度计划的主要作
用：

(1).论证施工总进度目标

(2).施工总进度目标的分解，确定里程碑事件的进度目标

(3).是编制实施性进度计划的依据

(4).是编制与该项目相关的其他各种进度计划的依据或参考
依据

(5).是施工进度动态控制的依据

熟悉实施性施工进度计划的作用



进度计划管理制度篇四

二级建造师考试复习备考已经开启，相信大家都已进入了复
习的阶段，下文是为大家精选的二级建造师《施工管理》考
点：施工进度计划的类型，欢迎大家阅读。

施工方所编制的与施工进度有关的计划包括施工企业的施工
生产计划和建设工程项目施工进度计划。

建设工程项目施工进度计划，属工程项目管理的范畴。它以
每个建设工程项目的施工为系统，依据企业的施工生产计划
的总体安排和履行施工合同的要求，以及施工的条件[包括设
计资料提供的条件、施工现场的条件、施工的组织条件、施
工的技术条件和资源(主要指人力、物力和财力)条件等]和资
源利用的可能性，合理安排一个项目施工的进度。

建设工程项目施工进度计划若从计划的功能区分，可分为控
制性施工进度计划、指导性施工进度计划和实施性施工进度
计划。

（一）凡遵纪守法

具备工程类或工程经济类中等专业以上学历并从事建设工程
项目施工管理工作满2年的人员，即可报名参加二级建造师执
业资格考试。

（二）符合上述（一）的报名条件

具有工程（工程经济类）中级及以上专业技术职称或从事建
设工程项目施工管理工作满15年的人员，同时符合下列条件
的，可免试部分科目：

已取得建设行政主管部门颁发的《建筑业企业一级项目经理



资质证书》，可免试《建设工程施工管理》和《建设工程法
规及相关知识》科目，只参加《专业工程管理与实务》1个科
目的考试。

已取得建设行政主管部门颁发的《建筑业企业二级项目经理
资质证书》，可免试《建设工程施工管理》科目，只参加
《建设工程法规及相关知识》和《专业工程管理与实务》2个
科目的考试。

（三）已取得《中华人民共和国二级建造师执业资格证书》
的.人员，可根据实际工作需要，选择《专业工程管理与实务》
科目的相应专业，报名参加考试。考试合格后核发相应专业
合格证明。该证明作为注册时增加执业专业类别的依据。

（四）上述报名条件中有关学历或学位的要求是指经国家教
育行政主管部门承认的正规学历或学位；从事建设工程项目
施工管理工作年限的截止日期为考试年度年底。

这一条很多人存在争议，主要在于是毕业前后的工作年限是
否可以累加的问题，怎么计算的问题，补充示例如下：

如果甲是2012年6月毕业，本科学历，要报考2014年二级建造
师，则2014年6月份报名时，考试年限是计算到2014年考试年
底，这样甲正好满两年，因此是可以考二级建造师的，如果
甲是2013年6月毕业，则无法参加二级建造师考试。

进度计划管理制度篇五

1组织应建立项目进度管理制度，制订进度管理目标，

2项目进度管理目标应按项目实施过程、专业、阶段或实施周
期进行分解。



3项目经理部应按下列程序进行进度管理：

1制定进度计划，

2进行计划交底，落实责任。

3实施进度计划，跟踪检查，对存在的问题分析原因并纠正偏
差，必要时对进度计划进行调整。

4编制进度报告，报送组织管理部门。


