
2023年施工进度计划管理制度(通用5篇)
光阴的迅速，一眨眼就过去了，成绩已属于过去，新一轮的
工作即将来临，写好计划才不会让我们努力的时候迷失方向
哦。计划怎么写才能发挥它最大的作用呢？以下是小编收集
整理的工作计划书范文，仅供参考，希望能够帮助到大家。

施工进度计划管理制度篇一

二级建造师考试复习备考已经开启，相信大家都已进入了复
习的阶段，下文是为大家精选的二级建造师《施工管理》考
点：施工进度计划的类型，欢迎大家阅读。

施工方所编制的与施工进度有关的计划包括施工企业的施工
生产计划和建设工程项目施工进度计划。

建设工程项目施工进度计划，属工程项目管理的范畴。它以
每个建设工程项目的施工为系统，依据企业的施工生产计划
的总体安排和履行施工合同的要求，以及施工的条件[包括设
计资料提供的条件、施工现场的条件、施工的组织条件、施
工的技术条件和资源(主要指人力、物力和财力)条件等]和资
源利用的可能性，合理安排一个项目施工的进度。

建设工程项目施工进度计划若从计划的功能区分，可分为控
制性施工进度计划、指导性施工进度计划和实施性施工进度
计划。

（一）凡遵纪守法

具备工程类或工程经济类中等专业以上学历并从事建设工程
项目施工管理工作满2年的人员，即可报名参加二级建造师执
业资格考试。



（二）符合上述（一）的报名条件

具有工程（工程经济类）中级及以上专业技术职称或从事建
设工程项目施工管理工作满15年的人员，同时符合下列条件
的，可免试部分科目：

已取得建设行政主管部门颁发的《建筑业企业一级项目经理
资质证书》，可免试《建设工程施工管理》和《建设工程法
规及相关知识》科目，只参加《专业工程管理与实务》1个科
目的考试。

已取得建设行政主管部门颁发的《建筑业企业二级项目经理
资质证书》，可免试《建设工程施工管理》科目，只参加
《建设工程法规及相关知识》和《专业工程管理与实务》2个
科目的考试。

（三）已取得《中华人民共和国二级建造师执业资格证书》
的.人员，可根据实际工作需要，选择《专业工程管理与实务》
科目的相应专业，报名参加考试。考试合格后核发相应专业
合格证明。该证明作为注册时增加执业专业类别的依据。

（四）上述报名条件中有关学历或学位的要求是指经国家教
育行政主管部门承认的正规学历或学位；从事建设工程项目
施工管理工作年限的截止日期为考试年度年底。

这一条很多人存在争议，主要在于是毕业前后的工作年限是
否可以累加的问题，怎么计算的问题，补充示例如下：

如果甲是2012年6月毕业，本科学历，要报考2014年二级建造
师，则2014年6月份报名时，考试年限是计算到2014年考试年
底，这样甲正好满两年，因此是可以考二级建造师的，如果
甲是2013年6月毕业，则无法参加二级建造师考试。



施工进度计划管理制度篇二

如果一个大型工程项目在签订施工承包合同后，设计资料的
深度和其他条件还不足以编制比较具体的施工总进度计划时，
则可先编制施工总进度规划，待条件成熟时再编制施工总进
度计划。

该控制性施工进度计划是整个项目施工进度控制的纲领性文
件，是组织和指挥施工的依据 控制性施工进度计划的主要作
用：

(1).论证施工总进度目标

(2).施工总进度目标的分解，确定里程碑事件的进度目标

(3).是编制实施性进度计划的依据

(4).是编制与该项目相关的其他各种进度计划的依据或参考
依据

(5).是施工进度动态控制的依据

熟悉实施性施工进度计划的作用

施工进度计划管理制度篇三

引导语：施工进度计划拟建工程为对象，规定各项工程内容
的施工顺序和开工、竣工时间的施工计划。以下是小编整理
的二建《施工管理》施工进度计划的类型及其作用考点，欢
迎参考!

施工方所编制的与施工进度有关的计划包括施工企业的施工



生产计划和建设工程项目施工进度计划。施工企业的施工生
产计划，以整个施工企业为系统，属企业计划的范畴。

如年度生产计划、季度生产计划、月度生产计划和旬生产计
划等。建设工程项目施工进度计划，以每个建设工程项目的
施工为系统，属工程项目管理的范畴。如：整个项目施工总
进度方案、施工总进度规划、施工总进度计划;子项目施工进
度计划、单体工程施工进度计划;项目施工的年度、季度、月
度施工计划和旬施工作业计划等。建设工程项目施工进度计
划若从计划的功能区分，可分为控制性施工进度计划、指导
性施工进度计划和实施性施工进度计划。

1.建设工程项目施工进度计划属于()的范畴。

a.建设单位计划

b.施工企业计划

c.监理单位计划

d.工程项目管理

一般而言，一个工程项目的施工总进度规划或施工总进度计
划是工程项目的控制性施工进度计划。对于特大型工程项目，
可先编制施工总进度规划，待条件成熟时再编制施工总进度
计划。控制性施工进度计划的主要作用如下：论证施工总进
度目标;施工总进度目标的分解，确定里程碑事件的进度目
标;编制实施性进度计划的依据;编制尚该项目相关的其他各
种进度计划的依据或参考依据;施工进度动态控制的依据。

2.控制性施工进度计划的主要作用包括()。

a.论证施工总进度目标



b.是编制实施性进度计划的依据

c.施工总进度目标的分解，确定里程碑事件的进度目标

d.是施工进度动态控制的依据

e.确定施工作业的具体安排

项目施工的月度施工计划和旬施工作业计划是用于直接组织
施工作业的计划，它是实施性施工进度计划。月度施工计划
应反映在这月度中将进行的主要施工作业的名称、实物工程
量、工作持续时间、所需的施工机械名称、施工机械的.数量
等。旬施工作业计划应反映在这旬中，每一个施工作业(或称
其为施工工序)的名称、实物工程量、工种、每天的出勤人数、
工作班次、工效、工作持续时间、所需的施工机械名称、施
工机械的数量、机械的台班产量等。两者都要反映各施工作
业相应的日历天的安排，以及各施工作业的施工顺序。

实施性施工进度计划的主要作用如下：确定施工作业的具体
安排;确定人工、施工机械、建筑材料及资金的需求等。

3.关于施工方编制建设工程项目施工进度计划的说法，正确
的有()。

a.施工条件和资源利用的可行性是编制项目施工进度计划的
重要依据

b.编制项目施工进度计划属于工程项目管理的范畴

c.项目施工进度计划应符合施工企业施工生产计划的总体安
排

d.项目施工进度计划安排应考虑监理机构人员的进场计划



e.编制项目施工进度计划属于企业计划的范畴

施工进度计划管理制度篇四

引导语：施工过程中需要有一定的管理，以下是小编整理
的2018二建《施工管理》施工进度计划的编制方法，欢迎参
考!

横道图是一种最简单并运用最广的传统的计划方法，用于计
算资源需要量、概要预示进度。这种表达方式较直观，读者
易看懂计划编制的意图，但工序(工作)之间的逻辑关系不易
表达清楚;适用于手工编制计划;没有通过严谨的进度计划时
间参数计算，不能确定计划的关键工作、关键路线与时差;计
划调整只能用手工方式进行，其工作量较大;难以适应大的进
度计划系统等。

1.与网络计划相比较，横道图进度计划具有()的特点。

a.适用于手工编制计划

b.工作之间的逻辑关系表达清楚

c.能够确定计划的关键工作和关键线路

d.适应于大型项目的进度计划系统

双代号网络图是以箭线及其两端节点的编号表示工作的网络
图。每一条箭线表示一项工作。虚箭线是实际工作中并不存
在的一项虚设工作，故它们既不占用时间，也不消耗资源。
节点是网络图中箭线之间的连接点。节点包括起点节点、终
点节点和中间节点三种类型。在各条线路中，有一条或几条
线路的总时间最长，称为关键路线。其他线路称为非关键线



路。

网络图中工作之间相互制约或相互依赖的关系称为逻辑关系，
它包括工艺关系和组织关系。

双代号网络图必须正确表达已定的逻辑关系;严禁出现循环回
路;在节点之间严禁出现带双向箭头或无箭头的连线;严禁出
现没有箭头节点或没有箭尾节点的箭线;某些节点有多条外向
箭线或多条内向箭线时，可使用母线法绘制;绘制网络图时，
箭线不宜交叉;网络图中应只有一个起点节点和一个终点节点，
其他所有节点均是中间节点。

工作持续时间是一项工作从开始到完成的时间。

单代号网络图是以节点及其编号表示工作，以箭线表示工作
之间逻辑关系的网络图。

单代号网络图的绘图规则大部分与双代号网络图的绘图规则
相同，当网络图中有多项起点节点或多项终点节点时，应在
网络图的两端分别设置一项虚工作，作为该网络图的起点节
点(st)和终点节点(fin)。

工作的最早完成时间efi之差。从起点节点开始到终点节点均
为关键工作，且所有工作的时间间隔为零的线路为关键线路。

双代号时标网络计划是以时间坐标为尺度编制的双代号网络
计划，以实箭线表示工作，以虚箭线表示虚工作，以波形线
表示工作的自由时差。

它的主要特点有：兼有网络计划与横道计划的优点;能在图上
直接显示出各项工作的开始与完成时间、工作的自由时差及
关键线路;可以统计每一个单位时间对资源的需要量，以便进



行资源优化和调整;.由于箭线受到时间坐标的.限制，当情况
发生变化时，对网络计划的修改比较麻烦。

时标网络计划宜按各个工作的最早开始时间编制。编制方法
有间接法绘制和直接法绘制两种。

2.在工程网络计划中，当计划工期等于计算工期时，关键工
作的判定条件是()。

a.该工作的总时差为0

b.该工作的自由时差最小

c.该工作的持续时间最长

d.该工作与其紧后工作之间的时间间隔为0

e.该工作的最早开始时间与最迟开始时间相等

3.关键工作、关键路线和时差

关键工作指的是网络计划中总时差最小的工作。当计划工期
等于计算工期时，总时差为零的工作就是关键工作。

总时差指的是在不影响总工期的前提下，可以利用的机动时
间。自由时差指的是在不影响其紧后工作最早开始时间的前
提下，本工作可以利用的机动时间。

施工进度计划管理制度篇五

项目施工的月度施工计划和旬施工作业计划是用于直接组织
施工作业的计划，它是实施性施工进度计划 实施性施工进度
计划的主要作用：



(1)确定施工作业的具体安排;

(2)确定(或据此可计算)一个月度或旬的人工需求(工种和相
应的数量)

(3)确定(或据此可计算)一个月或旬的施工机械需求(机械名
称和数量)

(4)确定(或据此可计算)一个月度或旬的建筑材料(包括成品、
半成品和辅助材料等)需求(建筑材料的名称和数量)

(5)确定(或据此可计算)一个月度或旬的资金的需求等。

二级建造师考试网为您提供：


