
最新司机招募方案(模板5篇)
方案是从目的、要求、方式、方法、进度等都部署具体、周
密，并有很强可操作性的计划。方案的制定需要考虑各种因
素，包括资源的利用、时间的安排以及风险的评估等，以确
保问题能够得到有效解决。下面是小编为大家收集的方案策
划书范文，仅供参考，希望能够帮助到大家。

司机招募方案篇一

一、目的：

为了更好地完善公司的内部管理，增强企业的凝聚力，明确
司机的利益与公司的效益的密切关系，提高司机的工作责任
心，特定如下制度。

二、司机的管理制度和奖罚制度

（1）车辆由部门指定人员负责管理，部门根据司机工作表现，
从安全行车、维修费用、服务态度、用车单位意见等各方面
全面考虑，对表现好的司机给予奖励，对表现差的司机按公
司有关制度进行处罚。

（2）车辆由部门指定驾驶员驾驶，其它人员未经批准不得驾
驶，专车司机不能将车转借他人或其他部门使用，如有违反
扣罚50元，造成后果由司机本人承担。

（3）车辆除执行出车任务外，未经批准不得私自开车办私事，
任务完成后应及时将车辆开回指定的'停车场，不准起动发动
机在车内睡觉，以上如发现第一次扣罚50元并追究责任，重
（chong）犯要从严处罚。

（4）司机每天按时上班，特殊情况除外，不得无故旷工、迟
到、早退。请假要事先通知管理人员，经批准后方可休息。



否则，除按公司制度处罚外部门处罚20元。

（5）司机执行运输任务时，遇特殊情况或发生事故，不论在
何时何地必须马上通知管理人员。

（6）司机对待用车部门管理人员要文明有礼，努力提高服务
素质。

（7）对在工作时间内穿拖鞋或不穿上衣等影响公司形象的司
机第一次罚款30元，重犯者从严处罚。

（8）下班时间内管理人员有急事呼叫或安排司机临时任务，
而司机故意不接电话的或推辞不到的取消本月所有奖励资格。
（9）对遗失随车工具的按工具购买单价赔偿。

三、安全行车制度

（1）司机必须积极参加安全学习,进一步落实各项交通安全
措施,加强安全行车意识。

（2）司机必须严格遵守公安、交通部门及公司所颁发的一切
条例规定，严格按机动车驾驶操作规程行车，严禁将车辆交
给无驾驶证人员驾驶。

（3）严格遵守交通规则，不能超速、乱抢道等违章行车。

（4）司机在上班时间内不能饮酒，严禁醉酒驾驶，开车时要
集中精神，不能在行车中你推我让，搞其他小动作。

（5)严禁在禁止停放车辆的地方停放车辆。

奖励方法：

（1)对全月没有发生任何交通事故、服务态度好、能同公司
节约维修等费用、工作积极的司机给予50元的奖励.(不包括



对方负全责的事故)

（2）实行同工同酬，结合工作中实际表现从安全行车、维修
费用、服务态度、用车单位意见、工作积极性等方面综合考
评。制定浮动工资，浮动工资调整范围100元。由部门考评。

供应部

司机招募方案篇二

2、范围：公司聘用司机;

3、职责

4、考核办法

4.1、司机绩效奖金每月每人定额200元，分为基本绩效奖金
占50%，计分分配奖金占50%;新近及离职司机工作不满整月者，
不参与当月绩效考核。

4.6、如司机又违反公司规章制度则根据不同情况进行扣分，
扣完为止;

4.7、司机班长每月月初5日前将司机绩效考核情况进行汇总
公布，并报综管部长审核后，报人力资源部计算上月工资。

司机招募方案篇三

长期以来对于企业小车司机的考核出现这样的情况：如果是1
个司机安排工作还比较好实施，但对于3个以上的司机就会出
现工作挑肥减瘦，常常保持不了行政后勤服务质量。笔者在
长期实践中总结5人以上是司机班组考核方案，总结如下：

1、刚性指标设计kpi指标，工作量按平均出车工时比较增值



系数考核

绩效考核值=刚性指标kpi值*50%+工作量出车工时比较系
数*50%

2、特殊情况晚上值班：采用计划轮流制度，值班期给予适当
的值班补贴

3、考虑到车辆的不同用途影响司机的工作量，可以每隔半年
车辆调整一次，调整前车辆相互交接验收。

司机招募方案篇四

工资=底薪+岗位补贴+出车补贴+奖金

二、公式明细

(一)底薪：为1050元

(二)岗位补贴：一年内为800元，两年内1000元，三年内
为1200元。

(三)出车补贴：1、周一到周五18：00-22：00以后需要出车，
给予30元补贴，22：00以后需要出车，给予50元补贴，周末
期间出车给予50元补贴，如遇周末全天通班出车给予100元补
贴。

(四)奖金：1、车辆全月无损伤无事故奖励200元;2、全月行
驶无投诉无违章奖励200元;3、办公室主任考评奖金300元。

三、注意事项

1、出车补贴由所属办公室根据加班出车记录表进行核算。加
班出车记录表在出车前后由用车人及办公室主任签字确认，



原则上24小时内必须在办公室进行记录。

2、任何出车安排必须经办公室主任同意方能执行，未经主任
同意出车视为无效且将作违规处罚。

司机管理制度

1、司机要严格遵守交通法规，工作时间不允许饮酒，不准危
险驾车(包括高速、紧跟、争道、赛车等)。不经主管领导批
准，严禁私自出车，违者一次给予警告批评，第二次解聘，
由此产生的后果完全由司机负责。

2、公司驾驶员实行定人定车，本着谁驾驶谁负责的原则，司
机在出车前对车辆要认真进行检查，包括车容车貌、油料、
水、灯光、刹车、方向、轮胎等，发现情况及时报告，对司
机私自出车或不按规定出车而造成车辆事故的，除保险公司
承担的部分费用外，其余费用由司机本人支付。

3、司机必须遵守公司工作制度，上班时间须在司机休息区待
命;不得走串办公室或到其他部门闲谈;要坚持司机休息区和
车库的卫生值日轮流制度，保持车内外的卫生，在检查或抽
查中每发现一次一项卫生不合格情况，扣值日轮流人员10元。

4、司机必须严格遵守作息时间，各项出车准备工作要在当日
晚或次日早完成，不得无故耽误出车时间，对无故旷工一天
则扣发当日工资并在当月工资中扣除，对无故旷工2天者按自
动离职处理。

5、司机不经批准不得将车辆交由他人驾驶，更不许由无证人
员驾驶，发现一次罚款200元，第二次解聘，并承担由此造成
的一切损失。

6、司机因违章或证件不全被罚款的，费用自理。当月违章记
录须在次月工资发放前自行处理，否则在次月工资发放时扣



除。违章造成的后果由当事人负责。

7、用车完毕后，须将车辆停放在公司指定地点保管，不准私
自用车或开回家。

8、行政办公室每月负责对司机进行考核一次，将考核等级作
为年度年终奖金的依据。

9、对于工作勤奋、遵守制度、表现突出的，可视具体情况给
予嘉奖;对工作怠慢没有责任心、违反制度、发生事故者，视
具体情况给予警告信、除名处理。

司机招募方案篇五

（现场操作方案及主持稿）

20xx年5月15日

一、大屏幕：公益flash展播（下午，1：00，22分钟）

（工作部铜牌及架子摆放上场）

（领导及嘉宾佩带胸花）

（展播结束，主持人出场，大屏幕同步滚动播放活动宣传口
号）：

（主持人）：

甲：各位嘉宾、各位朋友，刚才播放的是，去年，由xxx有限
公司冠名赞助、区残联主办的“不同的经历、不同的感受、
一样的共鸣”“**杯”xxx区残疾人事业公益flash创作大赛部
分获奖作品。



乙：这些flash创作者通过他们的鼠标、键盘，表达了他们对
人道主义思想的一种感悟、表达了他们对残疾人在逆境中奋
起的一种敬意、表达了他们参与残疾人事业的一种体验。

甲：我想，这也是帮助残疾人的一种方式。因为只有当你的
内心充满这种帮助他人的渴望的时候，你才会自觉地去做，
并将之视为一种乐趣。

乙：朋友们，就让我们在今天、在此刻，为更多的残疾人朋
友伸出你援助的双手，成为一名光荣的助残志愿者吧。

甲、乙：“志愿助残，有爱无碍”，让我们携手共建无障碍
的世界。

甲：下面，举行“**区助残志愿者工作部成立揭牌仪式”。
有请出席揭牌仪式的领导上台。（鼓掌）

（摆放立式话筒一个）

（大屏幕同步滚动播放活动宣传口号）：

志愿助残有爱无碍——共建无障碍的世界

让志愿助残如五月的鲜花盛开在奉贤的大地上

让我们伸出无数双手帮助残疾人共筑爱的绿荫

因为这个选择，奉贤的明天更加灿烂多彩

因为这个选择，我们的生活更加幸福美好

二、**区助残志愿者工作部揭牌仪式（下午1：30，20分钟）

（领导上场后，大屏幕同步滚动播放会标、第十五次“全国
助残日”活动宣传口号，志愿者心声）



（主持人）：

各位领导、各位嘉宾、朋友们，大家下午好：

彩旗、横幅、鲜花，织成春的锦绣。阳光、欢笑、春雨，汇
成爱的.洪流。

在第十五次“全国助残日”来临之际，区文明办、区总工会、
团区委、区妇联、区双拥办、区残联等部门联合举办助残志
愿者现场招募暨xxx区助残志愿者工作部成立揭牌仪式。

出席今天活动的领导和嘉宾有：

1、市残联副理事长同志（鼓掌）

2、副区长**同志（鼓掌）

3、区残联理事长**同志（鼓掌）

4、区残联副理事长**同志（鼓掌）

5、区文明办副主任**同志（鼓掌）

参加今天活动的还有：

1、区总工会、团区委、区妇联、区双拥办等部门的领导；

2、各镇（开发区）残联理事长、社区残疾人工作助理员；

3、残疾人及其亲属代表；

4、热心残疾人事业的社会各界人士

欢迎你们的到来！（鼓掌）



今天揭牌仪式的议程主要有：

1、区残联理事长谢**同志介绍“智障人士阳光行动”实施情
况

2、区残联副理事长**同志介绍我区“特奥运动”开展情况

3、区文明办副主任**同志介绍**区助残志愿者工作部情况

4、副区长**同志为**区助残志愿者工作部揭牌并讲话

下面，首先有请区残联理事长**同志介绍“智障人士阳光行
动”实施情况

……

（主持人）：

我想，任何一个人，只要我们尊重他，他都有自己的价值。
我们尊重他，首先应该尊重他的尊严。因为，尽管他们有智
力障碍，但他们同样有自己的能力。“阳光行动”就是这样
一个尊重他们潜能，发挥他们潜能的计划。通过“阳光行
动”，他们一样能成为生活的强者。

接下来，请区残联副理事长**同志介绍我区“特奥运动”开
展情况

……

（主持人）：

**申办世界夏季特殊奥运会，不仅仅是为了申办一次体育盛
会。更重要的是通过体育运动，让智障人更多地融入社会。
而今天成立的xxx区助残志愿者工作部就将架起一座沟通智障



人和健全人的桥梁。

让我们欢迎区文明办副主任**同志介绍**区助残志愿者工作
部情况

……

（主持人）：

我想，今天在场的每一位朋友都会有这样的感受吧：那就是，
全社会善良友好的人们在残疾人事业上都可以有共同的语言。
因为，残疾人事业是人类共有的事业，因为真善美是人类共
同的向往。（礼仪小姐上台）


