
最新施工进度总体计划表 施工进度计划
表总结(通用5篇)

做任何工作都应改有个计划，以明确目的，避免盲目性，使
工作循序渐进，有条不紊。计划可以帮助我们明确目标，分
析现状，确定行动步骤，并制定相应的时间表和资源分配。
下面是小编整理的个人今后的计划范文，欢迎阅读分享，希
望对大家有所帮助。

施工进度总体计划表篇一

建设工程进度控制的措施应包拓组织措施、技术措施、经济
措施及合同措施。

1）建立进度控制目标体系，明确建设工程现场监理组织机构
中进度控制人员及其职责分工。

2）建立工程进度报告制度及进度信息沟通网络。

3）建立进度计划审核制度和进度计划实施中的检查分析制度。

4）建立进度协调会议制度，包括协调会议举行的时间、地点，
协调会议的参加人员等。

5）建立图纸审查、工程变更和设计变更管理制度。

1）推行cm承发包模式，对建设工程实行分段设计、分段发
包和分段施工。

2）加强合同管理，协调合同工期与进度计划之间的关系，保
证合同中进度目标的实现。

3）严格控制合同变更，对各方提出的工程变更和设计变更，



监理工程师应严格审查后再补入合同文件之中。

4）加强风险管理，在合同中应充分考虑风险因素及其对进度
的影响，以及相应的处理方法。

5）加强索赔管理，公正地处理索赔。

1）审查承包商提交的进度计划，使承包商能在合理的状态下
施工。

2）编制进度控制工作细则，指导监理人员实施进度控制。

3）采用网络计划技术及其他科学适用的计划方法，并结合计
算机的应用，对建设工程进度实施动态控制。

1）及时办理工程预付款及工程进度款支付手续。

2）对应急赶工给予优厚的赶工费用。

3）对工期提前给予奖励。

4）对工程延误收取误期损失赔偿金。

施工进度总体计划表篇二

__会所自11月14日进场到现在已20天。在这段时间来工程进
度缓慢,。主要原因在于:人手不足,施工班组不服从分配未能
按计划完成工程量。具体如下:

一.拆除工程:原计划11月19日完成,但直到现在仍未完成。主
要

原因:

1.人手不足,每天只有2-3人开工。叫增派人手根本就不听



也多次反映,仍未有效;

2.方案变动,工作量增大。造成原因:消防11月29日才确定施
工班组,才知道二三层要增加通道(进场时就要求联系好消防
马上进场)。

二.给排水排污:原计划11月27日完成,但实际完成时间为:三
楼

11月29日完成,一楼12月4日完成。造成原因是给排水,消防是
同施工班组做,顾此失彼。

三.铺瓷砖地板:原计划11月22日进场12月2日完成,但由于给
排水未完成,试不了水,做不了防水,拖到11月30日才进场;大
堂墙砖由于排栅12月4日才完成(要求11月28日完成)加上施工
班组未定(原班组因价钱问题未谈妥拖着)一直没动。

四.电工布线:原计划三楼11月28日前完成,二楼12月4日前完
成,一楼12月5日前完成,但直到今天为止,没有一层按计划完
成。造成原因是人手不足。工程这么大就只有1个电工2个杂
工帮忙,怎么能顾得过来呢。也曾多次提出都未解决。

五.天花间墙:原计划12月6日完成,但因为消防一楼12月4日完
成,二楼还未完成,加上消防仍未批下来,天花还不能整体封板,
影响进度。

六.油漆批灰:原计划11月30日进场,由于三楼电工泥工未完,
还不能进行修补导致不能进场。

综上所述种种情况,工程很难在规定时间内完成。如以上情况
得不到及时解决恐怕连在过春节前都无法完成。以上问题还
望公司领导高度重视。

施工员:__



12月4日

施工进度总体计划表篇三

营销总监：

1、跟据公司实际情况制定品牌分公司营销中心年度，季度，
月度营运计划

2、负责公司营销政策，管理制度的制定与实施

3、合理分配与利用公司资源，确定为公司与客户最大的利润
空间

4、负责品牌拓展，运营管理

5、跟据市场发展及公司运营情况制订品牌发展战略，市场拓
展战略及营销发展规划

6、全面负责年度营销计划统筹、组织执行和营收总目标达成，
负责订货会的策划与统计

7、对货品与各地区作出详细分解，使公司有限资源得到充分
利用

8、不定期市场调研，收集市场信息，对市场进行不效调整

9、支持与协助营销中心的日常工作管理

10、定期向总经理汇报营销中心工作情况与说明

11、营销中心的费用支出计划与有效控制

12、对重大意向客户市场调研，经谈判并确定合作关系



13、对市场竞争品牌的市场调研及分析，做出相应的措施。

14、根据市场调研及公司销售情况，为设计部门提供有效的
参考素材

15、根据品牌发展情况，对每季的下单产品做出有效的分析
研究

市场部--大区经理

1、有效执行区域的拓展计划与回款计划

2、执行区域的新开店铺的评估，谈判与确定合作关系

3、对新开店铺的装修审核与品牌维护的工作

4、对区域新上货品的分配及退货控制，对区域的货品做出有
效的管理

5、区域的销售活动策划与执行。

6、不定期的对店铺进行巡访，掌握市场信息，定期向总监汇
报市场进度，反馈市场信息

7、做出合理的区域费用预算，有效控制区域的费用支出

市场部—拓展经理

5、意向的前期洽谈，确定合作意向

督导部-----经理

1、督导部门的日常管理工作2、负责重点店铺的开业活动指
导3、公司的促销活动策划



4、各商场的合作洽谈，自营商场的日常管理工作

5、对督导人员的工作审核。解决店铺出现临时性问题

6、负责督导人员，客户，店长店员的成列技巧，销售技巧，
软件应用的培训工作

销售部---督导

商品部---销售部经理

1、负责销售部日常管理工作

7、参照市场拓展情况与销售情况，对下单生产的商品做出明
确商品分析

商品部---销售专员

1、负责时常区域的发货，退货与换货，并熟悉销售系统的操
作

6、负责处理区域的客户与销费者对商品投诉问题，并在第一
时间解决

7、熟知区域每家店铺的销售情况，并做出合理分折，为订货
会下单生产提供宝贵意见

企划部—企划经理及企划专员

1、公司内部的装修形象设计

2、公司印刷品的设计与制作的洽谈

电商部----电商经理



电商部----电商专员

2、负责网上不同客户对商品的见解处理3、售后跟踪信息收
集

4、其他的推广手段：同行、专业论坛的发帖，公司各网络资
料的更新等。

二：营销中心常用表格及其它常材料准备

三、20__年月度基本工作安排

二：营销中心指标部门

1、营销中心销售指标

拓展指标：省代11家浙江加盟10家直营商场10家

开店指标：夏：40家秋：60家冬：80家

开店目标：夏：50家秋：70家冬：100家

20__年级别销售指标

3、各区域发货时间计划：

三、营销中心项目投入与考核部分

考核部分

拓展奖扣办法

拓展奖励：

3、拓展人员或大区经理开发新的专卖店铺，经公司审核后，



店铺正常开业后直接奖励;

拓展奖励如下：

省会城市：a+店铺：1500元a店铺：1200元b店铺：1000元c店
铺：800元地级市：

a+店铺：1200元a店铺：1000元b店铺：800元c店铺：600元
县级市或区：

a+店铺：1000元a店铺：800元b店铺：600元c店铺：500元

拓展奖励办法如下表：

销售奖扣办法：

1、20__年夏秋冬三季商品总回款：3000万元

3、未完成销售指标，公司以予区域在职人员的全年工资总额
的7%扣罚。

4、销售奖扣办法比例如下：

部门费用奖扣办法：

3、奖扣项目及部门如下：

施工进度总体计划表篇四

1.1沁水县龙脖公园于____年5月6日开工，5月9日全面进行工
程测量及高程水准复测，进行前期工程施工计划安排，并按
照图纸设计要求，进行各分部工程定位，水准点校核。

1.2树木移栽于5月17日开始，于5月28日结束，



共投入人工373个工天，移栽香花槐株、油松株、碧桃株，合
计移栽树木株;已全部移栽于南沟苗圃园内。

1.3清表清障工作于月日开始，采用人工配合机械施工，自故
城台向下清表，共清表23479平方米;平整场地2370平方米。

1.5施工区域内共有坟墓座，至6月25日坟墓搬迁座;

1.7龙脖公园供电系统：经于电业局协商沟通，研究供电方案，
决定自宣化社区主供电线路向龙脖公园供电，供电线路施工
自5月27日开始，至6月15日全部完成供电线路施工，并经测
试调整完毕，已于6月20日开始供电，供电线路施工共完成：
埋设电杆2根，架设电缆线路250米，开挖电缆沟90米，埋设
电缆90米，安装主配电线箱一座。

1.8龙脖公园供水系统：经勘探考察，决定自梅河河道边开挖
修建大口井一座，沿公路边沿经宣化社区北边埋设水管向龙
脖公园供水，目前已报经水利、城建及有关单位批复，下一
阶段开始全部进入开工建设阶段。

1.9各分部施工情况

1.9.1故城台：已完成场地清理，边坡修整，余土外运;

1.9.2留君台：已完成场地清障清表，基础定位、方线;

1.9.3阳关草坡：已完成场地平整，垃圾土及杂土清理外运;

1.9.4龙脖广场：已完成连接路开挖整平，场地平整;

1.9.5观河台：已完成场地清理，道路修建，护坡基础开挖;

二、下阶段施工安排

2.2施工人员及施工机械进场，土建部分全面开工建设;具体



安排如下：

2.2.1边坡浆砌石施工：于6月29日进场施工，安排人员：技
术工22个，普工26个，砂浆搅拌机一台，运送砂浆车辆2台。

2.2.3向园内供水系统开工建设，开挖大口井，埋设管道;

2.2.6园内喷灌系统、照明供电系统与土建施工同步同期进行。

三、下阶段施工进度计划

3.1环路车行道外边坡浆砌石于7月底结束

3.2分部工程灰土及混凝土垫层于8月15日结束

3.3各分部连接道路灰土及混凝土垫层于9月5日结束

3.4车行道施工于8月底结束，

3.5各广场景点表面铺装于9月5日前全部展开施工;

沁水县维纳园林苗圃

20__年_月_日

施工进度总体计划表篇五

本施工进度报告的编制目的：为____立面综合政治工程施工
提供完整的纲领性文件，用于指导该工程的施工管理、进度
和质量，确保优质、快速、安全、文明地完成本工程的建设
任务。明确工程施工中不可预见的困难，施工中的技术措施
和施工工艺，确定施工中的各项保证措施。

2、进度计划



我方立面政治工程项目将分为_____和_____立面综合整治工
程两个单位工程。

1、_____立面综合整治工程项目将分5个阶段完成，第一阶段：
完成拆除紧挨房屋障碍物和违法建筑物工作，计划于11月20
日前完成，第二阶段：完成脚手架的搭设，计划于12月20日
完成，第三阶段：完成屋面防水、保温隔热，计划于12月30
月日以前完工，第四阶段：窗子更换，计划于____年1月10日
以前完工，第五个阶段：外墙整治计划于____年1月20日以前
完工，第六阶段：脚手架拆除，计划于____年1月28日以前完
工。如遇到人力不可为或不可预见性灾害发生时工期相应往
后顺移。

2、______立面综合政治工程项目将分5个阶段完成，第一阶
段：搭设脚手架安全通道，计划于____年2月25日以前完成工，
第二阶段：统一规整室外空调机和屋面违章建筑拆除与修整
计划于____年4月15日以前完工，第三阶段：外墙清洗，计划
于____年4月30日以前完工，第四阶段：拆除脚手架，计划
于____年5月15日以前完工，第五阶段：室外踏步修整与零星
项目，计划于____年6月10日前完工。

我方立面政治工程项目预计____年年前完成总工程的量
的58.6%(吴总这是我算出来的，你看下要改几多)

3、在施工过程中可能遇到的问题

在这个立面综合整治工程中由于时间紧、任务大，在施工过
程中肯定存在这样那样的问题，我方能自己解决的问题又不
影响大的利益情况下，坚决自己解决，绝不会找监理、指挥
部的麻烦，在实地的施工中存在多个问题：

1、就目前而言清理_____工程紧挨房屋障碍物和违法建筑物
的拆除工程望你方进行协商找到好的解决办法。



2、我方就目前看，难工就是______的房屋立面综合整治工程，
希望监理、指挥部在施工前协商融洽。

3、______规整室外空调机也是一大问题，可能会出现不原移
机或要求补偿的住户怎么处理问题。

4、安全问题：在以往的工作中发现工程施工中出现安全问题
的主要有施工占道、乱接电线、建筑垃圾乱放等方面。我方
一定会加强安全意识教育，组织全体员工，特别是安全管理
人员学习有关安全管理的规程、规范等法规性文件，提高安
全意识，在本工程施工中我方一定会吸取前人工作的经验和
教训，把安全问题降到最低值，如果发生安全事故一定第一
时间通知监理和业主，请示解决方案。

4、施工质量

在施工过程中不仅要保证进度，质量也是一个重要的组成部
分，没有质量进度再快也是无用功在质量方面我方一定严格
按照设计要求的施工工艺、工序施工，不偷工减料，赚良心
钱。

______立面综合政治工程项目_______公司项目部

20__年_月_日


