
2023年安保部门经理辞职报告(优质7篇)
随着社会一步步向前发展，报告不再是罕见的东西，多数报
告都是在事情做完或发生后撰写的。怎样写报告才更能起到
其作用呢？报告应该怎么制定呢？下面是小编为大家整理的
报告范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

安保部门经理辞职报告篇一

尊敬的x总:

转眼间，来公司一年多了，回首这一年多，真是一言难尽，
既有业绩，也有不足，但更多的却是无奈和心酸。

从公司招我来的第一天起，目的是什么，我一直在问自己这
个问题，与你沟通了许久，目的才确认。但从后来的工作中
发现，公司其实并不需要一个拓展部总监，只需要一个又一
个的区域经理，能把全国仅有的几个代理商开发至遍地开花
状态的区域经理。

从公司的发展来看，存在很多基本问题，一切显得那么的杂
乱无章，这也许正体现了安防小企业的经营现状。而拓展部
总监的工作是什么，无非就是三件事：一、建立、规范和强
化营销管理体系，职能侧重销售管理和品牌建设。二、巩固
和提升销售业绩，职能侧重于市场开发和完成销售业绩。三、
建设品牌和公关策划，职能侧重于品牌拉动和公关。分析公
司的现状，其实并不需要拓展部总监，这与当初公司邀请我
加盟的意向不一致的，因为我一直在公司做的就是拓展部经
理或者区域经理的工作。公司请我来的目的，是因为我以前
的业绩做得好，准备提供一个更大的平台给我，于是我来了，
来了以后，却仍然成了某种意义上的区域经理。

刚来的时侯，公司告诉我，公司管理混乱，需要把管理规范



起来，加强制度化建设，于是我就开始重点抓营销体系的制
度化建设。然而，这两点我们都没有做完，公司便急急否定
了新的制度，这点我能理解。原因一、任何一项制度的出台，
肯定会破坏现有的利益平衡。原因二、财务系统对新制度抱
着不信任的态度。原因三、现有的人员对新制度的适应性，
短时间内的业绩下降就造成公司的不信任理由。原因四、新
制度的实施和跟进，需要全程跟踪和把控，但公司没有给我
这个时间。其实我知道，公司需要的就是业绩，而不需要管
理。

本着职业道德，在公司没有一分钱投放市场支持，市场维护
几乎为零的情况下，本人出差费用也相同于其它的业务员水
平，我一直在困难的整合公司现有资源，完善销售部门的许
多不足。终于不负所望，代理商从仅有几个发展到颇具规模，
公司业绩番了六番，销售同比上涨了百分之几百，每月出货
量稳定，数据结构良性，我想我无愧于自己付出的心血，也
无愧于公司。

经过一年多的磨合，我却发现公司缺少营销的理念，目光极
为短浅，赚了代理商的钱却不服务好代理商。同时企业缺少
诚信，当市场人员费尽了心血，头发掉了不少，终于达到遍
地开花的阶段，公司却认为，这些事情随便请一个二三千块
薪水的业务人员也能搞定，何必花五六千请一个拓展部总监。
于是，矛盾就出来了，新人介入，对拓展部总监实施不平等
待遇。这时候我明白，合作期将要结束了。

说了这么多，目的只有两个。一、告诉您我准备辞职和为什
么辞职。二、告诉您企业要做强做大，上述问题只是冰山一
角，理论永远比不上实践。当然，您是老板，民营企业老板
说了算，您和我也不用担心，地球离了谁都照转。

此致

敬礼!



辞职人：xxx

20xx年xx月xx日

安保部门经理辞职报告篇二

麦总，吴总：

我是xx年11月到中集。至今已有一年又六个月了。我是抱着
为一个中国企业尽心尽力的意愿，买了一张单程机票，到了
中集。虽然过去我在中国工作过，也和中国企业有过合资的
经历，但这是我第一次在一个中国企业内担任职务。到中集
的这个决定，有我的理想主义的色彩。这一年多来，我的经
历丰富了很多，对中国和中国企业有了更深的了解。我很珍
惜这一段经历，而且不后悔做了这个决定。

还有一个月的时间，我将离开中集。五月份时，这个信息将
公开于众。我们共同探讨中集人力资源管理的模式和人选，
已经几个月的时间。您二位一直了解我自己的想法和计划。
但是，在这几个月的工作中，您们仍然保持对我的信任，保
密和敏感的工作仍然交付给我，让我看到您二位和中集的宽
厚和胸怀。对此，我由衷地感谢!

人力资源是支撑中集未来持续发展的战略性因素。因此，不
管我是否在中集，都希望您们以及集团总裁班子能够继续给
予人力资源管理以强有力的支持。在今后的几年里，中集人
力资源管理的基础工作需要做得更扎实。在我离开之前，有
几件事情希望得到您们的关注：今后两年左右，人力资源职
能应该建立中集统一的职级系统。这个系统应该包括中集的
各个产业，各个企业，各个地区，各个国家。只要是中集的
企业，就应该纳入中集统一的职级系统。只有用统一的衡量
标准，中集才能够比较公平地了解每个员工的职责大小。只
有实行统一的职级系统，今后在薪酬福利的设计上，在员工
职业发展上，在后备队伍培育上，才有一个清晰的尺度。集



团人力资源部要在xx年年把中集职级系统在中国境内的制造
企业推行实施。20xx年要把职级推进到burg，vanguard，泰国，
等等。

今年已经开始成势的工作是全集团统一的业绩管理体系。多
谢吴总的支持，整个集团现在开始意识到，共建团队愿景和
年度计划，对上下一致协调，推动工作，业绩管理等，都有
极大益处。xx年年能够开始把如何做计划的方法推动下去，能
够按照统一的方法评价各级员工的工作计划完成情况和核心
价值观的体现。今后几年，需要不断加强管理层的战略规划
能力，预测能力，团队管理/激励能力，业绩辅导能力。业绩
管理体系需要有强大的管理团队，才有可能行使有效。几个
表格，几个程序，是无法代替有效管理的能力。

调。协调是无法强求的。协调必须发自内心。集团人力资源
部已经意识到，应该根据经营战略需要，分析应该具有的领
导能力。今后应该启动"远航二"，"远航三"，等等。

此外，中集的人力资源职能，无论集团层面还是企业层面，
都还没有能力提供及时，可靠，有效的人力资源信息，供管
理团队做经营决策。首要两个原因是：人力资源人员的能力
有限，人力资源信息系统没有实施推广。因此，在xx年-20xx
年，中集需要全力推广集团统一的人力资源信息系统。这样
一个系统，加上有效的信息管理，可以给经营管理层提供有
效内部员工各种信息，同时可以降低人力资源职能部门的人
工成本。

一旦有了统一的职级，统一的业绩管理体系，有效的信息系
统，人力资源职能部门可以建立员工的潜力评估，员工的职
业发展通道，关键核心岗位的后备力量培养，以及支持经营
策略的人力资源规划。

一旦管理人员的领导力提升，员工对企业的心灵契约能够加
深，企业和团队有凝聚力，上下左右协同程度提高，集团成



为有机一体的可能性增强。对人治的依赖性会减低。一个更
平等，更透明，更公平的企业文化会产生，会加深对人的信
任和授权，增强信息的及时沟通。

集团人力资源部在今后2-3年里，有很多基础工作要做。中集
的人力资源职能部门面对着要上陡坡的挑战。让这个职能部
门自己杀出一条路来，是不现实的。如果人力资源管理没有
总裁和总裁班子一致的支持，是无法行之有效的。同时，我
认为如果把人力资源看成是最重要的经营资源之一，人力资
源职能应该直接参与经营。

在中集目前的情况下，我不建议中集到外面去找一个有跨国
公司经验的人力资源管理人员。中集更应该信任自己内部有
能力有潜力的管理人员。把这些人真正用起来，激励起来。
他们给中集带来的长远价值是远远比一个无法适应中集现状
的空降兵要高。有些人不抱怨，不会哭，不愿意叫，不等于
这些人没有期望，没有抱负，没有能力。会叫的人不一定最
好。沉默的人不一定不强。

今天提出辞职书，是我经过认真思考，做出的决定。我决定
离开，让我最最舍不得而且不愿意辜负伤害的是集团人力资
源部的同事们，许多成员企业的人力资源同事，许多成员企
业的总经理和许多总部的同事们，最后还有您二位。在这一
年半的工作过程中，我结交了很多的朋友。同事们之间的支
持和关心，中国人的那种情分，是我多年在国外比较难以得
到的。

我很感谢二位在这一年多的时间里给我和人力资源部的支持。
我希望今后二位能够更关切人力资源职能的发展。爱护一个
刚刚成型的职能，帮助它的成长。同时，了解员工和各级管
理人员的心态和心声。把人力资源部提供的员工满意度调查，
离职面谈，申诉调查等等信息，做为了解员工的正当渠道。
使用人力资源部提供的信息，将是对人力资源职能的最大认
可。



非常感谢二位和中集的其他同事在这一年中给人力资源部的
支持!我也祝愿中集早日达到一千亿的目标!我从内心祝愿中
集越做越强，立于不败之地。今后如果需要，我将很愿意用
一种不同的方式，以不同的角色，继续帮助中集。

此致

敬礼

辞职人：xxx

xx年x月x日

安保部门经理辞职报告篇三

麦总，吴总：

我是20xx年11月到中集。我是抱着为一个中国企业尽心尽力
的意愿，买了一张单程机票，到了中集。虽然过去我在中国
工作过，也和中国企业有过合资的经历，但这是我第一次在
一个中国企业内担任职务。到中集的这个决定，有我的理想
主义的色彩。这一年多来，我的经历丰富了很多，对中国和
中国企业有了更深的了解。我很珍惜这一段经历，而且不后
悔做了这个决定。

还有一个月的时间，我将离开中集。五月份时，这个信息将
公开于众。我们共同探讨中集人力资源管理的模式和人选，
已经几个月的时间。您二位一直了解我自己的想法和计划。
但是，在这几个月的工作中，您们仍然保持对我的信任，保
密和敏感的工作仍然交付给我，让我看到您二位和中集的宽
厚和胸怀。对此，我由衷地感谢！

人力资源是支撑中集未来持续发展的战略性因素。因此，不
管我是否在中集，都希望您们以及集团总裁班子能够继续给



予人力资源管理以强有力的支持。在今后的几年里，中集人
力资源管理的基础工作需要做得更扎实。在我离开之前，有
几件事情希望得到您们的关注：

今后两年左右，人力资源职能应该建立中集统一的职级系统。
这个系统应该包括中集的各个产业，各个企业，各个地区，
各个国家。只要是中集的企业，就应该纳入中集统一的职级
系统。只有用统一的衡量标准，中集才能够比较公平地了解
每个员工的职责大小。只有实行统一的职级系统，今后在薪
酬福利的设计上，在员工职业发展上，在后备队伍培育上，
才有一个清晰的尺度。集团人力资源部要在20xx年把中集职
级系统在中国境内的制造企业推行实施。20xx年要把职级推进
到burg，vanguard，泰国，等等。

今年已经开始成势的工作是全集团统一的业绩管理体系。多
谢吴总的支持，整个集团现在开始意识到，共建团队愿景和
年度计划，对上下一致协调，推动工作，业绩管理等，都有
极大益处。20xx年能够开始把如何做计划的方法推动下去，能
够按照统一的方法评价各级员工的工作计划完成情况和核心
价值观的体现。今后几年，需要不断加强管理层的战略规划
能力，预测能力，团队管理/激励能力，业绩辅导能力。业绩
管理体系需要有强大的管理团队，才有可能行使有效。几个
表格，几个程序，是无法代替有效管理的能力。

由此可以看出领导力提升的重要性。远航需要得到大力支持。
"远航一"应该做为领导力提升的第一步。向多年前中国的"扫
盲"运动一样，远航应该走到中集的每一个角落。让每一位管
理者都参加，包括企业的总经理们，包括总裁班子。这样，
中集可以把远航做为集团管理的喉舌，推动统一的管理理念，
统一的解决问题方法。只有这样，才有可能达到上下左右，
发自内心的协调。协调是无法强求的。协调必须发自内心。
集团人力资源部已经意识到，应该根据经营战略需要，分析
应该具有的领导能力。今后应该启动"远航二"，"远航三"，



等等。

此外，中集的人力资源职能，无论集团层面还是企业层面，
都还没有能力提供及时，可靠，有效的人力资源信息，供管
理团队做经营决策。首要两个原因是：人力资源人员的能力
有限，人力资源信息系统没有实施推广。因此，中集需要全
力推广集团统一的人力资源信息系统。这样一个系统，加上
有效的信息管理，可以给经营管理层提供有效内部员工各种
信息，同时可以降低人力资源职能部门的人工成本。

一旦有了统一的职级，统一的业绩管理体系，有效的信息系
统，人力资源职能部门可以建立员工的潜力评估，员工的职
业发展通道，关键核心岗位的后备力量培养，以及支持经营
策略的人力资源规划。

一旦管理人员的领导力提升，员工对企业的心灵契约能够加
深，企业和团队有凝聚力，上下左右协同程度提高，集团成
为有机一体的可能性增强。对人治的依赖性会减低。一个更
平等，更透明，更公平的企业文化会产生，会加深对人的信
任和授权，增强信息的及时沟通。

集团人力资源部在今后2-3年里，有很多基础工作要做。中集
的人力资源职能部门面对着要上陡坡的挑战。让这个职能部
门自己杀出一条路来，是不现实的。如果人力资源管理没有
总裁和总裁班子一致的支持，是无法行之有效的。同时，我
认为如果把人力资源看成是最重要的经营资源之一，人力资
源职能应该直接参与经营。

此致

敬礼！

辞职人：xxx



20xx年xx月xx日

安保部门经理辞职报告篇四

尊敬的_总：

转眼间，来公司一年多了，回首这一年多，真是一言难尽，
既有业绩，也有不足，但更多的却是无奈和心酸。

从公司招我来的第一天起，目的是什么，我一直在问自己这
个问题，与你沟通了许久，目的才确认。但从后来的工作中
发现，公司其实并不需要一个拓展部总监，只需要一个又一
个的区域经理，能把全国仅有的几个代理商开发至遍地开花
状态的区域经理。

从公司的发展来看，存在很多基本问题，一切显得那么的杂
乱无章，这也许正体现了安防小企业的经营现状。而拓展部
总监的工作是什么，无非就是三件事：一、建立、规范和强
化营销管理体系，职能侧重销售管理和品牌建设。二、巩固
和提升销售业绩，职能侧重于市场开发和完成销售业绩。三、
建设品牌和公关策划，职能侧重于品牌拉动和公关。分析公
司的现状，其实并不需要拓展部总监，这与当初公司邀请我
加盟的意向不一致的，因为我一直在公司做的就是拓展部经
理或者区域经理的工作。公司请我来的目的，是因为我以前
的业绩做得好，准备提供一个更大的平台给我，于是我来了，
来了以后，却仍然成了某种意义上的区域经理。

刚来的时侯，公司告诉我，公司管理混乱，需要把管理规范
起来，加强制度化建设，于是我就开始重点抓营销体系的制
度化建设。然而，这两点我们都没有做完，公司便急急否定
了新的制度，这点我能理解。原因一、任何一项制度的出台，
肯定会破坏现有的利益平衡。原因二、财务系统对新制度抱
着不信任的态度。原因三、现有的人员对新制度的适应性，
短时间内的业绩下降就造成公司的不信任理由。原因四、新



制度的实施和跟进，需要全程跟踪和把控，但公司没有给我
这个时间。其实我知道，公司需要的就是业绩，而不需要管
理。

本着职业道德，在公司没有一分钱投放市场支持，市场维护
几乎为零的情况下，本人出差费用也相同于其它的业务员水
平，我一直在困难的整合公司现有资源，完善销售部门的许
多不足。终于不负所望，代理商从仅有几个发展到颇具规模，
公司业绩番了六番，销售同比上涨了百分之几百，每月出货
量稳定，数据结构良性，我想我无愧于自己付出的心血，也
无愧于公司。

经过一年多的磨合，我却发现公司缺少营销的理念，目光极
为短浅，赚了代理商的钱却不服务好代理商。同时企业缺少
诚信，当市场人员费尽了心血，头发掉了不少，终于达到遍
地开花的阶段，公司却认为，这些事情随便请一个二三千块
薪水的业务人员也能搞定，何必花五六千请一个拓展部总监。
于是，矛盾就出来了，新人介入，对拓展部总监实施不平等
待遇。这时候我明白，合作期将要结束了。

说了这么多，目的只有两个。一、告诉您我准备辞职和为什
么辞职。二、告诉您企业要做强做大，上述问题只是冰山一
角，理论永远比不上实践。当然，您是老板，民营企业老板
说了算，您和我也不用担心，地球离了谁都照转。

此致

敬礼！

安保部门经理辞职报告篇五

尊敬的公司领导：

人才一直是一个公司的核心所在，因此人力资源是支撑中集



未来持续发展的战略性因素。所以不管我是否在中集，都希
望您们以及集团总裁班子能够继续给予人力资源管理以强有
力的支持。在今后的几年里，中集人力资源管理的基础工作
需要做得更扎实。在我离开之前，有几件事情希望得到您们
的关注：

我建议，中集今后两年左右，人力资源职能应该建立中集统
一的职级系统。这个系统应该包含中集的各个产业，各个企
业，各个地区，各个国家。只要是中集的企业，就应该纳入
中集统一的职级系统。只有用统一的衡量标准，中集才能够
比较公平地了解每个员工的职责大小。只有实行统一的职级
系统，今后在薪酬福利的设计上，在员工职业发展上，在后
备队伍培育上，才有一个清晰的尺度。集团人力资源部要
在xx年年把中集职级系统在中国境内的制造企业推行实施。

对于今年来说，集团统一业绩管理体系尤为重要，在这里要
多谢吴总的支持，整个集团现在开始意识到，共建团队愿景
和年度计划，对上下一致协调，推动工作，业绩管理等，都
有极大益处。xx年年能够开始把如何做计划的方法推动下去，
能够依照统一的方法评价各级员工的工作计划完成情况和核
心价值观的体现。今后几年，需要不断加强管理层的战略规
划能力，预测能力，团队管理/激励能力，业绩辅导能力。业
绩管理体系需要有强大的管理团队，才有可能行使有效。几
个表格，几个程序，是无法代替有效管理的能力。

从以上可以看出领导力提升的重要性。远航需要得到大力支
持。“远航一”应该做为领导力提升的第一步。向多年前中
国的“扫盲”运动一样，远航应该走到中集的每一个角落。
让每一位管理者都参加，包含企业的总经理们，包含总裁班
子。这样，中集可以把远航做为集团管理的喉舌，推动统一
的管理理念，统一的解决问题方法。只有这样，才有可能达
到上下左右，发自内心的协调。协调是无法强求的。协调必
须发自内心。集团人力资源部已经意识到，应该根据经营战
略需要，分析应该具有的`领导能力。



此外，中集的人力资源职能，无论集团层面还是企业层面，
都还没有能力提供及时，可靠，有效的人力资源信息，供管
理团队做经营决策。重要两个原因是：人力资源人员的能力
有限，人力资源信息系统没有实施推广。因此，在20xx
年-20xx年，中集需要全力推广集团统一的人力资源信息系统。
这样一个系统，加上有效的信息管理，可以给经营管理层提
供有效内部员工各种信息，同时可以降低人力资源职能部门
的人工成本。

公司一旦有了统一的职级，统一的业绩管理体系，有效的信
息系统，人力资源职能部门可以建立员工的潜力评估，员工
的职业发展通道，关键核心岗位的后备力量培养，以及支持
经营策略的人力资源规划。

公司管理人员的领导力提升，员工对企业的心灵契约就能够
加深，企业和团队有凝聚力，上下左右协同程度提高，集团
成为有机一体的可能性增强。对人治的依赖性会减低。一个
更平等，更透明，更公平的企业文化会产生，会加深对人的
信任和授权，增强信息的及时沟通。

集团人力资源部在今后2-3年里，有很多基础工作要做。中集
的人力资源职能部门面对着要上陡坡的挑战。让这个职能部
门本身杀出一条路来，是不现实的。如果人力资源管理没有
总裁和总裁班子一致的支持，是无法行之有效的。同时，我
认为如果把人力资源看成是最重要的经营资源之一，人力资
源职能应该直接参与经营。

在中集目前的情况下，我不建议中集到外面去找一个有跨国
公司经验的人力资源管理人员。中集更应该信任本身内部有
能力有潜力的管理人员。把这些人真正用起来，激励起来。
他们给中集带来的长远价值是远远比一个无法适应中集现状
的空降兵要高。有些人不抱怨，不会哭，不愿意叫，不等于
这些人没有期望，没有理想，没有能力。会叫的人不一定最
好。沉默的人不一定不强。



此致

敬礼!

姓名

日期

安保部门经理辞职报告篇六

尊敬的公司领导：

您好！

我在此时此刻再也不能够对大家隐瞒了，我决定离开公司了，
很遗憾在这个时候向公司提出我的辞职申请。不过这也是我
在考虑很长时间的结果，之前我都是一个人在琢磨，现在终
于有了结果，那就是我要离开公司，我无法说服我自己继续
留在公司了。

递交这份辞呈时，我的心情十分沉重。现在公司的发展需要
大家竭尽全力，由于我身体状态不佳，和一些个人原因的影
响，无法为公司做出相应的贡献，自已心里也不能承受现在
这样坐在公司却无所作为，因此请求允许离开。

这段时间，我认真回顾了这两年来的工作情况，觉得来葛洲
坝房产公司工作是我的幸运，我一直非常珍惜这份工作，这
近两年来公司领导对我的关心和教导，同事们对我的帮助让
我感激不尽。在公司工作的近两年多时间中，我学到很多东
西，无论是从专业技能还是做人方面都有了很大的提高，感
谢公司领导对我的关心和培养，对于我此刻的离开我只能表
示深深的歉意。感谢公司领导在我在公司期间给予我的信任
和支持，感激公司给予了我这样的工作和锻炼机会。



我很遗憾不能为公司辉煌的明天贡献自己的力量，请公司领
导谅解我做出的决定，也原谅我采取的暂别方式，我希望我
们能再有共事的机会。相应的工作交接我已经在8月底请假前
交接完毕。

我将会在8月底离开公司，这样可以让公司有20天的时间找到
新的工作人员，我相信以我们公司的实力，找到一名有能力
的信任是很简单的事情，我会在我的任期之内将我的工作交
给我的下一名接替者，这也是我为公司做出的最后贡献了，
相信大家都能够好聚好散，我会这么做的！

我衷心祝愿公司的业绩一路飙升！公司领导及各位同事工作
顺利！

此致

敬礼！

辞职人：___

20__年_月_日

安保部门经理辞职报告篇七

某某地产领导：

您好!

面对房地产冰期的阴霾，为了节约成本与人力支出，并消除
职场疲钝所产生的“7年之痒”，在第一个法定端午节刚刚结
束之时，我不得不遗憾而凄婉地正式向xx地产提出辞呈。在
过去的6年中，xx地产给予了我很多很多，尤其是把我从一个
房地产门外汉培养成了业内的专业人士。为此，我将永远
对xx地产充满感激之情，这种情愫亦将永远伴随我未来的人



生旅程。xx年4月17日，是我永生难忘的日子，因为这一天是
我到xx地产报到的日子，它将永远定格在我的记忆深处。

20xx年6月10日，也将是我不会忘记的日子，因为这一天我正
式向xx地产提出辞呈，它同样会铭刻在我的脑海之中。除了
父母与自己的生日以外，我还将永远记住前述两个日子。因
为这几个日子，要么赋予我生命，要么改变我人生，要么使
我懂得为人的基本准则-孝道。尽管如此，天下没有不散的宴
席，世上没有不谢的花朵，为了自己自以为是的未来，我也
必须向xx地产提出辞呈，并按公司的规定办理离职手续。

在xx地产的5年，是我努力的5年、学习的5年、进步的5年、
感动的5年，也是刻骨铭心的5年。多少风雨历程，多少日日
夜夜，多少同仁们夜以继日、日以追夜的共同作战场面，多
少始于惊心动魄终于喜笑颜开的事件，多少……令人数不胜
数的感人场景，一出出、一幕幕，似乎随时都在我的眼前闪
现，让人荡气回肠，令人浮想联翩。人生没有多少5年，也没
有多少能有深刻记忆的5年，但在xx地产的5年，也许将成为
我生命中最为闪光和值得回味的5年。xx地产的未来还很漫长，
我的人生也还很漫长。

无论将来如何，我将继续关注xx地产，并在竭尽所能的情况
下帮助xx地产。在为自己祈祷的同时，更为xx地产祝福，祝
自己未来幸运，也祝xx地产一路走好!我相信自己的人生会很
精彩，我也深信xx地产的未来会更加精彩!

以上辞呈，恳请批准。谢谢!

辞职人：xxx

20xx年x月x日


