
2023年施工进度会议记录(大全5篇)
无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。相信许多人会觉得范
文很难写？接下来小编就给大家介绍一下优秀的范文该怎么
写，我们一起来看一看吧。

施工进度会议记录篇一

20xx年x月x日上午，重庆xx房地产开发有限公司xx项目部在
会议室召开了工程专题会议，会议由项目总经理a主持，参会
人员有董事长xx，副董事长xx，监事长xx，工程总监xx，营销经
理xx，后勤保障部经理x，施工方负责人xxx，列席会议的有xxxx。
会议就工程相关问题作了讨论，现纪要如下：

(1)工作进度计划。为提高工作效率，改变施工队伍工作涣散
的现象，会议要求工程部按阶段目标提出进度计划。6月7日
前需提出现阶段的具体进度计划和施工组织方案，包括土方
回填计划、园林景观施工方案、6月10日看房通道的设置和准
备计划、一期工程6月底达到预售条件的施工计划和3、4号楼
的施工进度计划。

(2)安全文明施工。施工现场必须严格遵守《施工安全规范》，
做好施工安全防护;工程材料不得乱摆乱放，施工过程中学习
和借鉴其他项目部的.优秀做法，做到安全、文明施工，提升
项目部形象。

(3)图纸管理。工程部严格审图，及时纠正图纸的纰漏，发放
时应保证图纸的完善，避免读图的失误;施工方对图纸有疑问
的，必须及时提出和解决;行政部需备份一套最新图纸以备查
阅。

(4)端正工作态度。各岗位人员应尽职尽责，保证各项任务落



实到实处，做好工作的协调和衔接，遇到不能解决的问题时
应按流程向上级汇报。

(1)严格材料审批。对乙方申报的材料计划，必须由工程部审
批后方可购买;涉及水电类材料的申报计划，需由水电工程
师xx签字报批;工程部应按需审批，减小公司的资金压力，材
料不得累积堆放。

(2)加强对材料的监管。重视材料的入库统计监督，保证材料
的数量和质量;科学保存和使用材料，剩余材料必须合理处理，
减少浪费。

(1)全力配合。工程部与营销部积极配合，加快工程进度，
在6月底达到预售条件，并做好6月10日看房通道的布置。针
对看房过程中可预见的安全隐患提出应急预案。

(2)加强协调。各参建部门与工程部配合，以大局为重，加强
沟通，协商解决施工中遇到的问题;维护好外部关系，相关部
门配合做好接待工作，接受配合主管部门的检查，重视并妥
善处理主管部门指出的问题与建议。

一期工程开盘时间定于6月28日，由于时间仓促，由销售经理
提出定价方案和优惠政策，呈报董事会审议，并与各部门协
调，做好开盘前的宣传和准备工作。

为科学统计考勤，即日起员工请休假应以书面形式，按流程
审批后交行政部备案。

施工进度会议记录篇二

20xx年3月14日下午6：00

项目部一楼会议室



项目部全体人员

xx会议内容：落实《xx市公路局关于进一步规范公路建设现场
管理形象的通知》

项目部经理xx在会上传达了文件精神，就文件涉及建设现场
安全生产方面内容做了重点说明和安排。

一、施工人员：统一着橘黄色公路标志服，并挂牌上岗，桥
梁施工人员应戴施工安全帽，保通人员除着装整齐外还应戴
印有“保通”字样的黄袖圈，安全员戴印有“安全员”字样
的黄袖圈。确保施工人员安全生产。

二、路面施工现场：安全及各类施工标志牌设置要合理科学，
尤其是危险地段，设置要规范、醒目。对边通车边施工的路
段，夜里要设置警示灯和反光标志，把通道与施工区域分隔
开，引导车辆行人安全通过，避免任何事故发生。

三、桥梁施工现场：现场封闭施工，严禁闲杂人员入内，施
工便道畅通。机械设备布局合理，安装牢固，安全运行。电
力线路应有配电箱，排线有序，无私拉乱接现象并有用电安
全明显标志及用电操作规程，高空作业应有警示标志，必须
系安全带。料库要有完善的消防措施和消防器材。

四、料场和预制场要严格按照机械设备操作规定及消防安全
规定，避免任何事故发生。

施工进度会议记录篇三

安康市市政设施管理处

20xx年12月8日

20xx年12月8日，市政设施管理处屈明平副处长在晏台村委会



主持召开安康城区晏台巷市政综合改造工程竣工验收会议。
汉滨区规划设计院、陕西安信监理公司、江北办事处、晏台
村及市政处相关科室负责人参加了会议。现将会议事项纪要
如下：

一、验收小组及参会人员对现场进行了踏勘，对工程资料进
行详细查阅。会议首先听取了施工、监理、设计等单位总结
报告，建设单位就工程建设执行情况进行了报告，验收小组
对检查情况向会议作了汇报。验收评定安康城区晏台巷市政
综合改造工程质量合格，工程资料整编规范，竣工验收程序
符合要求。

二、该工程决算经审计总投资为元，其中：建安工程投资
元(道路、排水、给水工程费用元，路灯工程元);待摊费用
元(建设单位管理费元，设计费元，监理费元，造价审查费为
元)。

三、经竣工验收小组集体评议：安康城区晏台巷市政综合改
造工程通过竣工验收，即日起，正式纳入安康市市政设施管
理处管养，质保期从验收之日起按一年计算。

四、对会议提出的部分工程缺陷及竣工图不齐全等问题，责
成施工单位认真梳理排查，逐一对照整改落实，整改结果经
监理单位确认后，按程序以书面形式报市政管理处核查。

参会人员：马小岗王宏强李春辉陈诚李怀颜刘伟陈卓赵五昌
马彦平张慈文

施工进度会议记录篇四

20__年6月4号上午，重庆__房地产开发有限公司__项目部在
会议室召开了工程专题会议，会议由项目总经理a主持，参会
人员有董事长_，副董事长_，监事长_，工程总监_，营销经
理_，后勤保障部经理_，施工方负责人_、，列席会议的



有……会议就工程相关问题作了讨论，现纪要如下：

一、完善工程管理制度

(1)工作进度计划。为提高工作效率，改变施工队伍工作涣散
的现象，会议要求工程部按阶段目标提出进度计划。6月7日
前需提出现阶段的具体进度计划和施工组织方案，包括土方
回填计划、园林景观施工方案、6月10日看房通道的设置和准
备计划、一期工程6月底到达预售条件的施工计划和3、4号楼
的施工进度计划。

(2)安全礼貌施工。施工现场必须严格遵守《施工安全规范》，
做好施工安全防护;工程材料不得乱摆乱放，施工过程中学习
和借鉴其他项目部的优秀做法，做到安全、礼貌施工，提升
项目部形象。

(3)图纸管理。工程部严格审图，及时纠正图纸的纰漏，发放
时应保证图纸的完善，避免读图的失误;施工方对图纸有疑问
的，必须及时提出和解决;行政部需备份一套最新图纸以备查
阅。

(4)端正工作态度。各岗位人员应尽职尽责，保证各项任务落
实到实处，做好工作的协调和衔接，遇到不能解决的问题时
应按流程向上级汇报。

二、加大对材料的监管力度

(1)严格材料审批。对乙方申报的材料计划，必须由工程部审
批后方可购买;涉及水电类材料的申报计划，需由水电工程
师__签字报批;工程部应按需审批，减小公司的资金压力，材
料不得累积堆放。

(2)加强对材料的监管。重视材料的入库统计监督，保证材料
的数量和质量;科学保存和使用材料，剩余材料必须合理处理，



减少浪费。

三、加强配合与协调

(1)全力配合。工程部与营销部积极配合，加快工程进度，
在6月底到达预售条件，并做好6月10日看房通道的布置。针
对看房过程中可预见的安全隐患提出应急预案。

(2)加强协调。各参建部门与工程部配合，以大局为重，加强
沟通，协商解决施工中遇到的问题;维护好外部关系，相关部
门配合做好接待工作，理解配合主管部门的检查，重视并妥
善处理主管部门指出的问题与提议。

四、相关工作的安排

一期工程开盘时间定于6月28日，由于时间仓促，由销售经理
提出定价方案和优惠政策，呈报董事会审议，并与各部门协
调，做好开盘前的宣传和准备工作。

为科学统计考勤，即日起员工请休假应以书面形式，按流程
审批后交行政部备案。

施工进度会议记录篇五

20xx年12月2日

xxx

今日下午由以上各单位参与对金沙江路大桥主体结构验收，
与会人员首先对工程现场进行了检查验收。由监理单位主持
对金沙江路大桥主体结构验收会议。会议由施工单位、监理
单位针对大桥开工至今完成桥面主体的进度、质量、安全、
资料以及各方所做的工作进行汇报。各参与单位对工程质量
评定和给出验收意见，并提出存在的问题及处理意见。



一、施工单位对金沙江路大桥完成情况进行汇报

本工程从20xx年3月开工之今完成主体施工，工程总体完成质
量较好。整个施工过程严格按照图纸设计及规范要求进行，
所有施工活动在监理单位及质量监督站的监督下进行。工程
质量总体符合要求、仅在前期施工混凝土强度存在一些问题，
但已及时整改。本工程由于受地震影响，施工进度延缓至今
才完成主体施工;但经自检认为主体结构合格，安全管理妥善、
资料基本完善，可以进行验收。

二、监理单位对金沙江路大桥监理情况进行汇报

金沙江路大桥是本市重点工程、也是设计承载力较大的大桥。
因此监理单位安排了多名相关专业监理人员对金沙江路大桥
进行监理。在施工过程中从桩基施工、系梁、礅柱、盖梁、
箱梁、铺装层施工，我监理单位严格按照监理程序对各重要
部位进行了质量控制和旁站监理。及时对进场材料进行检查
验收和组织送检取样，对不合格的材料及时要求清理出场。
及时对工程施工控制点坐标、各分项工程施工高程测量复核，
对混凝土工程进行试块抽测，对于箱梁静载试验进行过程旁
站和数据记录。安全方面不定期对施工现场安全派查。发现
安全隐患及时要求施工单位进行处理。并要求施工单位不断
加强对施工人员进行安全意识教育，确保无任何安全事故发
生。进度方面要求施工单位合理组织安排材料、人员、资金
到位，在保证工程质量的前提下加快施工进度。造价方面严
格按照工程所完成的工程量60%进行月进度报审。资料方面及
时对施工单位各分部工程施工组织设计设计进行审核，同时
详细记录工程施工过程的质量控制和安全督促;并以周报、月
报的形式及时向甲方汇报。

三、工程质量综合评定及验收意见

通过对工程组织实地验收及所有主体施工资料、文件的全面
检查，验收小组认为本工程基本建设程序合法，施工单位能



够按照要求施工。施工过程在监理单位、业主、质量监督站
的监督下进行。整个施工过程监理单位完全能够按照监理职
责进行工程监理，对工程的质量控制起到重要作用。各分部
工程基本满足设计要求、没有出现质量和安全事故、各分部
分项工程从质量外观以及对礅柱、箱梁、盖梁的回弹情况及
各阶段施工质量检测报告看基本符合要求，资料基本齐全，
符合主体验收要求。由于工程目前尚未竣工，要求施工单位
和监理单位必须完善各自全部资料，并分类整理迎接竣工验
收检查。

四、存在的问题及处理意见

1、主体结构的混凝土检测报告有个别的不合格，但施工单位
未提供在本次检查报告资料内。要求监理单位进行核准。

2、检查发现河道内礅柱下部系梁被河水冲刷严重，要求尽快
采取加固措施。(对此问题甲方现场代表表示加固事宜正在和
水利局协商，将会尽快处理)

3、检查发现大桥箱梁有一跨底部有一小孔，要求及时进行处
理。

对于今日桥面正在进行的沥青混凝土铺贴施工，监理单位要
求施工单位要严格控制施工气温、沥青混凝土配合比、面层
铺料粒径。


