
最新副总辞职报告(精选5篇)
“报告”使用范围很广，按照上级部署或工作计划，每完成
一项任务，一般都要向上级写报告，反映工作中的基本情况、
工作中取得的经验教训、存在的问题以及今后工作设想等，
以取得上级领导部门的指导。报告对于我们的帮助很大，所
以我们要好好写一篇报告。下面是小编给大家带来的报告的
范文模板，希望能够帮到你哟!

副总辞职报告篇一

尊敬的xx：

您好！

经过这两天的慎重考虑，鉴于我个人原因的多方面考虑，最
终我决定辞职，辞去公司行政副总职务。

在辞去职务前，我谨将我在公司这段时间来看到情况简说如
下。说的对与否，还望先不做评论，且看看。

自我进公司以来，我发现公司就没有一套完整的制度，虽然
后来在您的干预下打印出了一份，但那也是xx年度的了，算
一算，距今8年有余了。关键是公司就没有使用过。我记得您
说过，这个公司就没有靠制度管理过，全靠您个人的能力在
管理。于是乎，便出现这样一个现象，每次您一出差，公司
便会出问题，而您一回来，就会有很多的人排着队到您的办
公室找你解决问题，其实很多问题是根本不需要等您回来解
决的，公司的中、高层领导就有能力解决的了的。那为什么
还要等您回来解决呢？因为他们没有本该赋予他们职责的权
利。一个基层员工，如果没有出现什么非常重大的事情，他
是不应该出现在总经理的办公室的。在他的上面至少还有主
管、部门经理、副总三个管理层面。



由于我们没有一个健全的公司制度体系，没有合理有效的岗
位职责，没有一个能够运用并执行下去的绩效考核体系，所
以显得有点混乱。

一个制度的建立，必须要结合实际工作，要有实用性。不然，
再完整的制度也无法发挥其应有的作用。

上面所说的就是要健全公司制度，这是我们xx公司发展的根
基。现有的xx公司没有很好的制度和制度执行力，就是靠感
情来维系。怎么样来提高制度执行力，是公司应该要面临的
问题。接下来要做到的就是将制度体系化流程化和规范化。

接下来说说公司的文化，关于公司的管理理念，和我是有出
入的，比如，我个人认为能够充分利用好上班期间的8个小时，
比下班后留下继续做本应在8小时内完成的工作要强的多，而
不是为了面子上的看似兢兢业业，实则在消耗能源，增加企
业运营成本。为什么会这样？因为我们的管理者水平不够，
或者说根本就没有水平。职责不够清晰，加上绩效考核形同
虚设，没有通过合理有效的管控机制来管理，自然就会滋生
诸如此类的问题。

企业发展到一定的程度必须要有所程度上的改变，也必然导
致所有权和控制权的分离。就像我做职业经理人，为企业打
工。而不是为某一个人打工。如果没有公司上层权利的下放
以及决心，那么任何一个人来了也会和我一样，要不就混日
子拿钱。企业要发展壮大，那么首先要有比较健全的制度来
保障，大企业和小企业最重要的区别是什么？那就在于小企
业的核心资源、信息都掌握在老板一个人手里，而大企业的`
核心资源和信息却分散在管理人员身上。所以小的企业可以
靠感情来维系，而大的企业靠健全的制度来管理。当然，单
纯的靠制度也不可以完全管理好一个企业。企业还需要有健
康、良性的企业文化，需要员工之间的相互理解、相互尊重
和相互信任。而我们xx公司缺少的就是上面的东西。



接下来说一下人力资源管理改善问题，xx公司总的员工也不多，
但是人力资源本该应起到的作用却没有凸显出来。人力资源，
重要的三大块：招聘培训、绩效考核、职级晋升，目前，我
们只做到了招聘，培训也只是很少的量，绩效考核和职级晋升
（职业规划），停留在半空中，没有落地。

自进公司以来，参加过几次由公司人力资源部组织的培训，
发现形式还是不错的，人力资源部在培训方面还是有能力的，
那么为什么不可以多几次的组织这类的培训呢。既然我们有
内部的能力，为什么还要向外索取呢。

绩效考核，首先需要有一个完整的、实用的岗位职责、部门
职责，每个岗位、部门都能较好的完成本职责内的工作，那
么人力资源部按照这样的一份岗位职责进行绩效考核，自然
就能够在一个公平、公正、公开的环境下进行，也自然就能
服众。更能激发所有的人更好的完成本职工作。关于用人，
还有一个我认为比较严峻的问题，就是公司的“夫妻工”过
多。其他问题诸如财务报销的审核制度等等我认为不够规范，
这里就不阐述了，毕竟谨代表我个人的观点。

要离开公司的这一刻，我衷心向您说声谢谢！也感谢全体同
事对我无微不至的关怀。对此，我表示诚挚的谢意，也同时
对我的离去给公司带来的不便表示深深地歉意。

我的离开不是为了证明谁对谁错，那毫无意义，管理上也没
有哪一种理论能界定出某种思路是对或错。如果老板不对，
就不可能有今天xx公司的成功。我只是对公司未来的命运说
出了自己的忧虑，我怀着极其复杂的心情，怀着对公司和您
的感念，怀着希望公司成为百年品牌的良好愿望，一口气写
了这么多，说的不一定对。感谢这三个月来对我的关心和照
顾，您的雷厉风行和敬业精神让我由衷敬佩。

我郑重向公司提出辞职，望公司领导给予批准。



祝公司的事业蒸蒸日上，再创辉煌；祝公司领导及同事们前
程似锦，鹏程万里！

此致

敬礼

申请人：xx

x月x日

副总辞职报告篇二

xxxx有限公司：

“本人为家中独子，故家里人丁稀缺，近来本人家母身体略
有不适，家父整日忙于家中生意，发肤尽显疲惫，故本人甚
是担扰父亲身体，经家中商讨和自己内心决定，故辞去现文
印一职，回家帮助父亲分担压力以维持家中生意。望公司谅
解，感激不尽，如有来世，定当再继前缘”!

此致

敬礼

申请人：xxx

xx月xx日

副总辞职报告篇三

资源有限公司：

首先感谢对我的付出与关怀，更加感谢公司的相关负责领导



能抽时间来看我的辞职报告并对此作出严肃的处理，本人自
来到xx人力资源有限公司工作已7个月有余，这段时间本人在
贵公司学习到很多的.东西，也明白了人生很多道理，在面对
各种问题怎么去处理，我觉得学到最多的是怎样让我自己去
适应社会发展，还有就是来自内心习惯性的从容、淡定、忍
耐，感谢xx公司这些日子对我的栽培和锻炼，但本人因某些
原因不得不和说出再见；“本人为家中独子，故家里人丁稀
缺，近来本人家母身体略有不适，家父整日忙于家中生意，
发肤尽显疲惫，故本人甚是担扰父亲身体，经家中商讨和自
己内心决定，故辞去现文印一职，回家帮助父亲分担压力以
维持家中生意。望公司谅解，感激不尽，如有来世，定当再
继前缘”！

此致

敬礼！

辞职人：xx

20xx年xx月xx日

副总辞职报告篇四

xxxx有限公司：

首先感谢对我的付出与关怀，更加感谢公司的相关负责领导
能抽时间来看我的.辞职报告并对此作出严肃的处理，本人自
来到人力资源有限公司工作已7个月有余，这段时间本人在贵
公司学习到很多的东西，也明白了人生很多道理，在面对各
种问题怎么去处理，我觉得学到最多的是怎样让我自己去适
应社会发展，还有就是来自内心习惯性的从容、淡定、忍耐，
感谢xxx公司这些日子对我的栽培和锻炼，但本人因某些原因
不得不和公司说出再见，本人为家中独子，故家里人丁稀缺，



近来本人家母身体略有不适，家父整日忙于家中生意，发肤
尽显疲惫，故本人甚是担扰父亲身体，经家中商讨和自己内
心决定，故辞去现文印一职，回家帮助父亲分担压力以维持
家中生意。望公司谅解，感激不尽，如有来世，定当再继前
缘！

此致

敬礼

申请人：xxx

xx月xx日

副总辞职报告篇五

尊敬的领导：

您好！

首先，感谢您在百忙之中抽出时间阅读我的辞职信。俗话说：
天下无不散之筵席。由于个人职业规划和一些现实因素（简
单阐述离职企业副总经理岗位的原因，比如父母年迈、夫妻
分居），经过深思熟虑，我决定辞去所担任的企业副总经理
岗位的工作。

我很遗憾自己在这个时候向您正式提出辞职，给×××（改
成自己企业副总经理岗位所在的单位名称）管理所带来不便，
深表歉意！此时我选择离开企业副总经理岗位，离开朝夕相
处同事和无微不至的领导，并不是一时的心血来潮，而是我
经过长时间考虑之后才做出的艰难决定。相信在我目前的企
业副总经理岗位上，×××（改成自己企业副总经理岗位所
在的单位名称）有很多同事可以做得更好，也相信您在看完
我的辞职报告之后一定会批准我的申请。



转眼之间，在×××（改成自己企业副总经理岗位所在的单
位名称）工作已经×年，回首企业副总经理岗位工作和生活
的点点滴滴，感慨颇多，有过期待，也有过迷茫，有过欢笑，
也有过悲伤。

×××（改成自己企业副总经理岗位所在的单位名称）企业
副总经理岗位工作是我职业生涯中珍贵而十分有意义的开端。
在领导、同事的关怀指导和帮助下，使我成为一名具有一定
实际工作能力和处理日常事务能力的合格的'企业副总经理岗
位工作者。我十分感激帮助和见证我成长的（改成自己企业
副总经理岗位所在的单位名称）各位领导、同事。正是刚入
行时领导与同事们不遗余力地教导，才使我迅速掌握业务，
从而在企业副总经理岗位上做好本职工作；正是迷茫失落时
同事的关心帮助，才使我振奋精神，以积极的姿态投入到工
作和生活中去。在此感谢×××（改成自己企业副总经理岗
位所在的单位名称）提供给我这个良好的平台，这些年的工
作经验将是我今后职业生涯中的一笔宝贵财富。你们的教诲
指导与帮助，我将永远铭记!由于老家在××地方，父母年迈，
无暇照顾，况且我是家中的独子，责任重大。为此，我经常
忧心忡忡、自感不孝。这种情绪也直接影响了我在企业副总
经理岗位上的工作效率，对×××（改成自己企业副总经理
岗位所在的单位名称）的发展也造成负面影响。为了能更好
的照顾家庭，我思虑再三后决定辞去企业副总经理岗位工作
回家乡。我知道这个过程会给您带来一定程度上的不便，对
此我再次深表抱歉。

能为×××（改成自己企业副总经理岗位所在的单位名称）
效力的日子不多了，我一定会把好自己最后一班岗，尽力做
好与各部门的交接工作。望×××（改成自己企业副总经理
岗位所在的单位名称）领导批准我的申请，并请协助办理相
关离职手续，在正式离开之前我将认真继续做好企业副总经
理岗位的每一项工作。

最后，感谢×××（改成自己企业副总经理岗位所在的单位



名称）对我的培养，让我从一个初出茅庐的毛头小子成长为
一个有思想，有见识，有胆量的社会青年。我衷心说声谢谢
祝×××（改成自己企业副总经理岗位所在的单位名称）事
业蓬勃发展，前景灿烂。

企业副总经理：王××

5月1日


