
2023年土建工程施工组织设计方案(优
质5篇)

方案是指为解决问题或实现目标而制定的一系列步骤和措施。
方案的制定需要考虑各种因素，包括资源的利用、时间的安
排以及风险的评估等，以确保问题能够得到有效解决。下面
是小编为大家收集的方案策划书范文，仅供参考，希望能够
帮助到大家。

土建工程施工组织设计方案篇一

4、背景资料：

某公司已中标某道路工程，中标价 18500 万元，合同工期
100d。双方按照《建设工程施工合同(示范文本)》 签订了合
同。经项目成本预测，设立的项目目标成本 17525 万元，其
中直接成本 17015 万元，间接成本 510 万元。 在实施中发
生了如下事件。

事件一：施工前，项目部编制了施工组织设计，由项目技术
负责人批准后开始施工。 事件二：工地使用的钢材为建设单
位提供，施工单位认为应由建设单位负责质量检验，便于直
接应用于工程中。

事件三：合同履行到 50d 时，监理工程师下达了工程变更令，
造成施工单位费用增加 12 万元。工程竣工验收完成后，施
工单位向监理工程师提出一项变更报告，提出增加工程变更
费用 12 万元的申请。实际工期为 101d。 问题：

1.事件一中，项目经理部的施工组织设计审批程序是否符合
规定?如不符合，请指出正确做法。

2.合同管 理的依据有哪些?



3.事件三中，施工单位的索赔请求能否得到批准?说明理由。

土建工程施工组织设计方案篇二

2、背景资料：

政府组建某跨线桥工程，主跨为三跨现浇预应力混凝土连续
梁，跨径为 30m、40m、30m，桥宽 23m，桥下净 高 5.5m。经
上一级批准的施工组织设计中有详细施工方案，拟采用满堂
支架方式进行主梁施工。为降低成本，项 目经理部命令采购
部门就近买支架材料，并经过验审产品三证后立即进货。搭
设支架模板后，在主梁混凝土浇筑 过程中，支架局部失稳坍
塌，造成 2 人死亡、5 人重伤的安全事故，并造成 50 万元
直接经济损失。事故发生后发 生如下事件。

事件一：事故调查组在调查中发现，项目部的施工组织设计
中，只对支架有过详细的强度验算。 事件二：调查组也发现
项目部有符合工程项目管理规范要求的质量计划及其采购计
划。 事件三：调查组只查到该工程的设计技术交底书面资料。
事件四：调查组查实了事故事实后，确定了该安全事故的等
级，以便下一步做出处理意见。 事件五：在事故调查完毕后，
项目总工变更了施工方案，经项目经理批准，立即组织恢复
施工。

问题：

1.项目部对支架的验算工作是否完整?为什么?

2.简述专项方案编制应当包括的内容。

3.项目部的采购活动中哪些做法不对?

4.项目部只有设计技术交底资料，说明什么?



5.发生事故后，项目部采取的恢复施工的做法对不对?为什
么?

土建工程施工组织设计方案篇三

1.下列关于施工总布置的说法错误的是()。

b.临时设施最好不占用拟建永久性建筑物和设施的位置，以
避免不必要的损失和浪费

d.储存燃料及易燃物品的仓库距拟建工程及其他临时性建筑
物不得小于 50m

【答案】a

2.水利水电工程施工临时设施主要包括施工交通运输和()两
部分。

a.施工工厂设施

b.综合加工系统

c.混凝土生产系统

d.砂石料加工系统

【答案】a

3.混凝土生产系统的规模应满足质量、品种、出机口温度和
浇筑强度的要求，单位小时生产能力可按月高峰强度计算，
月有效生产时间可按 500h 计，不均匀系数按()考虑，并按
充分发挥浇筑设备的能力校核。

a.1.2



b.1.5

c.1.8

d.2.0

【答案】b

4.下列施工用电负荷属一类负荷的是()。

a.隧洞施工照明

b.坝基石方开挖

c.混凝土浇筑施

d.钢筋加工厂

【答案】a

【解析】水利水电工程施工现场一类负荷主要有井、洞内的
照明、排水、通风和基坑内的排水、汛期的防洪、泄洪设施
以及医院的手术室、急诊室、重要的通信站以及其他因停电
即可能造成人身伤亡或设备事故引起国家财产严重损失的重
要负荷。由于单一电源无法确保连续供电，供电可靠性差，
因此大中型工程应具有两个以上的电源，否则应建自备电厂。
除隧洞、竖井以外的土石方开挖施工，混凝土浇筑施工，混
凝土搅拌系统，制冷系统，供水系统，供风系统，混凝土预
制构件厂等主要设备属二类负荷。木材加工厂、钢筋加工厂
的主要设备属三类负荷。砂石加工系统、金属结构及机电安
装、机修系统、施工照明等主要设备中，部分属二类负荷，
部分属三类负荷。

5.下列关于施工进度计划横道图的说法错误的是()。



a.能表示出各项工作的划分、工作的开始时间和完成时间及
工作之间的相互搭接关系

b.能反映工程费用与工期之间的关系，因而便于缩短工期和
降低成本

d.不能明确地反映出影响工期的关键工作和关键线路，不便
于进度控制人员主要矛盾

【答案】b

6.在工程进度曲线中,将实际进度与计划进度进行比较,可以
获得的信息是()。

a.实际工程进展速度

b.进度超前或拖延的时间

c.工程量的完成情况

d.后续工程进度预测

e.各项工作之间的相互搭接关系

【答案】abcd

7.按施工分块仓面强度计算法对混凝土生产系统规模进行核
算时，与下列()因素有关。

a.砂石料供应能力

b.同时浇筑的各浇筑块面积总和

c.各块浇筑层厚度



d.混凝土初凝时间

e.混凝土运输工具的平均行驶速度

【答案】bcde

8.施工环境保护主要内容应包括()。

a.施工生活废水处理

b.施工粉尘防治

c.固体废物处置

d.噪声控制

e.生产废料处置

【答案】abcd

9.下列不得设置施工废水排污口的区域是()。

a.饮用水水源一级保护区

b.饮用水水源二级保护区

c.饮用水水源三级保护区

d.生活饮用水水源取水点上游 1000m 处

e.生活饮用水水源取水点下游 100m 以内

【答案】abde



【解析】在饮用水水源一级保护区和二级保护区内，不应设
置施工废水、废浆排污口。一般河流水源地，生活饮用水水
源取水口上游 1000m 至下游 100m 范围内的水域，不得排
入施工废污水。大中型湖泊水源地，生活饮用水水源取水口
半径 500m 范围内的水域，不得排入施工污废水。

土建工程施工组织设计方案篇四

【解析】施工组织设计应经总承包单位技术负责人审批并加
盖企业公章

案例分析题一

2、【答案】

1.对支架只作强度验算，不完整，还应作稳定验算和刚度验
算。

2.专项方案编制应当包括的内容有：工程概况、编制依据、
施工计划、施工工艺技术、施工安全保证措施、劳动力 计划、
计算书及相关图纸。

3.项目部指定就近采购没有进行招标采购的做法不对; 采购
支架时只审查产品三证，而未进行质量检验的做法不对。 4.
只有设计交底的资料记载，说明项目部在施工前没有进行施
工技术交底或没有施工技术交底的书面记录，也没有 安全技
术交底的记载。 5.在执行恢复施工的措施时，项目总工变更
了施工方案，经项目经理批准，执行的做法不对，施工组织
设计必须经 企业技术负责人批准方可实施，有变更时要及时
办理变更审批。

案例分析题二

3、【答案】



1.技术管理人员向所有作业班组、作业人员进行书面交底，
履行签字手续并形成记录归档。

2. (1) 专项方案内容是否完整、可行。

(2) 专项方案计算书和验算依据是否符合有关标准规范。

(3) 安全施工的基本条件是否满足现场实际情况。

3.浇筑混凝土时还应对支架采取下列保护措施：防止河水上
涨或雨水浸泡支架基础;用撑杆固定支架，确保稳定性。

4.项目部采用的钢绞线安装方法中的其余要求：混凝土浇筑
后立即疏通管道，确保管道畅通;采用蒸汽养护时，养 护期
内不得安装预应力筋;电焊时，应采取保护措施。

案例分析题三

4、【答案】

1.项目经理部的施工组织设计审批程序不符合规定。 正确做
法：施工组织设计必须经企业技术负责人批准方可实施，有
变更时要及时办理变更审批。 2.合同管理的依据有：

(1)必须遵守《合同法》、《建筑法》以及有关法律法规。

(2)必须依据与承包方订立的合同条款执行。

(3)合同订立的主体是发包方和承包方，由其法定代表人行使
法律权利;项目负责人受承包方委托，具体履行合 同的各项
约定。

3.施工单位的索赔请求不能被批准。

理由：按照合同要求，施工单位应在工程变更事件发生后



28d 内必须以正式函件向监理工程师发出索赔意向通知。 逾
期申报时，监理工程师有权拒绝承包人的索赔要求。

土建工程施工组织设计方案篇五

矿业工程项目施工技术方案的选择原则主要侧重于矿业工程
项目建设方案的优化和矿业工程施工技术方案选择两方面，
尤其应注意技术方案的选择。

矿业工程施工技术方案的具体确定，可以根据以下内容合理
选择：

1) 注意建井工程主要矛盾线上关键工程的施工方法，以缩短
总工期为目标。注意努力减少施工准备期，建井初期的工程
规模不宜铺开过大。充分利用网络技术的节点和时差，创造
条件多头作业、平行作业、立体交叉作业。

2) 施工准备期应以安排井筒开工以及项目所需要的准备工作
为主，要在施工初期适当利用永久工程和设施，如行政联合
福利建筑、生活区建筑、变电站、供水、供暖、公路、通讯
等工程，并尽量删减不必要的临时工程，以减少大型临时工
程投资和改善建井初期施工人员的生活条件;但过多地利用永
久建筑将增加建井初期的投资比重。因此，要对工程项目投
资时间和大临工程投资进行综合分析，选择最佳效益。

3) 矿井永久机电设备安装工程应以保证项目联合试运转之前
相继完成为原则，不宜过早。要注意保证矿建、土建、安装
三类工程相互协调和机电施工劳动力平衡;尤其是采区内机电
设备可采取在联合试运转之前集中安装的方法完成。

4) 除施工单位利用需要外，一般民用建筑配套工程可在项目
竣工前集中兴建，与矿井同步移交，或经生产单位同意在移
交生产后施工。



5) 设备订货时间应根据机电工程排队工期、并留有一定时间
余量来决定，非安装设备可推迟到矿井移交前夕到货，甚至
可根据生产单位的需要由其自行订货。矿建、土建、安装工
程所需要的材料、备件、施工设备的供货与储备应依据施工
计划合理安排，避免盲目采购和超量储备。

6) 当生产系统建成后，可以采用边投产边施工(剩余工程作
为扫尾工程)的方法，以提早发挥固定资产的经济效益;如投
产后剩余工作量较大时，可列入矿井建设的二期工程组织施
工。


