
月度分析总结(大全5篇)
总结不仅仅是总结成绩，更重要的是为了研究经验，发现做
好工作的规律，也可以找出工作失误的教训。这些经验教训
是非常宝贵的，对工作有很好的借鉴与指导作用，在今后工
作中可以改进提高，趋利避害，避免失误。优秀的总结都具
备一些什么特点呢？又该怎么写呢？以下是小编收集整理的
工作总结书范文，仅供参考，希望能够帮助到大家。

月度分析总结篇一

(一)本月和本年累计生产经营情况，包括主要产品(或业务)
生产、业务营业量、销售量(进口额、出口额)及环比增长量;
市场形势变化对生产经营的影响。

(二)新产品、新技术、新工艺开发及投入情况。

(三)经营中出现的问题和困难，以及需要说明的其他业务情
况和事项。

(一)货币资金的主要来源及同比变化情况。

(二)应收账款、存货同比变化情况及增减原因。

(三)资产、负债、所有者权益项目中，如同比变动幅度超
过30%，应说明原因。

(一)营业收入、主营业务收入的环比增减额及其主要影响因
素;营业收入、主营业务收入的同比增减额及其主要影响因素，
包括销售量、销售价格、销售结构变动和新产品销售，以及
影响销售量的滞销产品种类、库存数量等。

(二)成本费用变动的主要因素和各构成部分的变动因素，包
括成本费用总额、销售费用、管理费用、财务费用、人工成



本同比变化情况及主要因素。

(三)环比及同比影响其他收益的主要事项，包括投资收益变
动情况、补贴收入各款项来源和金额、营业外收支的主要事
项和金额。

(四)亏损企业户数、亏损面、亏损总额及同比增减额、亏损
原因。

(一)企业从事的风险投资业务，主要包括委托理财、股票投
资、基金投资、期货及衍生品交易等风险业务占用资金规模、
资金来源与盈亏情况。

(二)企业债务负担情况，主要包括长、短期借款同比增减金
额及原因，逾期债务本金和未偿还利息情况。

月度分析总结篇二

一、主要会计数据摘要（单位：元）

二、基本财务情况分析

1、资产状况

截至2016年5月31日，公司总资产267364051.90元。

2、资产构成

公司总资产的构成为：流动资产236558397.84元，长期股权
投资30000000元，固定资产净值896321元。主要构成内容如
下：

（2）长期股权投资：30000000元。



（3）固定资产净值：742864.06元。

3、资产质量

截至2016年5月31日，公司负债总额168614580.34元，主要构
成为：应付职工薪酬-2683.67元，应交税费-900元，其他应
付款168617929.14元，其中5月份贵州万华借款35000000
元，30000000元是投资遵义遵泰房地产公司退回的注册资金，
暂摆在其他应付款，从汇川城投拨款80000000元为了避税暂
摆其他应付款，实际应付款项余额58614580.34元。短期借款
没有说明短期内公司没有还款的压力。

结合公司现有流动资产236558397.84元来看，财务风险不大。

目前公司资产负债率为63.14%，负责水平稍有些偏高。

5、经营状况及变动原因

房地产行业因为是按工程项目来进行决算的，现在还是施工
阶段，故没有主营业成本的反应，主要是在存货和预付账款
里面的期末帐上余额。

7、其他业务利润

本期其他业务利润1687000元，为资金拆借利息的收入。

8、管理费用

本期管理费用2106468.61元，同比增加1623498.68元，增加
幅度为336.15%主要原因是：

在2015年8月份项目还在启动阶段，人员和费用都不大，
在2016年8月公司项目已经在施工阶段，人员增加其费用也在
增加总体在2016年的费用预算上没有超过2016年1月至5月的
费用预算。2016年预算职能费用为5900000元，实际发生占预



算的35.70%。

9、财务费用

三、工程项目完成量不足

鉴于工程项目收入与成本的相关性，应按2016年经营目标，
着重从完成工程利润预算情况来分析。现按以下已经落实的
工程项目，对工程收入和工程利润进行分析调整：

长沙东路本年完工，可按合同计算的收入为1.81亿元，预计
工程利润为3100万元。

遵义市高新产业园股份有限公司财务部

月度分析总结篇三

摘 要：本文根据笔者多年工作经验对电力企业综述计划管理
的阐述。仅供同仁借鉴。

关键词： 电力企业；综合计划管理；体系构架；作用

中图分类号：c93文献标识码： a

一、电力企业计划管理存在的问题

二、构建电力企业综合计划管理体系

计划管理是企业进行内部管理必要而有效的管理方法，是企
业实现利润最大化的激励与控制手段，多年以来一直在企业
内部管理中发挥着积极的指导与推动作用。但随着电力企业
的不断发展，资产积累、部门增加以及专业分工细化等因素，
使企业内部的计划管理项目不断增加，导致计划协调管理的
工作量加大，其计划管理职能亦出现一定程度上的交叉。目



前，计划在管理理念、管理方式、管理范围、管理手段等方
面已经不适应电力企业发展的要求。主要表现在以下几个方
面：一是计划管理理念需要转变。计划管理中，各单位相对
独立的条块分割式管理理念没有根本改变，计划依然为分散、
多头管理，不能体现企业规模经济、整体利益，“归口管理，
分工负责”的计划管理模式尚未形成，只重视日常工作和生
产而轻视计划的观念依然存在；二是计划管理制度不健全。
计划涉及到生产经营管理的方方面面，由于相关制度不健全，
造成各部门职责分工不明确、工作流程不顺畅，影响到计划
的管理在各个工作环节出现偏差；三是计划管理没有真正形
成一个闭环管理。过程管理重视程度不够，出现有头无尾或
头重脚轻现象，无法对计划从编制、管理到实施全过程进行
实时有效的管理监控；四是计划覆盖的广度不够，深度不足，
不能适应企业新形势下的发展需要；五是计划下达部门和执
行部门为一体的情况仍然存在，计划管理的激励与约束机制
尚未建立。

综合计划管理融合了系统管理、目标管理、过程管理、信息
化管理等先进管理理念，是目前电力行业推行的一种先进的
经营管理模式。它是全面实施“一强三优”建设目标和“三
抓一创”工作思路的重要手段，对于实现企业经营工作可控
在控具有十分重要的意义。综合计划管理体系的目标是全面
构建“制度完善、指标科学、流程清晰、调控有力”的综合
计划管理体系。主要包括以下四部分：

（一）建立计划组织管理机构根据“统一领导、归口管理、
分工负责”的原则，计划管理工作必须设立专门的管理机构，
实行分级管理模式。综合计划组织管理机构由计划决策层、
管理层、执行层组成，如图1所示。

1、局长办公会议是企业综合计划决策层，由局领导班子成员
组成，统揽企业的综合计划管理工作，其主要职责是：负责
审定企业综合计划建议方案和调整方案；负责综合计划管理
制度的审批工作；对综合计划管理办法的运作提出指导意见



与要求；监督年度综合计划执行情况；协调平衡各专业综合
计划在执行中的重大问题。

2、发展策划部是企业综合计划统一归口管理层，配

备专职计划管理人员，其主要职责是：组织企业综合计划的
编制、汇总、上报、下达和报告的常态事务性工作；负责向
局长办公会议提交综合计划年度建议方案，进行综合计划建
议方案的优化平衡和修订工作；定期向局长办公室汇报综合
计划执行情况；负责组织编制企业综合计划月度执行情况分
析报告和异动指标分析报告；负责编制汇总综合计划调整方
案；负责综合计划的考核工作；协调综合计划编制和执行工
作中的相关问题。

3、指标分管部门是企业综合计划执行层，全面负责分管指标
计划管理工作，指定专人负责，其主要职责是：负责提出各
分管指标建议计划，并编制专项计划报告；负责分管指标的
管理、实施、细化、分解与下达工作；负责分管计划指标的
月度跟踪分析与控制工作，按时向发展策划部提供相关指标
月度分析和异动指标分析资料；负责提出分管指标的调整建
议；配合发展策划部做好综合计划建议的优化、协调、综合
平衡、编制及报审工作。

(二)建立管理制度和办法

以“完善制度”为目标，建立健全企业综介计划相关管理办
法和制度，对计划编制、审批、执行、监督、检查与考核等
环节进行具体规定，明确管理职责，理顺管理流程，使综介
计划管理工作更加规范化、标准化、制度化、有序化;同时在
企业内部建立月度综介计划跟踪分析制度和季度综介计划分
析例会制度。

(三)健全和完善综介计划指标体系



月度分析总结篇四

项目增减额标识增减率

2006年4月2007年4月

流动资产86,118.26159,232.8573,114.5984.90%

非流动资产17,495.2240,693.0323,197.81132.60%

资产总计103,613.48199,925.8896,312.4092.95%

流动负债76,154.14160,437.7984,283.64110.68%

非流动负债37.50168.44130.94349.17%

负债合计76,191.64160,606.2284,414.58110.79%

所有者权益27,421.8339,319.6511,897.8243.39%

1、资产状况及资产变动分析

项目同期结构比本期结构比增减率

2006年4月2007年4月

2007年4月，演示单位总资产达到199,925.88万元，比上年同
期增加96,312.40万元，增加92.95%；其中流动资产达
到159,232.85万元，占资产总量的79.65%，同期比增
加84.90%，非流动资产达到40,693.03万元，占资产总量
的20.35%，同期比增加132.60%。

下图是资产结构与其资金来源结构的对比：

2、流动资产结构变动分析



项目同期结构比本期结构比增减率

2006年4月2007年4月

货币资金16,218.9915,960.5918.83%10.02%-1.59%

应收票据34,570.9955,790.8040.14%35.04%61.38%

应收账款8,759.8610,724.0710.17%6.73%22.42%

预付款项10,015.4711,180.7411.63%7.02%11.63%

存货14,955.7064,460.0517.37%40.48%331.01%

其他项目1,597.251,116.591.85%0.70%-30.09%

2007年4月，演示单位流动资产规模达到159,232.85万元，同
比增加73,114.59万元，同比增加84.90%。其中货币资金同比
减少1.59%，应收账款同比增加22.42%，存货同比增
加331.01%。

应收账款的质量和周转效率对公司的经营状况起重要作用。
营业收入同比增幅为137.28%，高于应收账款的增幅，企业应
收账款的使用效率得到提高。在市场扩大的同时，应注意控
制应收账款增加所带来的风险。

3、非流动资产结构变动分析

项目同期结构比本期结构比增减率

2006年4月2007年4月

在建工程894.232,349.015.11%5.77%162.69%



月度分析总结篇五

2007年4月，演示单位当月实现营业收入72,183.41万元，累
计实现营业收入300,529.25万元，去年同期实现营业收
入126,656.40万元，同比增加137.28%；当月实现利润总
额2,509.69万元，累计实现利润总额9,906.00万元，较去年
同期增加100.70%；当月实现净利润1,634.39万元，累计实现
净利润7,851.99万元，较同期增加86.25%。

以下是根据沃尔评分体系对企业进行的综合评价：

项目实际值行业平均值综合得分分项得分

综合能力213.76213.76

偿债能力54.99274.96

资产负债率80.3364.3014.9974.96

已获利息倍数35.041.1040.00200.00

盈利能力76.00500.00

净资产收益率21.101.0750.00330.00

总资产报酬率5.690.8326.00170.00

运营能力36.00418.07

总资产周转率(次)1.680.2718.00250.00

流动资产周转率(次)2.130.6318.00168.07

发展能力46.77344.88



营业增长率137.2815.8024.00250.00

资本积累率11.956.3022.7794.88


