
2023年护理人员分层次培训计划表 新进
护理人员培训计划(大全5篇)

计划是指为了实现特定目标而制定的一系列有条理的行动步
骤。计划书写有哪些要求呢？我们怎样才能写好一篇计划呢？
下面是小编带来的优秀计划范文，希望大家能够喜欢!

护理人员分层次培训计划表篇一

为了加强护理人员护理质量管理，提高护理人员的整体素质，
根据我科的实际情况，特制定新员工培训计划：

1、树立“以病人为中心”的观念，把病人的呼声作为第一信
号，把病人的需要作为第一需要，把病人的利益作为第一考
虑，把病人的满意作为第一标准。

2、加强主动服务意识，质量意识以及安全意识，提高护患沟
通技能，培训护士礼仪，树立良好的职业形象。

3、加强护理人员法律意识，规范护理文件书写，明确护理文
件书写的意义及护理文件书写要求。

4、根据《护理技术操作项目考核要点》进行各项护理操作培
训，包括静脉输液、静脉采血、留置针穿刺、各种注射、血
压测量、无菌技术、鼻饲、导尿、雾化吸入、氧气吸入、口
腔护理、吸痰、心肺复苏、心电监护仪、简易呼吸机等操作
技能。

5、急救技术培训：心肺复苏操作、识别心电图等，熟练掌握
急救药品的药理作用、适应症、用量等。

6、培训医院感染知识，学习医院感染管理办法，严格执行消
毒隔离制度、无菌技术操作规程。



7、巩固在校所学的基础医学理论及护理专业知识。

8、初步掌握常见疾病的治疗，熟练掌握专科护理技术操作、
操作程序要达到规范化。

9、熟悉各班护理工作流程及各项常规制度，并严格执行。

10、学习运用护理程序进行整体护理，在带教老师的指导下
负责2-3个病人。

11、第五年能够制定完整的.护理计划，熟练配合抢救工作，
能总结护理工作经验，并能指导护生进行临床实习。

1、利用一月时间了解病房的基本情况及各个班次的工作流程。

2、利用一周的时间培训护士礼仪以及文明用语的应用，结合
实际案例讲解护患沟通技巧。

2、每月组织业务讲座，安排有教学经验的老师授课，选择性
讲授专科知识和护理新理论、新知识、新技术。

3、进行床旁教学及晨会提问，护士长可结合病人进行指导或
示范操作，并利用晨会结合临床实际有计划地提问有关专科
知识。

护理人员分层次培训计划表篇二

1、护理技术操作训练与培训

（1）每月进行一次技术操作的训练；

（2）每半年进行技术操作考核一次；

（3）各科由护士长主持每周考核一项操作。



做到基本技能及技术操作人人熟练掌握，人人过关。

2、基础理论知识、专科护理常规培训

（1）每月组织全院护理人员业务学习一次。

（2）各科每周组织护理业务查房。

（3）各科每周2次护理业务知识提问。

（4）每半年组织基础理论考试一次。

4、送出在职人员到上级医院进修或短期培训在职人员，参加
省市各级短训班。

5、提高护理文件的书写质量，组织护士长不定期进行护理文
件互查活动，进一步提高护理表格书写质量，每半年进行一
次护理记录书写的培训。

（一）考证后第1年的培训

1．培训目标：第一年工作为转正时间，因此一年内要巩固其
专业思想，抓好“三基”（即基础理论、基本知识、基本技
能）与临床实践相结合。工作中要求了解各种工作职责与程
序，熟练掌握基础护理操作技术，了解专科护理理论与技能。

2．具体要求：安排各科室轮转。科护士长、护士长要经常组
织召开新护士座谈会，了解其工作情况及有何困难，并对其
工作进行评议，以求不断克服缺点，尽快成长。

（1）新护士进院前，必须接受护理部组织的“进院教育”和
服务规范训练。各科室由护士长做好环境、规章制度与各类
工作职责的介绍。

（2）护士长应结合每个护士制定出具体培训计划。



（3）护士考证后第一年为试用期，须加强临床护理实践，以
临床护理工作为主，可适当安排药疗工作，两个月后再参加
夜班工作。

（4）一年内完成护理病历10份（按个案护理要求、统一规格
书写），每份由所在病室护士长评议考核后交科护士长。年
终为总体考核的部分依据。

（5）参加所在科室及护理组织的各项业务学习。

（6）新参加工作的护士应不断加强自身素质修养（包括思想
素质、业务素质和身体素质）。工作时，要仪表端庄、态度
和蔼、工作认真、遵守劳动纪律、服从领导指挥、尊敬教学
老师、勤奋好学、搞好团结。

（7）年终时，由个人写好总结，经各科及护理部批准后方可
转正，由院方正式录用。

（二）工作后23年的培训

1．培训目标：

（1）具有熟练的基础护理技能。

（2）熟悉各专科护理理论、护理要求及护理技术。

（3）掌握各专科治疗仪器（如心电图机、除颤器、起博器、
人工呼吸机、腹膜透析装置、监护仪、输液泵等）的操作方
法。

（4）掌握各专科疾病的病情观察要点。

（5）掌握各专科疾病的主要治疗药品的给药方法、常用剂量
及毒性反应。



（6）要求掌握医学术语、各专科用药的英语名称及简单的专
业英语会话。

2．培训方法：由护理部在年终时，编制下年度全院毕业后此
年限内各护士的各科轮转计划表，由各科按计划执行。各病
房护士长须做好具体培训计划及考核。

（1）安排工作计划：以临床护理为主，熟悉各岗位工作的职
责与程序。如：临床护理：5个月。药疗：3个月。主班：1个
月。夜班：3个月。

（2）书写护理病历5份：每份皆由护士长审批，书写病历的
成绩应记入技术档案。

（3）基础护理16项操作：如晨、晚间护理、口腔护理、表格
书写等操作。凡每项完成30次或操作合格者得满分。

（4）专科护理技术操作项目：护士长有计划地安排护士实习
机会，并在操作前组织讲座与示范。护士每次操作后要由护
士长检查完成情况。并签名。如在内科呼吸系统病房或神经
内科病房经常使用人工呼吸器工作时，对新调入病房的护士
首先应组织学习与实习临床操作。

（5）组织专题护理查房：每月一次。由责任护士报告病例，
大家讨论，最后由护士长作总结性发言。护理查房既可以使
护士对此种疾病的发病原因、临床症状、病理生理变化机理、
治疗方案、护理要点等有关知识加深了解，又可以提高护理
质量。护士长须将查房考评成绩记录于考核本内。

（6）组织提问：每周二次，由护士长确定提问内容，指定一
护士回答，其他护士补充，最后由护士长公布标准答案。提
问的内容可以多样化，如专科护理、饮食护理、心理护理、
基础护理、并发症的预防、制定某病员护理计划等等。



（7）组织考试：每季度或每半年按护理部的部署，组织基础
护理操作考试、专科理论知识与技能考试、护理学基础知识
等。然后由护士长将各项成绩分别记入各护士的考核本内。

（8）记录工作表现与病人反应：对政治素质诸如服务态度、
仪表、组织纪律、团结互助精神、出勤情况、病人反应等都
记录于考核表内。

（三）工作46年的培训

1．培训目标

（1）具有熟练的基础理论知识及基础护理操作技能，能执行
系统化整体护理。

（2）熟悉专科护理理论、技能及防治疾病的知识。

（3）熟练掌握配合各专科抢救的知识及技能。

（4）能指导护生的临床实习。

（5）能参加护理科研课题的设计。

（6）掌握计算机基础理论与使用知识。

（7）达到护师任职条件及护理大专院校毕业水平。

2．培训方法：护理部可根据个人特长，使其固定于某科工作，
也可结合工作需要，提供到外院短期脱产学习的机会（专科
手术配合技能、烧伤科护理、胃肠外高营养护理等）。或使
之参加本科及大专的深造，也可鼓励自学，或以脱产学习等
方法进修，以达到护理大专水平。

（四）对护师的培训



1．培训目标：具有综合护理能力和专科护理技能（如监护、
康复等），属于定向培养。可结合工作需要与个人特长，使
之发挥教学、科研或管理才干，达到主管护师的任职水平。

（1）具有较坚实的基础医学理论和专科理论知识及熟练的护
理技能。

（2）熟悉对重危病人的观察方法，并掌握急救技能。

（3）掌握本专业新知识、新技术，能运用护理理论、技术和
护理程序，对病人进行身心整体护理。

（4）具有一定的护理管理、预防保健及教学的能力。

（5）具有阅读、会话与翻译英语短文的能力（其他外语也可
以）。

2．培养方法：多以科内培训为主。

（1）多安排危重病人抢救的配合工作，做好抢救记录，并不
断总结抢救经验。

（2）担任护生及进修护士的带教工作。

（3）参加护理科研课题设计。

（五）对主管护师的培训

1．培养目标

（1）具有坚实的基础医学理论并精通专科护理理论及技术，
能解决本科护理业务上的疑难问题，指导重危、疑难病人护
理计划的制订与实施，不断更新知识，能在管理、教学、科
研中发挥骨干作用（如担任护士长以上行政领导工作）。



（2）具有课堂教学、临床带教能力，能组织本科各病房护理
会诊、护理查房及参加全院性护理会诊。

（3）能写出一定水平的论文。

（4）逐步达到副主任护师的任职条件。

2．培养方法

（1）护理部组织系统讲课，每周2小时，聘请院内外专家讲
授新业务、新技术及各科新进展。并有计划地安排讲授各科
常见病预防、治疗、康复、护理等知识。

（2）有计划地选送到院外短期学习。

（4）每季度结合院内及科内的学习内容进行考试，并将成绩
记入个人技术档案。

（六）副主任护师及主任护师的培训

1．培养目标

（1）在护理部领导下，能够负责指导全科护理、科研、教学
工作。

（2）指导本科疑难病人护理计划的制订、组织指导疑难病例
的护理会诊及危重病人的抢救和本科护理学术讲座。

（3）组织并指导主管护师的查房，并担任主讲，以不断提高
护理人员的业务水平。

（4）了解国内外本科护理的发展动态，努力引进先进的技术
用于临床实践，从而发展护理学科。

（5）胜任本科生及大专生的讲课与临床带教工作。



（6）组织制订本科护理科研计划和监督实施，并写出较高水
平的科研论文

（1）安排本科各病房的护理查房，并指导主管护师组织的查
房，以不断提高护理水平。

（2）组织主管护师的业务学习，拟订教学计划、编写教材、
并负责讲授。

（3）负责组织本科护理学术讲座和护理病案讨论。

（4）负责或参与本科生、大专生的护理教材编写、课堂讲授
及临床带教工作。

（5）协助护理部做好主管护师与护师的晋职、晋级的业务考
核工作。

（一）对各级护理人员的培养内容与安排

（1）每月组织一次全院性业务学习，内容包括护理学科及相
关学科的新理论、新知识、新技术等。

（2）定期组织短期专题培训班（如重症监护、急救技术、心
理护理、计算机知识、护理教育与科研等）。

（3）经常组织全院性的护理查房，总结对全院护理工作有指
导意义的经验和教训、先进的管理方法等。

（4）每年举行两次护理技术表演与护理知识竞赛。举行一次
全院优秀论文评比活动。

（5）根据护士外语程度，组织初级或中级外语学习班，形式
可为业务班或脱产强化班。

（二）对各级护理人员的考核方法



1．学分制考查方法

适用于各级护理人员的考核，并可勉励护士勤奋学习、钻研
业务，以提高工作质量。

执行要求：

（1）业务学分制将作为鉴定护士业务能力与培养、晋升的参
考依据。

（2）所有在职护士（除外主管护师），每年必须力争完
成100个业务学分。

（3）每年无故未完成60个业务学分者，将影响其奖金发放。
对超额完成100个学分者，给予奖励。

2．规范培养考查法

规范培养考查法的范围分四个方面：工作数量、个人才能、
工作质量、劳动态度。根据中专毕业后年限分为两个年资阶
段。

（1）第一阶段：毕业后2～4年，要求以临床护理技能为主，
兼学专科护理知识和技术。

数量：一年290个工作日、夜班不少于全年工作日的1/3，基
础护理技术16项，每项至少操作13次，各专科护理技术，由
科室制订，每项至少操作1～3次。考试：基础护理操作考试
及理论考试每半年一次，外语考试每年一次。考核：书写护
理病历5份，由护士长评议。

（2）第二阶段：毕业后5～6年，要求熟练掌握基础护理技能，
熟悉专科危重病人抢救的配合，并具备教学与参加护理科研
的能力。



考核：书写护理病历5份，由护士长评议。

质量要求：由护士长检查完成质量，并将成绩记录于考核表。

劳动态度方面：包括护士素质、工作主动性、服务态度、关
心集体等方面，记录考勤并登记差错事故与受到的表扬。

个人才能：各种考试成绩，包括护理查房时的表达能力及质
量、辅导学生情况、带教方法与态度、工作效率及管理水平
等。

护理人员分层次培训计划表篇三

按照护理工作的规范，各级护理人员必须在巩固基础知识和
技能的基础上继续加强学习，不断掌握新理论，新技术和新
方法，适应临床护理工作需要，以让患者满意为工作目标。

1、复习巩固护理的基础知识、基本理论和基本技能。

2、复习巩固专科的医学和护理知识、专科技能。

3、学习护理专业的新理论、新知识及有关教学、科研、管理
知识。

1、各病房有计划的组织讲课、护理查房和安排读书报告会。

2、参加院内、外组织的各种会议、专题讲座、学习班等。

3、根据实际开展新护士规范化培训，专科培训和管理培训。

毕业2年内护理员、护士的培训。

目标：具有良好护士形象和行为，独立完成临床护理中小组
护士工作。



培训重点：

1、具有熟练的基础护理技能（如：排便、排尿异常的护理；
会阴护理、体位转换；口腔护理等）。

2、熟悉常见症状护理（如：咳嗽咳痰的护理；恶心、呕吐的
护理；腹胀的护理；疼痛的护理；发热的护理等）。

3、掌握常用监测技术（如：体温测量、无创血压测量、血糖
监测等）。

4、熟悉本科责任制整体护理程序，掌握病房护理工作质量标
准。

实施情况：

1、接受岗前培训、科室轮转，熟练掌握基础护理知识和技能。

2、熟练掌握各岗位工作程序和职责，实行责护分组管床到人
工作方式，为患者做好基础护理工作，取得护士执照，安排
夜班工作。

3、参加院、科组织的业务学习和管理培训，鼓励参加护理专
业的电大学习或高等教育自学考试。

4、参加护士礼仪规范化培训，做到日常言行举止端庄，礼仪
服务、温馨服务规范化。

5、每年参加护理部组织理论考试、技能考核2次/年，不及格
者补考直至达标。

毕业3-6年护士的培训培训重点：

1、具有熟练的基础护理技能（如：卧位护理；体位转换；口
腔护理、压疮护理等）。



2、熟悉常见症状护理（如：咯血的护理；心悸的护理；发热
护理等）。

3、掌握常用监测技术（如：心电监测、血氧饱和度监测等）。

4、掌握给药治疗与护理（如皮内注射、肌肉注射、密闭式静
脉输液等）。

5、熟悉本科责任制整体护理程序，掌握病房护理工作质量标
准。

6、学习和熟练抢救技术及相关知识。实施情况：

1、熟练掌握基础护理知识和技能。

2、熟练掌握各岗位工作程序和职责侧重专科护理及急救知识，
以小组护理工作为主，参加夜班工作。

3、参加院、科组织的业务学习和管理培训，鼓励参加护理专
业的电大学习或高等教育自学考试。

4、参加护理部的理论考试2次/年，导尿、鼻饲等技能考核2
次/年。护师阶段的培训

目标：承担专科危重患者的护理，能为患者提供整体护理，
积极参与并组织病房内抢救，成为病房的业务骨干并不断提
高教学、管理能力，逐步到达主管护师的水平。

培训重点：

1、熟悉本专业系统的基础理论和专业知识（心电监测和心肺
复苏等）。

2、掌握专科常用药物的给药方法、常用剂量、毒性反应等。



3、积极参与危重病人的抢救，及时记录，不断总结经验。

4、积极收集常见病的相关资料，更好的为病人做健康教育。

5、具有一定带教实习生的工作能力及管理能力。实施情况：

1、以危重患者护理为主，能承担护理小组长工作。

2、参加院、科组织业务学习和管理培训，并结合自学，完成
继续教育

3、不断学习专科常用药物的作用、注意事项。

4、护理安全教育每月一次，理论、操作考核每月一次，参加
护理查房。

5、能胜任各岗位工作，应用护理程序对患者实施责任制整体
护理服务。

6、参与科室讲课、护生带教及护理科研设计，积极撰写论文。
主管护师阶段的培训

目标：具有护理专科、教学、管理的专项特长，承担临床教
学工作，开展护理科研、撰写论文，逐步达到副主任护师水
平。

培训重点：

1、具有护理专科教学、管理的特长，承担病房带教工作，开
展护理科研，撰写论文。

2、具有本专业系统的基础理论和专业知识。

3、具有扎实的基础医学理论和管理知识，能够解决本专业疑
难问题。



实施情况：

1、承担科室专题讲座、护生带教，协助科室管理，开展护理
科研设计，年终有论文。

2、参加院、科组织的业务学习和管理培训，完成继续教育25
学分。

3、参与护理一级质控，发现问题及时解决。

4、参加并指导本科护理查房、护理会诊，指导下级护士业务
学习和技能训练。

5、参加并指导危重病人的抢救及护理工作，协助解决护理业
务上的疑难问题。

6、参加护理部组织的理论考试、技能考核2次/年。

护理人员分层次培训计划表篇四

为规范进修人员管理，切实提高进修人员的护理业务水平，
努力为基层医院培养专业技术人员，特制定以下培训计划：

1、护理部接收进修护理人员后，首先组织其学习有关政策、
法律、法规，医院规章制度，《四川省人民医院关于进修、
实习、见习的暂行管理规定》，介绍医院环境及医院情况及
相关政策。

2、进修人员到病房后，临床科室根据其具体学习要求及专业，
安排专业组长带教，从专科理论知识、专科操作技能等各方
面入手，对其进行培训。

2.1操作培训方式：确定2—3项专科护理操作技术为培训考核
重点，由护士长负责安排、组织实施，带教老师负责进修护



士的`培训。

2.2理论知识培训：病房护士长负责安排定期以授课、专题讲
座、科室业务学习等方式组织进修人员学习专科知识，并组
织1—2次护理查房。

2.3进修人员结合自身的情况，参加护理部组织的继续教育讲
座。

3、进修人员考核：操作考核方式：由科护士长、病房护士长、
带教老师组成培训考核小组负责进修护士的专科技能考核。
理论知识考核：病房护士长针对进修的专科内容，以试卷形
式对进修护士进行考试。考核成绩入《进修护士考核表》，
进修结束后返回原单位。

护理人员分层次培训计划表篇五

40周岁以下的人员

基础护理学知识、三级训练（护理学分册）、《护士条例》、
技能操作（静脉输液、皮试液的配制与实施、心肺复苏、生
命体征的测量）

基本知识合格成绩85分技能操作合格成绩90分四、具体实施：

1、理论学习以自学为主：每月考核一次，每年考8次。

2、技能操作组织各科室进行培训，每年考2次。

3、每名护士一年连续8次考试合格者，可进入中级培训。科
室出现不及格者，每名次扣护士长20元，累计相加；科室人
员成绩全部及格的，奖励护士长50100元，并在例会上通报。

4、每年8月份公布合格人员名单并升级。



中级培训

一、培训对象：40周岁（含）以上人员及初级考核合格人员

二、培训内容：护理学基础知识及专科知识，专科技能操作
（科室常用两项）

三、培训目标：考试合格成绩90分

组织业务查房一次，全院护理讲课一次四、具体实施：

1、每年理论考试2次；技能操作考核1次。

2、连续3次考试合格者且组织讲课及业务查房效果优秀者，
可进入高级培训

3、每年8月份公布合格人员名单并升级。

高级培训

一、培训对象：中级考核合格者

二、培训目标：每年完成一篇论文，并协助护士长完成科内
的'护理管理。


