
最新医院财务绩效报告(汇总5篇)
随着社会不断地进步，报告使用的频率越来越高，报告具有
语言陈述性的特点。掌握报告的写作技巧和方法对于个人和
组织来说都是至关重要的。下面是我给大家整理的报告范文，
欢迎大家阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

医院财务绩效报告篇一

市民政局：

xx医院201x年是比较平稳的'一年，在面对医疗市场激烈的竞
争，本院门诊楼改建搬迁，道路施工交通不便等诸多因素下，
全院领导员工上下一心，共同努力,始终坚持以过硬的医疗技
术，先进的医疗设备，低廉的医疗价格，温馨的医疗服务
为“xx”创下了良好的口碑。现将201x年度财务状况报告如下：

一、本年度收入分析

本年度实现账面收入x.27万元，比上年度的x.09万元减少
了10%。其中主营业务收入x.27万元，其他业务收入x万元，
分别比去年减少了10%和20%。在主营业务收入中，门诊收
入x.3万元，比去年增加了8%，其中xx门诊收入8.42万元，比
去年的x.75万元增加了25%;住院收入x.94万元，比去年下降
了19%，较去年相比，主要是本年减少了手外住院收入。本年
度其他收入总额为x万元，其中：防疫站收入为x.47万元，比
去年x.73万元增加了16%，房租及利息收入x.8万元。

二、本年度主要成本费用分析

本年度共发生成本费用x.51万元，比上年度x.10万元减少
了7%，主要表现在：1、本年度药品消耗x.88万元，卫生材料
消耗x.69万元，分别比去年的x.86万元和x.6万元下降了12%



和20%，主要是受收入减少的影响。本年度药品收入达到x.71
万元，与去年持平。医疗收入达到x.56万元，比去年减少
了15%。2、本年度工资奖金及社会保障费x.18万元,比上年
度x.44万元增加支出x.74万元,增加了1%。3、本年度发生能
源费支出36万元。其中:耗电22.8万度21.4万元，用汽962.3
吨12.5万元，支付水费2.1万元。本年能源费比上年度增加
了9.5万元。4、本年度计提房屋设备折旧x.3万元，与上年基
本持平。5、全年还发生电话费1.3万元，差旅及交通费2.5万
元，印刷及复印费5.5万元，购办公用品及消耗用物资7.2万
元，招待费支出x.9万元，计量强检医疗废水监测证件年审
等1.4万元，宽带网及医保卡使用费,软件服务费4.85万元，
门诊及住院票据费1.48万元，刷卡手续费1.38万元，汽车加
油保养保险养路费5万元，垃圾清运费0.38万元，购工装及医
用图书报刊费1.2万元等。6、本年计提董事长基金x.89万元，
推销上年待摊费用x万元。

三、本年度发生的其他重大资金支出项目

1、ct后续维护费，移机费x.78万元。2、广告宣传及招牌制作
费x.4万元。3、设备维修及汽管安装.维修.保养.改造费x.5万
元。4、医疗赔偿支出x.83万元。5、支付碎石及手外科上年
度提成x.76万元。6、门诊房屋改造装修支出x.5万元。7、防
水处理改造工程x.04万元。8、本年度新增设备投资x.1万元。
主要购置了高频利浦刀，婴儿高压氧舱，胎心多普勒，痔疮
吻合器及刺激仪，心电监护仪等。

四、本年度结余情况

本年度实现利润总额x.76万元，加年初的分配结余x.64万元，
期末账面未分配利润为x.4万元。

五、现金流量分析



本年度账面现金及银行存款余额x.42万元，除定期存款户x万
元外，实际可用货币资金x.42万元。本年共发生现金及银行
存款流入x.45万元。其中经营活动总流入为x.34万元，占71%，
收到银行存款利息流入x.75万元。在经营活动总流入中,销售
药品及医疗服务收入x.2万元，占经营流入的x.5%，其他流入
为1.5%.主要为财局06～防疫活动经费x.02万元。本年度发生
现金流入x.29万元。其中:经营活动流出x.25万元，占87.6%;
固定资产购置投资支出x.1万元，占3.1%;房屋改造支出x.5万
元，占10.2%;污水处理工程投入12.04万元，占2.2%;在经营
流出中用于购买药品及材料支出x.65万元,占经营流出的42%;
用于职工方面支出x万元,占经营流出的53.5%;ct维护以及移
机支出x.78万元。

六、201x年医务财务管理有待进一步加强和控制的方面

1、加强物资管理,进一步做好物资的计划,采购,销售和库存
工作。2、加强医疗专用设备的安全使用和维护管理。3、进
一步建立健全财务管理管理,将财务核算进一步的细分化,精
确化,努力降低财务风险。4、加强财务监督及控制职能,进一
步协调科室与财务关系,做好住院结算和门诊收费工作的管理。
5、加强往来账目的管理,及时清欠回收资金,以加速资金周转,
提高资金的利用率。6、继续发扬我院勤俭节约的优良传统，
节能降耗，努力降低成本，调动员工积极性，为在新的一年
再创辉煌作出努力。

xx医院

20xx年3月10日

拓展阅读：财务分析报告格式

第一部分提要段



即概括公司综合情况，让财务报告接受者对财务分析说明有
一个总括的认识。

第二部分说明段

是对公司运营及财务现状的介绍。该部分要求文字表述恰当、
数据引用准确。对经济指标进行说明时可适当运用绝对数、
比较数及复合指标数。特别要关注公司当前运作上的重心，
对重要事项要单独反映。公司在不同阶段、不同月份的工作
重点有所不同，所需要的财务分析重点也不同。如公司正进
行新产品的投产、市场开发，则公司各阶层需要对新产品的
成本、回款、利润数据进行分析的财务分析报告。

第三部分分析段

是对公司的经营情况进行分析研究。在说明问题的同时还要
分析问题，寻找问题的原因和症结，以达到解决问题的目的。
财务分析一定要有理有据，要细化分解各项指标，因为有些
报表的数据是比较含糊和笼统的，要善于运用表格、图示，
突出表达分析的内容。分析问题一定要善于抓住当前要点，
多反映公司经营焦点和易于忽视的问题。

第四部分评价段

作出财务说明和分析后，对于经营情况、财务状况、盈利业
绩，应该从财务角度给予公正、客观的评价和预测。财务评
价不能运用似是而非，可进可退，左右摇摆等不负责任的语
言，评价要从正面和负面两方面进行，评价既可以单独分段
进行，也可以将评价内容穿插在说明部分和分析部分。

第五部分建议段

即财务人员在对经营运作、投资决策进行分析后形成的意见
和看法，特别是对运作过程中存在的问题所提出的改进建议。



值得注意的是，财务分析报告中提出的建议不能太抽象，而
要具体化，最好有一套切实可行的方案。

医院财务绩效报告篇二

1.建立切实可行的医院财务报告与财务分折制度，为医院经
营决策，医院质量管理，医院资源效率，科学合理编制预算，
提供真实、可靠的重要的依据。加强医院经济活动中财务控
制和监督，防范财务风险，具有十分重要的现实意义。

2.医院财务分析的原则：主次分明、简单易行、选择代表性
强、独立性强、准确性好的指标;选择数量化、货币化指标;
选择互相协调、互相制约的指标，要求医院在相互制约与相
互影响中实现相互平衡，保持良性运转。

3.医院财务分析与技术处理方法，是把医院的经营决策、质
量管理和医院的资源效益等六个方面，进行财务分析：

(1)预算管理指标

(2)收支结余指标

(3)资产运营指标，是评价医院占有一定资金，实现收入收益
所达到的水平;

(4)成本管理指标，反映医院每门诊收入耗费的成本水平。

(5)收支结余指标

(6)发展能力指标，反映医院财务增长和可持续发展能力，是
医院经济实力的重要体现。

4.正确进行医院各项指标的财务分析，分析医院年度内各项
指标的增减变化.升降趋势，并查出原因，从而判断医院经营



决策，医院的服务效率，服务质量，医院的运营能力，收益
能力，偿债能力和发展能力。医院经营的目的是逐步满足广
大人民群从对医疗保健的需求，目前推广的新型农村合作医
疗制度基本解决了看病难，看病贵的问题，患者已得实惠，
医院也取得了较好的经济效益和社会效益。

医院财务绩效报告篇三

医院财务报告分析的方法常用的.是比较分析法和因素分析法。
比较分析是对医院在运行过程中两个或两个以上相关的可比
数据进行对比，分析得到利润差异的原因。数值比较是分析
的简单方法，在这个过程中没有比较，分析就无法进行。如
果为了使比较最清晰，就必须选择最佳的比较对象。这些比
较对象可以与历史比、与同类平均值比、与计划预算值比等。
得到的比率比较是最重要的分析结果。因素分析是根据分析
指标和影响因素的关系，从数量上确定各因素对指标的影响
程度。因素分析方法有差额分析法、指标分析法、连环替代
法、定基替代法等。

我国医院财务报告分析主要是指标分析，基本财务指标是主
要是根据会计报表为依据，通过比率分析达到分析报表的目
的。医院的财务报告分析注重财务指标分析，极少提到审计
报告和会计报表附注分析，这就给那些违法投机者有机可乘。
这些违法者没有道德的良心，他们利用医院报表分析的不完
善，操纵利润，滥用交易手段，虽然可以使亏损的医院变得
利润丰富。但是，随着市场经济的发展，这种缺少诚信的医
疗经营一定会付出沉重的代价。现行《医院财务制度》对于
规范医院会计核算、加强医院管理起到了积极作用。但随着
会计信息的复杂化，医院要利用注册会计师的审计报告对医
院财务状况进行分析，能够起到事半功倍的效果。注册会计
师的审计报告是指注册会计师根据独立审计准则的要求，在
实施了必要的审计程序后出具的，用于对被审计单位年度会
计报表发表审计意见的书面文件。注册会计师在审计报告中，
应对被审计医院的会计报表的编制是否符合《医院会计准则》



及国家其他有关财务会计法规的规定，会计报表在所有重大
方面是否公允地反映了被审计单位资产负债表日的财务状况
和所审计期间的经营成果、资金变动情况，会计处理方法的
选用是否符合一贯性原则。发表意见。根据审计结论，注册
会计师应出具无保留意见、保留意见、否定意见、拒绝表示
意见中的一种审计意见。

医院的财务分析报告要为医院的发展和建设负责，作为县级
医院，要以人为本，为全县人民的身体健康负责，又要为医
院的提高和发展负责。使医院在市场经济的过程中得到发展
壮大，更好的为人民的身体健康服务。

医院财务绩效报告篇四

一、医院基本状况

我院成立于1984年，是一所集医疗、教学、科研、急救、预
防保健为一体的综合型二级医院、自治区爱婴医院，全市急
救中心网络医院，医疗保险、新农合、社会保险、伤残鉴定、
民政济困定点医院，血液透析制定医院。

医院现占地面积2.2万平方米，总建筑面积2.6万平方米。
设22个临床科室，13个医技科室，15个职能科室，2个社区门
诊部，已开放床位300张，全院职工达到378名，卫技人员274
人，其中高级职称27人，中级职称61人。

二、收入业绩摘要

本年度实现总收入7000万元，比上年度的5453万元增长
了28.3%。其中医疗收入6028万元，其他收入36万元，分别比
去年增长了21%和减少了18%。在医疗收入中，门诊收入2275
万元，比去年增加了20%;住院收入3753万元，比去年增长
了22%。



三、医院综合财务状况

四、财务分析

(一)总资产12268万元，比去年10410万元增长了17.8%;其中
流动资产1645万元，占总资产的13.4%，非流动资产10623万
元，占总资产的85.6%。

1、流动资产情况分析

流动资产1645万元，比年初1777万元增长了-7.4%;其中货币
资金396万元，占流动资产的24.1%，比年初586万元增长
了-32.4%;应收在院病人医疗款99.8万元，占流动资产的6%，
比年初62万元增加了60.96%;应收医疗款106万元，占流动资
产的6.4%;其他应收款460万元，占流动资产的27.96%，增长
率为-1.237%;坏账准备14万元，占其他应收款的0.6%;预付账
款248万元，占流动资产的15.1%，增长率为-22%;存货348万
元，比年初326元增长了6.7%。

2、非流动资产情况分析

固定资产原值7830万元，比年初5719万元增长了36.9%,累计
折旧万元，比年初1051万元增长了90.9%，在建工程4754万元
比年初4313万元增长了10.2%。

3、负债情况分析

流动负债2396万元，其中：应付账款1597万元，比年初1004
万元，增长了59.1%;预收医疗款144万元，比年初63万元增
长128.6%;应付职工薪酬220万元比年初143万元增长了53.8%;
应付福利费23万元，与去年持平;应付社会保障费121万元，
比年初116万元增长4.3%;其他应付款125万元，比年初70万元
增长了78.6%，预提费用166万元，比年初204万元增长
了-18.6%。



4、净资产情况分析

净资产共计6564万元，比年初6409万元增长了2.4%;其中：事
业基金3293万元;专用基金757万元;财政补助结转(余)3.75万
元。

五、收入情况分析

财政补助收入939万元，医疗收入6028万元;其中药品收
入1585万元，占医疗收入的26.3%，比上年1481万元增长了7%。

门诊收入2275万元，比上年1893万元增长了20.2%;其中：药
品收入6203万元，占门诊收入的27.2%，比上年586万元增长
了5.8%。随着近几年我国经济的快速发展，人均可支配收入
的增多，人们对健康意识的不断提高，使得做一些常规体检
的人数越来越多，每门诊人均费用的提高，所以门诊收入也
就相对的有所提高。

医院财务绩效报告篇五

市民政局：

xx医院20xx年是比较平稳的一年，在面对医疗市场激烈的竞
争，本院门诊楼改建搬迁，道路施工交通不便等诸多因素下，
全院领导员工上下一心，共同努力,始终坚持以过硬的医疗技
术，先进的医疗设备，低廉的医疗价格，温馨的医疗服务
为“xx”创下了良好的口碑。现将20xx年度财务状况报告如下：

一、本年度收入分析

本年度实现账面收入x.27万元，比上年度的x.09万元减少
了10%。其中主营业务收入x.27万元，其他业务收入x万元，
分别比去年减少了10%和20%。在主营业务收入中，门诊收
入x.3万元，比去年增加了8%，其中xx门诊收入8.42万元，比



去年的x.75万元增加了25%;住院收入x.94万元，比去年下降
了19%，较去年相比，主要是本年减少了手外住院收入。本年
度其他收入总额为x万元，其中：防疫站收入为x.47万元，比
去年x.73万元增加了16%，房租及利息收入x.8万元。

二、本年度主要成本费用分析

本年度共发生成本费用x.51万元，比上年度x.10万元减少
了7%，主要表现在：

1、本年度药品消耗x.88万元，卫生材料消耗x.69万元，分别
比去年的x.86万元和x.6万元下降了12%和20%，主要是受收入
减少的影响。本年度药品收入达到x.71万元，与去年持平。
医疗收入达到x.56万元，比去年减少了15%。

2、本年度工资奖金及社会保障费x.18万元,比上年度x.44万
元增加支出x.74万元,增加了1%。

3、本年度发生能源费支出36万元。其中:耗电22.8万度21.4
万元，用汽962.3吨12.5万元，支付水费2.1万元。本年能源
费比上年度增加了9.5万元。

4、本年度计提房屋设备折旧x.3万元，与上年基本持平。

5、全年还发生电话费1.3万元，差旅及交通费2.5万元，印刷
及复印费5.5万元，购办公用品及消耗用物资7.2万元，招待
费支出x.9万元，计量强检医疗废水监测证件年审等1.4万元，
宽带网及医保卡使用费,软件服务费4.85万元，门诊及住院票
据费1.48万元，刷卡手续费1.38万元，汽车加油保养保险养
路费5万元，垃圾清运费0.38万元，购工装及医用图书报刊
费1.2万元等。

6、本年计提董事长基金x.89万元，推销上年待摊费用x万元。



三、本年度发生的其他重大资金支出项目

1、ct后续维护费，移机费x.78万元。

2、广告宣传及招牌制作费x.4万元。

3、设备维修及汽管安装.维修.保养.改造费x.5万元。

4、医疗赔偿支出x.83万元。

5、支付碎石及手外科上年度提成x.76万元。

6、门诊房屋改造装修支出x.5万元。

7、防水处理改造工程x.04万元。

8、本年度新增设备投资x.1万元。主要购置了高频利浦刀，
婴儿高压氧舱，胎心多普勒，痔疮吻合器及刺激仪，心电监
护仪等。

四、本年度结余情况

本年度实现利润总额x.76万元，加年初的分配结余x.64万元，
期末账面未分配利润为x.4万元。

五、现金流量分析

本年度账面现金及银行存款余额x.42万元，除定期存款户x万
元外，实际可用货币资金x.42万元。本年共发生现金及银行
存款流入x.45万元。其中经营活动总流入为x.34万元，占71%，
收到银行存款利息流入x.75万元。在经营活动总流入中,销售
药品及医疗服务收入x.2万元，占经营流入的x.5%，其他流入
为1.5%.主要为财局06～防疫活动经费x.02万元。本年度发生



现金流入x.29万元。其中:经营活动流出x.25万元，占87.6%;
固定资产购置投资支出x.1万元，占3.1%;房屋改造支出x.5万
元，占10.2%;污水处理工程投入12.04万元，占2.2%;在经营
流出中用于购买药品及材料支出x.65万元,占经营流出的42%;
用于职工方面支出x万元,占经营流出的53.5%;ct维护以及移
机支出x.78万元。

六、医务财务管理有待进一步加强和控制的方面

1、加强物资管理,进一步做好物资的计划,采购,销售和库存
工作。

2、加强医疗专用设备的安全使用和维护管理。

3、进一步建立健全财务管理管理,将财务核算进一步的细分
化,精确化,努力降低财务风险。

4、加强财务监督及控制职能,进一步协调科室与财务关系,做
好住院结算和门诊收费工作的管理。

5、加强往来账目的管理,及时清欠回收资金,以加速资金周转,
提高资金的利用率。

6、继续发扬我院勤俭节约的优良传统，节能降耗，努力降低
成本，调动员工积极性，为在新的一年再创辉煌作出努力。

xx医院20**年3月10日

***医院年度上半年财务分析【2】

....年度上半年已经结束，现就有关财务状况及收支情况作
分析汇报如下：

一、医院概况：



***院是一所综合性医院，也是全县医疗、教学和科研的指导
中心。九七年被国家药管理局命名为“二级甲等医院”。医
院占地面积万平方米，建筑面积万平方米。分设第一、第二
门诊部和内科、外科、妇科、肝胆病区及急诊系统，开放床
位张。在职职工人，其中卫技人员人，已形成一支以药人员
为主体的技术队伍，具备中、高级职称的计人。医院拥有进
口全身ct、生化分析仪、c臂机、动态心电图、500max光机、彩
超、纤维胃镜、高压氧舱等大型现代化医疗设备余台件。固
定资产总值达万元。中药制剂30个品种广泛应用于临床和科
研。年业务收入超千万元。

二、财务状况：

截止6月30日，本院资产总计万元。其中：固定资产万元;流
动资产万元;在建工程万元。负债为万元，其中：中行贷款万
元;久药款万元;病人预交款万元;应付职工养老保险金万元;
其他债务万元。资产减负债后，净资产万元，其中：固定基
金万元;事业基金赤字万元;专用基金赤字万元;收支结余亏损
万元。三、收入情况:

上半年总收入为万元，较上年同期的万元上升万元，上升，
其中：

1、门诊收入完成万元，较上年同期的365万元上升万元。其

中：第一门诊部完成万元，较上年同期的万元上升万元;第二
门诊部完成万元，较上年同期的万元下降元;桃园分部完成4
万元;世纪园分部完成万元。

2、住院收入完成万元，较上年同期的万元上升万元。其中一
病区完成万元，较上年同期的万元上升万元;二病区完成万元，
较上年同期的万元上升万元;三病区完成万元，较上年同期的
万元上升万元，四病区完成万元，较上年同期的万元上升万
元。门诊住院收入合计完成万元，占年预算万元的46.2%，较



上年同期的万元上升万元，上升。其中。

3、财政补助收入万元，较上年同期的万元下降万元，剔除上
年从省药局拨入的专项补助万元后实际下降万元。

4、其他收入完成万元，较上年同期的万元上升万元。

四、支出情况:

上半年总支出万元，较上年同期的万元上升万元，上升%，其
中:

1、人员经费支出万元，占总支出的。较上年的万元上升万元。
其中：人员工资万元(较上年的万元上升万元);目标管理奖万
元;退休人员费用万元;临时工工资万元;职工养老金万元;住
房公积金万元，医保费万元;按上年12月份工资标准发放一次
性奖励万元;春节期间发放奖金福利万元。

2、药品卫生材料费支出万元，占总支出的.%，较上年的万元
上升32万元。

4、业务招待费万元，占总支出的%，与上年持平。

5、修购费万元，占总支出的%，较上年的万元上升万元。其
中提取修购基金万元，较上年的万元上升万元。6、租赁费2
万元。

7、其他费用万元，占总支出的%，较上年的万元上升万元，
其中职工掊训费万元，较上年的万元上万元;提取科技基金万
元，较上年的上升万元。

五、收支结余及分配:

上半年总收入为万元，总支出为万元，收支相抵赤字万元，
加上年度赤字万元，累计万元。与上年同期亏损万元相比，



亏损增加了万元。亏损按会计制度规定作为待分配结余有待
以后进行弥补。

缺医少药的时代已经过去，当今不是求医，而是择医。全体
干部职工应更新思想观念，树立质量信誉品牌，培养和引进
相结合，培育与众不同的特殊本质，形成专科特色，发挥符
合市场规律、成本、质量、水平处于领先地位的优势，大力
开展社区医疗，开拓自费人群市场和医疗保健新领域，强化
经济核算，树立“天道酬勤、地道酬勤、人道酬勤、家道酬
勤、商道酬勤”的经营理念，扬长避短，积极参与竞争，谋
求医院长期的发展。

相关阅读：

餐饮行业财务分析报告

企业资产财务分析报告


