
2023年生产车间班组长安全工作计划(优
质5篇)

光阴的迅速，一眨眼就过去了，很快就要开展新的工作了，
来为今后的学习制定一份计划。怎样写计划才更能起到其作
用呢？计划应该怎么制定呢？以下是小编收集整理的工作计
划书范文，仅供参考，希望能够帮助到大家。

生产车间班组长安全工作计划篇一

实现无死亡、无重伤、无重大生产设备事故，无重大险肇事
股，无重大事故隐患，工伤事故发生率低于厂规定指标。

以公司对安全工作指示为指导，以厂部安全工作治理制度为
标准，以安全工作总方针“安全第一、预防为主、综合治
理”为原则，以班组安全治理为基础，以预防转炉重大事故
为重点，以纠正岗位违章操作和工人劳保品穿戴为突破口，
落实各项制度，开展安全亲情教育，开创安全工作新局面，
实现安全生产根本好转。

转炉爆炸事故、喷火事故、钢包车漏钢事故、行车吊运铁水
罐的避障、合金烘烤煤气中毒、道轨检修和lf炉检修砸伤事故。

1、开展多种形式对职工进行安全培训教育，在安全教育的基
础上，增设安全知识竞赛，安全谜语，安全演讲，班前提问
等活动，同时抓好新员工的安全教育。

2、加强易出事故岗位工联保互保及职工的责任感，重点是操
枪、摇炉、合金工、炉前工等，不定时检验对突发事故的处
理方法。

3、对检修区进行重点防护，设立危险区域警示标志，有人监
护现场，挂牌上锁提示检修、检修人员注重安全，教育工人



不在危险物下站立，不随便向平台下仍东西。

4、加强安全治理，控制事故发生，真正将安全重心下移到基
层小组，确保全年做到安全生产，努力实现全年事故“0”的
目标。

5、把握各非常时期员工的思想动向，重点是各节日期间的喝
酒上岗，员工的疲惫上岗，青年员工的婚期上岗和受处分工
人的带情绪上岗。

6、建立健全安全防护组织，对个大组、各炉座、各负责领导
实行指标挂钩考核，要求跟班、技术员、值班长，对生产、
安全、环境卫生实行三位一体全面治理。

7、解决职工具体生活问题，及时联络各岗位空调修缮，夏季
增设冰糕、绿豆汤解决防暑降温问题，积极向上级反映除尘
问题，希望得到解决。

8、对应急预案不断进行演练，至少每半年组织一次。

9、认真抓好班组检查，不断抽查班组安全检查表，班组台帐
记录，奖优罚劣。

生产车间班组长安全工作计划篇二

安全问题是我们所有人都应该要重视的，同时公司、车间和
工厂的领导也要做好安全工作，为员工的安全提供保障。下
面是小编给大家整理的车间安全生产工作计划，欢迎大家查
阅，希望大家喜欢!

20__年，工厂将实现跨越式的发展，面临着5#新型__机工程
建成投产、设备年度大修等重大而艰巨的生产工作任务。车
间安全环保工作紧紧围绕工厂生产发展的主旋律，本着不断
规范、深化的要求，进一步体现“以人为本、安全第



一”、“本质安全、超前预防”的理念，抓住重点和薄弱环
节，采取源头把关、全过程控制措施，立足防范，强化监督。
现结合国家有关安全环保法律法规要求，特对2020年度安全
工作作如下安排：

1、利用各种形式和渠道、媒体，加强对国家有关安全生产法
律、法规、条例的宣传和学习，加强对公司、工厂各项安全
生产规章制度的宣传和学习，提高员工安全意识和素质，为
全年安全生产打下良好的基础。

2、重点加强对转岗人员及新来员工安全教育工作。

3、认真执行厂部开展的“反三违”、“安全活动月”、“战
高温、保安全、促生产”等活动，做到有措施、有落实、有
记录。

4、按照公司、厂部要求做好节假日的安全部署、落实工作。
每周班组进行一次安全学习。

5、每月末进行一次联合安全检查，对查出的安全隐患等情况
进行整改，落实责任人，规定整改期限。

6、根据厂部安全目标，制定车间全年工亡、重伤及多人中毒
事故为“零”;重大设备、操作事故为“零”;重大火灾、交
通事故为“零”;重大环境污染事故为“零”;工业水复用
率80。并层层分解，最终落实到班组，落实到每位员工。

7、根据国家和__省及公司、工厂的有关要求，继续推进车间
危险化学品生产、储存的安全标准化工作。

8、针对新30万吨__工程建成投产，着力抓好投入前后新工艺、
新设备、新技术的岗位培训和安全教育，完善制定岗位安全
操作规程，为5#制氧机全面达产达标保驾护航。



9、严格“三级”安全教育和转岗安全教育，使其了解现场存
在的危险因素，熟知岗位安全操作规程;班前会必须提醒、交
待作业安全注意事项;班中严密巡查、监督其作业行为;结合
岗位实际，认真开展每周班组安全活动，不断提高全员的安
全防范意识。

10、全力以赴，打好年修攻坚战。加强现场安全工作，对现
场施工、用电、气瓶、电焊气割、电器等安全使用进行检查，
确保安全。坚持“保安全、保质量、保环保、保进度”的原
则，强化年修人员尤其是外协人员的安全环保意识，加强对
现场的监督检查。加强对安全生产关键装置、重点部位的管
理。针对年度大修和月、定修的项目进行有重点的管理，编
制好检修方案，并经审批才能施工。做到准备充分、组织到
位、措施得力、责任到人。

11、教育好车间全员做好交通安全和消防工作。加强消防检
查;强化交通安全意识。

一、 目标：

实现无死亡、无重伤、无重大生产设备事故，无重大险肇事
股，无重大事故隐患，工伤事故发生率低于厂规定指标。

二、 指导思想：

以公司对安全工作指示为指导，以厂部安全工作治理制度为
标准，以安全工作总方针“安全第一、预防为主、综合治
理”为原则，以班组安全治理为基础，以预防转炉重大事故
为重点，以纠正岗位违章操作和工人劳保品穿戴为突破口，
落实各项制度，开展安全亲情教育，开创安全工作新局面，
实现安全生产根本好转。

三、 安全防护重点及部位：



转炉爆炸事故、喷火事故、钢包车漏钢事故、行车吊运铁水
罐的避障、合金烘烤煤气中毒、道轨检修和lf炉检修砸伤事故。

四、 主要工作措施和安排：

1、开展多种形式对职工进行安全培训教育，在安全教育的基
础上，增设安全知识竞赛，安全谜语，安全演讲，班前提问
等活动，同时抓好新员工的安全教育。

2、加强易出事故岗位工联保互保及职工的责任感，重点是操
枪、摇炉、合金工、炉前工等，不定时检验对突发事故的处
理方法。

3、对检修区进行重点防护，设立危险区域警示标志，有人监
护现场，挂牌上锁提示检修、检修人员注重安全，教育工人
不在危险物下站立，不随便向平台下仍东西。

4、加强安全治理，控制事故发生，真正将安全重心下移到基
层小组，确保全年做到安全生产，努力实现全年事故“0”的
目标。

5、把握各非常时期员工的思想动向，重点是各节日期间的喝
酒上岗，员工的疲惫上岗，青年员工的婚期上岗和受处分工
人的带情绪上岗。

6、建立健全安全防护组织，对个大组、各炉座、各负责领导
实行指标挂钩考核，要求跟班、技术员、值班长，对生产、
安全、环境卫生实行三位一体全面治理。

7、解决职工具体生活问题，及时联络各岗位空调修缮，夏季
增设冰糕、绿豆汤解决防暑降温问题，积极向上级反映除尘
问题，希望得到解决。

8、对应急预案不断进行演练，至少每半年组织一次。



9、认真抓好班组检查，不断抽查班组安全检查表，班组台帐
记录，奖优罚劣。

车间为贯彻落实公司安全生产管理实施细则，结合车间实际
情况，特指定本年度计划：

一、建立健全安全劳动管理职责

1、为了安全生产，区区有人管，事事有人抓，从车间员工、
库房主管、检验主管及办公室人员签订安全责任书，严格按
照安全生产制度作业。

2、组建安全管理网络，做到分区分片的综合管理。

组长：__。

副组长：__、__。

库房区：__、__。

检验区：__、__。

办公区：__、__。

二、管理责任

1、传贯彻国家相关的法律法规、严格执行下发的安全生产规
章制度。

2、加强职工安全教育，坚持每周安全巡查，发现隐患及时整
改并制定整改措施。

3、重点防火部位，定员定岗，保持消防器材良好适用。

4、配电柜、闸刀、流水线、台钻、油压机、砂轮机等电器设



备必须安装漏电保护器、防护网，坚持手持式电动工具月度
绝缘测试，防止触电事故发生。

5、强化劳保用品穿戴。

6、加强内场定置管理，保持消防通道畅通。

三、安全、消防指标

1、工亡事故为零。

2、重大火灾事故为零。

3、重大机损事故为零。

4、重大环境污染事故为零。

5、重伤指标为零。

6、轻伤内控指标1人次。

7、不发生新的职业病例。

四、安全教育及培训

组织参加应急预案演练，提高自救能力。

我车间对于安全问题的工作计划安排：

一、安全生产

全年目标：全年实现无死亡、无重伤、无重大生产设备事故，
无重大事故隐患，把工伤事故发生率降至最低。

主要措施：



1、加强对新员工的安全生产培训，建立长、中、短期的安全
培训机制。

2、培养员工安全生产的意识，了解安全对车间生产及个人的
重要意义，真正做到安全生产深入人心。

3、定期检查车间安全隐患并及时排除，最大限度的减少潜在
的危险因素。

4、制定安全生产手册 和安全生产知识宣传栏，设立危险区
域警示标志。

二、确保产品质量

全年目标：全年实现无大批量枪体报废，无大批量降低产品
质量的加工不良，降低产品不良率和报废率，确保实现__年
公司制定的产品一次交验合格率的总体目标。

主要措施：

1、严格按照图纸设计要求进行加工。

2、所有调试工序均需写出书面调试数据 资料经qc部门组装
测试后由组长批准方可正式生产。

3、加强对员工质量检查的培训，牢记枪体孔位检查的要点、
重点。

三、提高产品产量

全年目标：全年按期交付生管部制定的产品产量计划，确保
公司关于2020年产品产量计划的实现。

主要措施：



1、加强对刀具、夹具、图纸、量具的管理，为产品生产调试
的做好准备工作。

2、配合生管部合理安排机台和人员，确保生产的高效性和流
畅性。

3、改善、改进加工方法，优化加工程序，最大限度地发挥机
台 刀具的加工能力，实现高效率加工。

4、进一步提高员的工机台操作技能和产品的装夹速度，调动
员工工作积极性。

5、定期对机台进行维修和保养，检查相关生产设备，提高开
机时间，降低机台故障率。

一，安全生产

全年目标

全年实现无死亡、无重伤、无重大生产设备事故，无重大事
故隐患，把工伤事故发生率降至最低.

主要措施:

(1)加强对新员工的安全生产培训,建立长.中.短期的安全培
训机制.

(2)培养员工安全生产的意识,了解安全对车间生产及个人的
重要意义,真正做到安全生产深入人心.

(3)定期检查车间安全隐患并及时排除,最大限度的减少潜在
的危险因素.

(4)制定 安全生产手册 和安全生产知识宣传栏,设立危险区
域警示标志.



(5)制定突发安全事故及时处理办法,及事后相关责任追究制
度,把个人及公司损失降到最低.

二,确保产品质量

全年目标:

全年实现无大批量枪体报废,无大批量降低产品质量的加工不
良,降低产品不良率和报废率,确保实现__年公司制定的产品
一次交验合格率的总体目标.

主要措施:

(1)严格按照图纸设计要求进行加工.

(2)所有调试工序均需写出书面调试数据 资料 经qc部门组装
测试后由组长批准方可正式生产.

(3)加强对员工质量检查的培训,牢记枪体孔位检查的要点重
点.

(4)进一步规范线上检查表的填写,确保所有检查数据的真实
性有效性.

(5)建立机台操作人员 qc质量检查人员 副组长 组长的四级
日检查制度.

(6)定期检查机台 夹具 刀具 确保产品的加工精度和生产的
稳定性.

(7)增加产品入库前检查项,保证入库产品孔位无铜铝屑残留,
工序无遗漏.

(8)组织技术人员 副组长 组长定期进行学习和技术交流,提



高机加工水平,改善加工工艺,优化加工程序,使产品质量再上
一个新台阶.

三,提高产品产量

全年目标:

全年按期交付生管部制定的产品产量计划,确保公司关
于20nn年产品产量计划的实现.

主要措施:

(1)加强对刀具 夹具 图纸 量具的管理,为产品生产调试的做
好准备工作,

(2)配合生管部合理安排机台和人员,确保生产的高效性和流
畅性.

(3)改善 改进加工方法,优化加工程序,最大限度地发挥机台
刀具的加工能力,实现高效率加工.

(4)进一步提高员的工机台操作技能和产品的装夹速度,调动
员工工作积极性.

(5)定期对机台进行维修和保养,检查相关生产设备,提高开机
时间,降低机台故障率.

(6)建立日产量公布制度,制定员工日工作绩效考核表以及相
应的奖惩制度.

(7)鼓励员工在工作中创新,培养团队协作精神.



生产车间班组长安全工作计划篇三

为进一步提高职工的安全生产管理能力和自我防护能力，提
升广大职工对安全生产重要性的认识，不断增强安全生产责
任感、使命感。按照“防在前、想在前、做在前”的原则，
切实做好安全教育培训工作，保证安全生产工作顺利进行，
结合我站实际情况，特制定20__年度安全教育培训计划。

一、指导思想

以坚持安全发展、和谐发展，切实贯彻“安全第一、预防为
主、综合治理”的安全生产工作方针。20__年培训的总体目
标是：通过培训，力争实现两个“明显提高”，即安全生产
管理水平明显提高；职工的安全生产知识和自我防护能力明
显提高。

二、组织领导

为确保培训学习工作扎实开展，取得实效，成立安全教育培
训领导小组

组长：__

副组长：__

组员：__

三、培训内容

1、国家及地方安全生产法律法规标准、新出台政策文件通知；

2、公司安全管理制度、安全操作规程及相关安全通知文
件；3、安全管理方法知识；



4、危险化学品、机械、电气、防火防爆、安全技术知识；

5、职业卫生安全防护知识；

6、劳动防护用品器具使用、操作、维护知识；

7、公司事故应急救援知识及事故模拟演练；

8、事故案例分析总结。

四、培训时间安排

安全教育必须做到逢会必讲，每月集中学习2—3次，每次不
少于2小时，中班学习每周不少于2次，并做好学习记录和学
习笔记。具体培训时间由文书和各班班长根据情况适时安排。

五、培训要求

（一）提高认识，精心组织。对教育培训工作要提起高度重
视，要通过培训解决安全认识不到位，安全管理不科学，安
全规章不落实等突出问题，从思想上构筑起安全生产的防线。

（二）明确重点，严格监管。要紧紧围绕安全生产工作具体
要求，根据我站的具体情况，切实抓好安全隐患的排查和治
理，从源头上有效防范，确保安全生产工作上新台阶。

（三）站特种作业人员除加强日常操作安全流程的自学外，
要按时参加省运营公司、分公司举办的各种培训。

（四）科学规划，狠抓落实。各收费班组要根据站培训计划
的安排部署，班长认真负责，集中组织。要求每一位职工详
细认真做笔记、勤学习、熟练掌握各种安全操作流程，了解
各类安全常识，不断增强安全责任意识、确保培训工作的全
面落实，为20__年站安全工作奠定扎实基础。



生产车间班组长安全工作计划篇四

在新的一年里进一步做好本部门的工作，制定好工作上的总
体规划，无论是对本部门成长还是公司的发展壮大，都有着
重要的战略意义!为此，我订立了20nn年车间生产管理的工
作计划，以便使公司能在新的一年里有更大的进步和更好的
业绩。

一，安全生产

全年目标

全年实现无死亡、无重伤、无重大生产设备事故，无重大事
故隐患，把工伤事故发生率降至最低.

主要措施:

(1)加强对新员工的安全生产培训,建立长.中.短期的安全培
训机制.

(2)培养员工安全生产的意识,了解安全对车间生产及个人的
重要意义,真正做到安全生产深入人心.

(3)定期检查车间安全隐患并及时排除,最大限度的减少潜在
的危险因素.

(4)制定安全生产手册和安全生产知识宣传栏,设立危险区域
警示标志.

(5)制定突发安全事故及时处理办法,及事后相关责任追究制
度,把个人及公司损失降到最低.

二,确保产品质量



全年目标:

全年实现无大批量枪体报废,无大批量降低产品质量的加工不
良,降低产品不良率和报废率,确保实现xx年公司制定的产品
一次交验合格率的总体目标.

主要措施:

(1)严格按照图纸设计要求进行加工.

(2)所有调试工序均需写出书面调试数据资料经qc部门组装测
试后由组长批准方可正式生产.

(3)加强对员工质量检查的培训,牢记枪体孔位检查的要点重
点.

(4)进一步规范线上检查表的填写,确保所有检查数据的真实
性有效性.

(5)建立机台操作人员qc质量检查人员副组长组长的四级日检
查制度.

(6)定期检查机台夹具刀具确保产品的加工精度和生产的稳定
性.

(7)增加产品入库前检查项,保证入库产品孔位无铜铝屑残留,
工序无遗漏.

(8)组织技术人员副组长组长定期进行学习和技术交流,提高
机加工水平,改善加工工艺,优化加工程序,使产品质量再上一
个新台阶.

三,提高产品产量



全年目标:

全年按期交付生管部制定的产品产量计划,确保公司关
于20nn年产品产量计划的实现.

主要措施:

(1)加强对刀具夹具图纸量具的管理,为产品生产调试的做好
准备工作,

(2)配合生管部合理安排机台和人员,确保生产的高效性和流
畅性.

(3)改善改进加工方法,优化加工程序,最大限度地发挥机台刀
具的加工能力,实现高效率加工.

(4)进一步提高员的工机台操作技能和产品的装夹速度,调动
员工工作积极性.

(5)定期对机台进行维修和保养,检查相关生产设备,提高开机
时间,降低机台故障率.

(6)建立日产量公布制度,制定员工日工作绩效考核表以及相
应的奖惩制度.

(7)鼓励员工在工作中创新,培养团队协作精神。

生产车间班组长安全工作计划篇五

为了进一步贯彻落实“安全第一、预防为主、综合治理”的
安全生产工作方针，全面落实集团公司和国际矿业下达
的20xx年度安全生产任务，以“任何风险都可以控制，任何
违章都可以预防，任何事故都可以避免”的安全管理理念，
持续推进安健环体系建设和安全管理，根据公司20xx年度安



全生产，职业健康，环境保护目标责任书中的具体指示，车
间与各厂房管理人员签订20xx年安全生产目标责任书，具体
内容如下：

1、杜绝轻伤以上人身责任事故。

2、杜绝多人中毒及灼伤责任事故。

3、杜绝重大火灾、爆炸责任事故。

4、杜绝重大生产操作事故。

5、杜绝重大设备损坏事故。

6、杜绝重大环境污染事故。

7、杜绝一般及以上责任交通事故。

8、厂房主任与管理人员、班组长和员工安全生产责任书签订
率100%。

9、应急预案演练率100%。

10、认真组织安全隐患排查，实施有效监控，整改合格
率100%，安全生产督办合格率100%。

1、认真贯彻执行有关安全生产的各项方针政策、法律、法规、
制度和上级指示。严肃劳动纪律和工艺纪律，监督检查本辖
区内的各种作业，确保人员的生产安全与稳定，维护正常的
生产秩序。

2、建立健全车间各项应急预案措施及组织机构，发生事故要
立即组织抢救，及时汇报，保证正常开展工作。

3、组织编制、修订车间安全技术规程和安全生产管理制度，



制订车间安全生产检查细则，编制车间安全技术措施计划和
方案，经批准后，组织实施。

4、组织落实车间级安全教育和安全活动，做到有计划、有内
容、有记录、有效果，定期进行监督、检查和奖惩。

5、根据车间特点，做出事故预想和应急措施，使职工都能掌
握可能发生的事故处理办法。明确告知职工可能发生的危险、
危害特点，教育职工学会、熟悉急救方法，使职工掌握自我
防护能力和互救能力。

6、负责组织车间级定期、不定期的安全检查，确保设备、安
全装置、防护设施处于完好状态。发现隐患及时组织整改，
车间无力整改的要采取有效的安全防范措施，并及时向公司
作出书面报告。

7、对车间发生的事故及时处理和报告，并负责保护人身安全。
组织或参加车间各类事故的调查，坚持“四不放过”原则，
切实采取防范措施。

8、大修项目或危险性大的抢修项目，要做好安全教育，落实
安全措施，指挥并监督检查。

9、组织开展各项安全生产竞赛活动，总结、交流安全生产经
验。


