
2023年华为任正非先固化再优化 任正非
传心得体会(大全5篇)

每个人都曾试图在平淡的学习、工作和生活中写一篇文章。
写作是培养人的观察、联想、想象、思维和记忆的重要手段。
那么我们该如何写一篇较为完美的范文呢？接下来小编就给
大家介绍一下优秀的范文该怎么写，我们一起来看一看吧。

华为任正非先固化再优化篇一

任正非是华为创始人，由于其卓越的领导才能使得华为成为
全球名列前茅的一流企业。他的成功经验值得我们学习和总
结。在这篇文章中，我将分享我对任正非传的心得和体会。

第二段：坚持不懈的追求

任正非认为，在商业领域，只有通过不断地努力和追求才能
实现更好的进步。在华为的发展中，任正非一直坚信技术创
新和人才培养，这也是华为成为业内领导者的关键因素之一。
他坚持技术本质和市场需求的平衡，不断推动企业技术升级
和产品创新。

第三段：注重细节和执行力

任正非注重细节和执行力，他从来不轻易放弃或推迟任务。
他的执行力来自于对企业目标的强烈意愿，同时他也赋予团
队成员足够的决策自由度。任正非的管理风格注重公平、直
接、严谨和通情达理。

第四段：敢于冒险和创新

在任正非的领导下，华为不断探索新的商业模式和行业领域。
任正非敢于冒险，始终保持开放和尝试，把公司发展与行业



变化紧密结合，及时调整企业策略，开拓市场，走向成功。

第五段：坚持技术为本，不断追求卓越

任正非一直坚持技术为本，以此为核心价值驱动员工创新力
和积极性，坚持不懈地促进技术创新和产品升级，这也是华
为成功的关键所在。作为华为的员工，我们要借鉴和学习任
正非的成功经验，以技术创新和卓越服务为中心，不断提升
核心竞争力，创造新的商业价值。

结论：

任正非是一位卓越的企业家和领导者，他的成功之道值得我
们学习和借鉴。通过任正非的成功经验，我们能够更好地把
握企业发展，树立正确的发展思维，提高执行力，创造更好
的生态环境。华为以技术创新和卓越服务为中心，不断提高
企业核心竞争力，践行任正非提出的“创新、专注、共赢”
核心价值观，实现企业的可持续发展。

华为任正非先固化再优化篇二

1、“见媒体是公共关系部逼的，见媒体就是给社会传递一种
信心。”

2、东方不亮西方亮，黑了北方有南方，我们公司的生存平衡
就会变得更好。我认为年轻人，在你生命非常旺盛的历史时
期，要勇敢走向国际市场，去多经风雨，多见世面，对你一
生受益匪浅。

3、“做百年老店是非常困难的，最主要的是要去除惰怠。如
何能够祛除惰怠，对我们来说是挑战。所以我们强调自我批
判，就是通过自我批判来逐渐祛除自我惰怠，但我认为并不
容易，革自己的命比革别人的命要难得多得多。”



5、人的一生太顺利也许是灾难，如果你回过头来注意看，就
会发现你受的挫折，往往是福不是祸。

6、十几万人瞄准同一个城墙口，持续冲锋。华为的投资策略
就是要快打慢，聚集在一个点上实际就是快打慢，所以会产
生好的结果。

7、“即使在非洲，孩子可以上最好的学校，但是回到深圳就
进不去学校。因此教育是我们国家最紧迫的问题，要充分满
足孩子受教育的权利。”

8、“5g实际上被夸大了它的作用，也被更多人夸大了华为公司
的成就。”

9、冬天也是可爱的，并不是可恨的。假如我们不经过一个冬
天，一直飘飘然，那是十分危险的，华为千万不能骄傲。

10、终端要有战略耐性，要耐得住寂寞……控制欲望、控制
发展速度，“鸡血”沸腾一定是犯错误的前兆。

11、“华为有什么？一无所有！华为既没有背景，也没有资
源，除了人的脑袋之外，一无所有。”

12、“今年我们利润是90多亿，但是科研投入150—200亿美
金。这150亿哪里是我们投的，都是成本，实际上还是客户投
的。客户给我们的钱，不是产生利润，而是产生投入。”

13、市场不会给我们时间，等着我们成长起来，它从来不是
谁的妈，从不仁慈，也不会有什么耐心，流泪不可能打动它，
只有强者才能征服它。华为要想活下去，必须要能杀出一条
血路。

14、“我们今天可能要碰到的问题，在十多年前就有预计，
我们已经准备了十几年。这些困难对我们会有影响，但影响



不会很大，不会出现重大问题。”

15、要敢想敢做，要勇于走向孤独。不流俗、不平庸，做世
界一流企业，这是生命充实激越起来的根本途径。

16、像日本那些企业那样，经历九死一生还能好好地活着，
这才是真正的创业成功。

17、“我不能代表中国企业，只能代表华为。”

18、中国越强大，美国就越打击。打击不是抽象的，看好一
个苗头打一个。其实美国打的不是华为，是中国。

19、总有一天我们会反攻进入美国的，什么叫潇洒走一回？
光荣走进美国。

20、“五年以后，（华为）年销售收入可能比今年多一倍多。
”

21、“因为华为工资高于西方公司，所以很多科学家都在华
为工作。我们至少有700名数学家、800多名物理学家、120多
名化学家、六七千名基础研究的专家、六万多名各种高级工
程师、工程师……，形成这种组合在前进。”

22、“我从来不支持‘自主创新’这个词，我认为，科学技
术是人类共同财富。”

23、“我们要和车配合起来，车用我们的模块进入自动驾驶。
决不会造车的。因此，我们不会跨界，我们是有边界的，以
电子流为中心的领域，非这个领域的都要砍掉。”

24、时光不能倒流，如果人能够从80岁开始倒过来活的话，
人生一定会更加精彩。

25、春天来了，冬天同样不会远。在春天，就要想着冬天的



问题。十多年来，我天天思考的都是失败，对成功视若无睹，
和荣誉感、自豪感相比，我更看重的是危机感。

26、企业发展离不开狼性，狼性有三大优势，一是嗅觉敏锐；
二是坚韧不拔、舍生忘死的进攻精神；三是团队意识。

27、“黄埔和抗大怎么不是世界上两所伟大的名校呢？所以，
物质不是最主要的，人才是最主要的，人类灵魂的工程师应
该得到尊重，这个国家才有希望。”

华为任正非先固化再优化篇三

任正非是华为公司的创始人兼CEO，他以其卓越的智慧和领导
能力在全球范围内赢得了声誉。他的成功不仅仅体现在华为
公司的成就上，更展示了他独特的智慧心得。在近几十年的
领导实践中，任正非凭借自己的聪明才智和清晰的思维，积
累了许多宝贵的心得体会。以下将从人才培养、领导力、创
新精神、团结合作和责任心五个方面展开，探讨任正非的智
慧心得体会。

首先，人才培养是任正非智慧的关键之一。他看重人才和团
队的重要性，强调“人才是公司最重要的财富”。他希望每
个员工都能发挥自己的潜力，并追求卓越。他以身作则，为
员工提供学习和成长的机会，并为他们创造良好的工作环境
和条件。任正非相信，只有发现和培养人的潜力，才能推动
公司的发展和进步。这一智慧心得体现了他对人才管理的深
刻思考，为华为公司的成功奠定了坚实的基础。

其次，领导力是任正非智慧的重要组成部分。他倡导的“风
闻六变”理念，体现了他的智慧和领导力。他鼓励员工们敢
于创新和突破，勇于面对各种挑战和变化。他认为，变化是
推动企业发展的关键因素，只有不断变革和创新，才能在激
烈的市场竞争中立于不败之地。任正非的领导风格和智慧心
得，在华为公司中得到了充分体现，使华为成为全球领先的



高科技企业。

第三，创新精神是任正非智慧的重要体现。他在创办华为公
司之初，就提出“有与人类社会进步相适应的技术创新和过
程创新”的理念。他相信，只有不断推进科技创新，才能保
持企业的竞争力。他重视技术研发和创新能力的培养，并为
此提供了广阔的平台和机遇。华为公司凭借着不断的创新和
突破，在全球市场上迅速崛起，并成为了世界领先的通信设
备供应商之一。

第四，团结合作是任正非智慧的重要组成部分。他注重团队
建设，倡导团队合作和相互支持。他提出“有点和尚有点
钟”的理念，强调要发挥每个人的优势，形成合力。他鼓励
员工们建立良好的沟通和合作关系，形成团队力量。任正非
相信，只有团结合作，才能实现共同的目标，推动企业的发
展和进步。在他的带领下，华为公司的团队合作精神得到了
充分发扬，使华为成为一个凝聚力强大的群体。

最后，责任心是任正非智慧的重要品质之一。他提出“百年
基业，不自封”的口号，强调企业应该担负起社会责任，积
极回报社会。他注重企业的社会形象和品牌价值，并积极参
与社会公益事业。他认为，企业应该为社会做出贡献，为员
工提供良好的发展机会和待遇。任正非的责任心体现了他对
企业和员工的关怀，也展示了他的卓越智慧。

总之，任正非的智慧心得体会体现了他独特的领导力和经营
智慧。他的成功不仅仅是华为公司的成功，更是华为文化的
成功。在今天竞争激烈的商业环境中，我们可以从任正非身
上汲取智慧，学习他的领导之道。只有不断学习和成长，我
们才能不断进步，实现个人和企业的成功。

华为任正非先固化再优化篇四

任正非，华为公司的创始人，被誉为中国企业家的典范。他



不仅带领华为走向了世界舞台，成为全球最大的电信设备供
应商，同时也以其深思熟虑的智慧和卓越的领导力赢得了无
数人的敬佩。在他漫长的创业历程中，积累了许多宝贵的智
慧心得体会，对于我们每一个人来说，也有着重要的启示和
借鉴意义。

任正非深知天下事无绝对，面对竞争时，他常常提醒自己要
谦虚。他说过：“在人生的际遇中，谦虚一点总是件好事。
有时候，太横冲直撞了反而会受伤。”这句话不仅展现了任
正非的谦虚和谨慎之心，同时也告诫着我们面对竞争时的态
度。在任正非的领导下，华为每一步都走得谨慎而稳健。虽
然华为在很长一段时间内被国际市场排除在外，但任正非并
没有灰心，而是带领团队不慌不忙，一步一个脚印地发展。
正是这种谦虚的态度和稳健的步伐，使得华为走到了今天的
世界舞台。

任正非还非常注重学习，他认为不学习就是退步。他
说：“学习不是为了装点门面，而是要为诉求服务。我想为
创新服务。”这一观点充分展示了他对学习的认识和态度。
在任正非的理念中，学习是为了更好地服务和创新，而不是
为了炫耀和摆阔。他始终以不断学习为动力，不断提升自己
和团队的技能和素质。正是这种对学习的重视，使得华为能
够始终处于科技发展的前沿，获得了众多的技术突破和创新。

除了谦虚和学习外，任正非还非常注重团队合作。他认为团
队合作是成功的基石。他曾经说过：“任何企业的任何一名
员工，能够在一个大的团队顺畅地工作，这个员工就很有价
值。”这句话充分体现了他对团队合作的重视和价值认知。
任正非一直注重打造团队合作的企业文化，使得华为的团队
紧密合作、相互支持。他强调每一个员工都是团队中不可或
缺的一部分，每个人都有自己的价值和才能。正是这种团队
合作的精神，使得华为能够取得如此巨大的成功。

最后，任正非一直坚持走自己的道路，在面对困难和挑战时，



他从不退缩。他曾经说过：“我们走的是艰难的、封闭的道
路， 条条大路通罗马，那是老掉牙的幸福道理。”这一观点
展示了他的勇气和坚定。在华为创业之初，任正非面对着国
际市场的排斥、质疑和艰辛，但他始终坚持自己的信念和理
念。他愿意走过封闭的道路，付出艰辛和努力，为华为的发
展和顾客的需求奉献一切。正是这种坚持不懈的精神，使得
华为能够从一个小厂商成长为全球知名的企业。

任正非是一个充满智慧和勇气的企业家，他在带领华为走向
成功的过程中积累了许多宝贵的智慧心得。他的谦虚和谨慎、
学习和创新、团队合作以及勇气和坚持，无不是我们每一个
人都可以学习和借鉴的。我们应该从中汲取智慧，将其应用
于生活和工作中，在面对困难和挑战时也能够坚定前行，为
自己的梦想奋斗不止。

华为任正非先固化再优化篇五

本书第一次以“管理日志”的形式，全面梳理、总结了任正
非的经营管理思想，以国际视野对任正非的经营实践进行分
析、评述，回顾了任正非在华为发展的每个关键时期所发表
的观点及背景，探索了任正非管理思想的演变过程，并针对
其他企业给出了具有实战意义的“行动指南”。
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后记华为需要自醒，公众需要自律


