
2023年护理人员岗前培训计划方案(大
全5篇)

无论是在个人生活中还是在组织管理中，方案都是一种重要
的工具和方法，可以帮助我们更好地应对各种挑战和问题，
实现个人和组织的发展目标。方案书写有哪些要求呢？我们
怎样才能写好一篇方案呢？下面是小编为大家收集的方案策
划书范文，仅供参考，希望能够帮助到大家。

护理人员岗前培训计划方案篇一

为提高本年度供应室工作质量，提高业务素质，强化全体护
士对专业知识的掌握及熟练应用程度，我们作出如下护理培
训计划，是供应室工作迈上一个新台阶。

培训目标：

一、能够熟练掌握科室专业知识，熟练运用和强化技术技能。
处理疑难差错事故，应对突发事件。

二、具有带教及授课能力。独立撰写论文，有一定的管理能
力和科研水平。

培训计划及内容：

一、每季度组织学习一次专业最新知识，有机会申请出去学
习更先进的`消毒灭菌理念。

二、每月安排考核一次，成绩存档。

具体内容见表。

培训目标：



一、熟练掌握本科室专业应用知识，从分应用到工作中去，
对提高工作质量有很大的帮助。

二、能及时应对普通突发事件，及时上报护士长及上级部门，
保证本科室工作正常运转，不延误前勤工作。

培训计划及内容：

一、每月组织学习四次，接受最新知识，拓展知识面，有机
会申请到上级医院学习。

二、每月考核一次，验证学习效果，加强学习意识，巩固学
习知识。

具体内容见表。

护理人员岗前培训计划方案篇二

一、培训对象：取得护士职业证已注册护士、新调入本院护
士。

二、培训方式：经科室指定具有3年以上夜班工作经验的护师
对其进行带教，参加夜班数达8个以上。

三、培训要求：能独立完成本科急危重病人的抢救配合工作，
具有独立处理疑难问题、观察病情与应急处理的能力，能规
范、准确、及时、客观的书写护理文书。

四、培训内容: 各项规章制度、专科知识和技能。

（一）第一阶段：规章制度和工作流程培训阶段（第1周）

目标：全面熟悉新的工作环境和各岗位的职责，掌握妇产科
的工作性质及工作程序。



计划：

1．介绍环境（妇产科的布局、配置，治疗室、处置室的区域
划分）。

2．介绍妇产科护理工作流程

3．规章制度（各项规章制度和各班职责）

实施：

1．由带教老师负责带领巡视病区和各个工作室，边看边讲解

2．对照实际工作，学习妇产科各项制度

检查：护士长随时抽问

（二）第二阶段：专科知识和技能培训阶段（第1-2周）

目标：

1、掌握妇产科常见病如异位妊娠、产后出血、胎膜早破、胎
盘早剥、妊娠期高血压疾病、卵巢肿瘤、子宫肌瘤、子宫脱
垂等的护理知识。

2、掌握专科基本操作技能，如新生儿沐浴、新生儿抚触、新
生儿筛查、会阴抹洗、吸氧、吸痰、各种注射技术、女病人
导尿术、新生儿洗胃、灌肠和各项基础护理技术操作。

3、掌握妇产科各种仪器：如胎心监护仪、心电监护仪、胎心
多普勒、急救仪器、输液泵、妇科治疗仪等。

4、熟悉妇产科常用药品的名称、剂量、用法及用药注意事项。

计划



1．带教老师每周一次小讲课，护士长组织护理查房，每两周
一次。

查房内容随机，以典型、有代表性病例为主。

2．操作技能训练：由带教老师示范操作各种专科基本操作技
术，老师操作为主，边做边讲，其次是学生与老师一起做，
最后是学生做老师看（反复练习），直至掌握。

3．由带教老师负责培训妇产科各种仪器的使用和维护。

检查：护士长组织专科理论和操作考试，提问

（三）第三阶段：临床见习阶段（第3-4周）

目标：掌握病情观察、记录方法，掌握各种抢救设备及常用
仪器的使用和维护，掌握基本操作技能和妇产科各种疾病的
护理常规和各种沟通技巧，并能运用护理程序对患者进行全
面的整体护理。

实施：临床基本操作由老师一对一带教实施

考核：科室质控小组对其进行理论、操作考核

经过上述培训，且该护士理论与操作考试成绩合格，上报护
理部，经护理部审核批准后，即可单独进入夜班工作。

科室：儿科

时间：2008年11月16日

护理人员岗前培训计划方案篇三

胡月



2015年3月9日至13日学习期间，我们从中医相关基础理论到
操作实践进行了强化学习。这期学习班起点高、模式新颖、
效果良好。整个课程体系设计科学合理，既关注了当前中医
理论历史，又关注了实践的工作实际，既有前瞻的视野，又
有丰富的案例分析，更让我学习到了新的操作技能。虽然本
期学习班只有短短的5天时间，但我觉得感触很多，收获也很
大。下面我主要从以下几个方面汇报一下个人的感受：

一、拓宽了视野，开阔了眼界

这次学习，我完成了40学时的课程计划，浙江省中医院及知
名专家教授的授课，领略了名师的智慧和风采，老师们学贯
中西、博古通今，知识渊博、理念精深，在各自的研究领域
都有独到的分析和精辟的见解，他们精彩的讲解不时闪烁出
智慧的火花，使我的思维理念不断地受到新的冲击，从而进
一步理清了思想认识上的误区，解开了许多工作、学习、生
活中的迷茫和疑惑，大大地拓宽了视野，开阔了眼界。正所
谓：聆听的是智者的声音，感悟的是中医知识的力量；学到
的是管理的精华。

二、增长了知识，提升了能力

一是学习了很多中医理论基础疼痛方面相关知识，中医经典
在护理中的应用、手法通乳、中药热盐包、腕踝针、药罐等
中医特色护理技术临床应用推广等，科学的护理管理及病人
管理方法。可以说，通过这次学习，切实地增长了管理知识，
增强了工作自信，在一定程度上提高了管理能力。管理的一
半是科学，一半是艺术。二是学习了很多新颖的思维方法。
如浙江省中医院的蔡亚红老师的中医癌痛病房规范化管理，
俞国红老师的护理管理介绍，汪永坚老师分享的乳腺癌中医
护理临床路径实践及效果评价，这些新的思维方法，是在既
符合政策法规和规律，又充分结合自身实际的基础上，直面
现实困难，突破常规思路，创新解决问题的办法，达到问题
迎刃而解，效率不断提高，成效事半功倍的效果。实际上，



这些思维方式所闪现出的智慧，就是解决问题能力的具体体
现。因此，我觉得这些新思路、新方法对实际工作有很强的
现实指导意义。它使我们在今后的工作中能够心态更加自信，
思路更加开阔，方法更加灵活。三是学习了很多有效的沟通
方法。医患沟通在护理管理中的重要性，简言之，沟通，就
是人与人之间的相互了解，相互理解，就是消除误会，化解
矛盾，摒弃隔阂，就是密切关系，求得谅解，增进感情，达
成共识。但凡成功的管理者，无一不是善于沟通的好手。作
为一名责任组长，一方面加强团队内部管理，需要与护理成
员沟通，良好的沟通，能够使团队成员理解管理者的管理意
图，能够激大家的参与感和热情，能够引导团队成员朝着共
同的目标团结一致，发奋努力。另一方面创设团队发展的良
好环境，要与病人及家属沟通。无论是要争取领导的政策支
持，部门之间的协调配合，还是要赢得临床科室的大力帮助，
这都需要重视沟通，一方面要保持自信、充满诚意，另一方
面要善于寻找双方的关注点、兴奋点和共同点，促进工作的
有效推进。四是提升了个人修养。丰富的课程内容对提高个
人的素养有莫大的帮助。五是观摩了中医护理门诊的开设，
坐诊，给病人予以全面的中医调护，使中医护理操作走出病
房，走向门诊，扩大的潜在的病人群体，为医院、给自身带
来新的发展空间。

三、提高了认识，完善了自身

在学习中提高，在实践中成长，这是我参加本次中医护理骨
干人才培训班的重要心得体会之一。通过学习，不仅逐步地
提高和完善了自己，而且，通过学习，还促进了反思。一是
要注重提高理论修养。通过这次学习，各位老师引用古代文
献中的相关经典，深入潜出得将那些刻板的文立文讲解得生
动有趣，我深刻地感觉到得自己的中医理论水平和管理理论
水平离工作实践对自身提出的要求差距大。这不仅体现在自
己学习的习惯上，没有养成有计划、有规律地学习理论知识
的习惯，而且体现在自己的学习成效上，既没有对各种理论
做到大量涉猎，扩充知识面，又没有精读某种理论，融会贯



通，更没有形成自己独特的观点。因此，以后要在学习上更
进一步加强，不断提高自身理论水平，在学习中提高、在学
习中成长。二是要注重积累实践经验。理论是在实践的基础
上，通过概括提炼而成。专家们的工作经验和理论成果，都
是因为他们不仅勇于实践、不断探索，而且是因为他们善于
总结，注重积累。因此，我们在平时的工作中，要注意收集、
总结、提炼成功的经验，使之具有普遍指导意义的方法，并
逐步成为自身工作特色，不断提高工作水平。三是要注重提
高业务水平。通过这次学习，我深刻地认识到，要做好工作，
还需要进一步提高自身业务水平，以适应现代社会医疗水平
日新月异的发展，使医院发展在竞争激烈的社会中能够勇立
潮头，立于不败之地。

四、发现医院的美丽风景线

在这5天的学习中，还有一件事让我印象深刻，那就是省中医
院的各们老师、护理姐妹们那优雅干练而忙碌的身影。人们
说，看人先看脸，见脸如见心，而我们省中老师们温柔的微
笑总能无时不刻的温暖着我们这些离家的学子心。看到病房
里的病患对各位老师的赞不绝口，这里面倾注了多少老师的
心血，多少护理姐妹们的辛勤付出。你们，是省中最美丽的
风景，是我们学习的榜样。在此由衷的说一声，你们辛苦了，
谢谢老师！

护理人员岗前培训计划方案篇四

为适应医学科学不断发展、优质护理不断开展，进一步提高
我院护士队伍护理管理和专业化水平，不断提高优质护理服
务质量，尽快培养一支既精通护理业务又具备科学管理知识、
能力的护理管理队伍。现制定如下培训制度：

一、护理管理人员和护理骨干内培制度

1、对新上岗护士长进行岗前培训：护理管理知识、护理管理



工作流程、护士长领导艺术、沟通技巧、护理质量管理、护
理不良事件、法律法规、护理安全管理等。

2、举办一至两次院内护士长管理知识讲座及优质护理经验交
流会，更新管理理念、管理技巧及护理服务中人文精神的培
养以及护士长感情沟通交流等。

3、改进和加强护士长目标管理量化考核，将季考评与年终考
评相结合，进一步规范各项护理管理工作。

4、安排科室护理骨干进行院内或科内业务学习授课、护理操
作培训，实习生教学工作，不断提高其专科业务水平。

5、安排科室护理骨干参与院级或科级护理质控、各专科护理
小组活动，以提高其综合业务能力，优质护理能力。

二、护理管理人员和护理骨干外培制度

2、外培程序：经个人申请科室同意，护理部提出培训计划、
经分管院长审批，办理相关手续。

3、每年选派护理管理人员和科室护理骨干分步骤地参加省、
市级护理培训、学术交流及继续教育学习，提高护理水平；
特别血液透析科、手术室、产房助产、等重点专科。

4、分批次选送重点科室（如手术室、血液透析科、产房）或
根据科室科室业务发展需要选派护理骨干外出短期进修学习，
以定向培养具有综合护理能力和专科护理技能的护理技术骨
干，要求进修人员回院2周内将书面进修报告交护理部，护理
部将安排专题讲课，并至少完成一项护理新技术的推广，以
带动全院护理水平的提高。

三、培训目标



1、护理部主任每年参加国家级培训一次以上，到省内外医院
进行专业访学、参观、考察学习及与省内外同业交流经验一
次。

2、重点科室护士长每年参加省级以上培训一次。

3、争取5年内100%护理管理者参加省级以上护理管理培训班
并获得资格培训证书。

4、护理骨干每年外出参加培训或进修率达10%以上。

二、选派资格

1、执业护士，大专以上学历，护师以上职称，在相关专科工
作2年以上，管理人员应在管理岗位上工作1年以上。

2、良好的职业道德，热爱护理事业。

3、应具备扎实的基本理论、基本技能和较好的护理知识和实
践经验。

4、有较强的实施能力。

护理人员岗前培训计划方案篇五

妇产科护理人员继续教育、专科护士培训计

划

一、妇产科培训计划

1、每月组织业务学习2次，内容包括：专科护理常规及操作
技能、新技术、核心制度、药物说明书等。

2、每月组织护理查房2次。



3、每月组织三基理论考核1次，内容以专科护理为主。

4、每月组织技术操作考核2项。

5、遇有疑难病例及时申请会诊。

6、年初组织一期“危重症护理培训班”，培训内容包括危重
患者护理常规及抢救技能、生命支持设备操作等。聘请部分
临床医生参与授课，培训结束经考核合格，下发危重病人护
理合格证，授权对危重病人进行护理。

7、全年组织业务学习不少于10次，内容以《临床护理实践指
南》及核心制度为重点。

8、每月组织护理查房1次。

9、每季组织护理技术操作考核1次。心肺复苏全员参与，人
人达标。

10、及时组织护理会诊和疑难病例讨论。

二、外出学习计划

1、每批选派3-4名护理人员到上级医院轮转进修。

2、重点专科参加上级部门组织的专科护士培训。
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3、选择性外出参加短期培训。

三、鼓励参加学历教育，提高自身素质。


