
食品公司年终总结(优质5篇)
总结的内容必须要完全忠于自身的客观实践，其材料必须以
客观事实为依据，不允许东拼西凑，要真实、客观地分析情
况、总结经验。总结怎么写才能发挥它最大的作用呢？以下
是小编收集整理的工作总结书范文，仅供参考，希望能够帮
助到大家。

食品公司年终总结篇一

通过统计下面对20__年的工作进行以下总结;

一、流程方面

1、原料采购质量情况;

花生米的进货检验;20__共采购花生米227.5吨，共检验样
品39个，检验平均杂质为1.67%，最高杂质6.7%，最低杂
质0.27%，检验合格率为30.77%其中杂质超标的扣重后，全部
让步接收。

共原煤进货检验19车，平均水分9.14%已超出内控标准8.0%，
最高水分15.62%，最底水分4.25%合格率为31.58%，其中水分
超标，全部降级使用。

小包装包装物的检验(同上将各指标的平均值，最高，最底进
行分析，同时也可采用表格的形式)

2、生产过程控制质量

共检验车间生产花生饼4679吨(同上将各指标的平均值，最高，
最底进行分析，同时也可采用表格的形式)。

共检验花生粕4364吨(同上将各指标的平均值，最高，最底进



行分析，同时也可采用表格的形式)。

清油车间二级油(同上将各指标的平均值，最高，最底进行分
析，同时也可采用表格的形式)。

灌装车间质量控制共检验油品280吨(同上将各指标的平均值，
最高，最底进行分析，同时也可采用表格的形式)。

3、出厂检验情况

共检验出厂油脚57吨，生产处理完皂脚后通知化验室取样化
验皂脚无明油后出厂。

二、学习与能力方面

组织运行iso9000质量管理体系的实施与运行，在法规宣贯与
实施方面，积极配合销售公司的计划，送检“___”浓香花生
油、调和油，取得合格检验报告避免了市场风险。

三、培训与提升方面

组织三名检验员参加市质检局的检验员培训，并分别取得了
市质检局搬发的检验员资格证书。

组织参加电子监管质量培训，并取得了电子监管资格已取得
电子监管密钥。

食品公司年终总结篇二

1.完成了《__》的制定，在公司领导和部门负责人的指导和
帮助下，依据《__》，结合国家产业政策、行业发展动态、
资本市场等诸多方面，撰写了《__》，内容主要包括__公司
未来_年的战略定位、发展目标、竞争策略等。



2、随部门领导赴__等省市考察调研当地部分食品企业的发展
状况。通过参加企业座谈会及与行业专业分析员的沟通，使
自身的业务能力有一定的提高。

3、调查收集整理了__产业、__行业的行业规模、市场行情、
竞争态势的简要指标及行业主要企业的公司概况和相关财务
数据。

4、收集整理了“__”等方面的相关资料，已上报部门领导。

5、协助部门领导完成向__项目申报的资料准备、部分地方政
府函件往来及部门年度总结等文案工作。

6、参与整理完成了相关__行业上市公司概况及主要财务数据
库的建设。

7、整理完成了__项目的前期考察资料收集工作及领导交办的
其它工作任务。

二、工作态度及职业素养方面

1.积极参加公司党支部组织的集体学习活动，认真学习规定
的学习内容和篇目，并认真撰写心得体会和学习笔记，使自
身思想政治素质有了一定提高。

2.积极主动学习投资行业的专业知识，争取取长补短。
于20__年_月申请参加“__”的培训，提升自己的业务能力。

另外，本人严格遵守公司的规章制度、按时出勤;有效利用工
作时间，保证工作能按时完成，工作态度较为端正，认真负
责地对待每一项工作。

三、存在的不足

个人的工作敏感性不是很强，对领导交办的事不够敏感，对



全局工作情况掌握不细，还不能主动、提前为项目发展的谋
思路、想办法，许多工作还只是处于被动指导的状态，个别
时候导致工作效率不是很高。

四、今后的工作打算

在今后的工作中，我将进一步强化投资行业专业知识的学习
意识，在提高自身业务能力上下功夫。争取由被动完成领导
交办的任务向主动性方向转变;同时，加强与同事之间的协同
配合，理清工作思路，提高办事效率。全力做好本职工作。

2021年最新食品公司的年终总结范文

食品公司年终总结篇三

时间一晃而过，20__已经过去，新的一年已经来临。在过去
的_个月里，我加入了食品安全监管这个光荣的队伍中，为解
决人们的民生问题贡献出自己的力量。在这里，我首先要感
谢上级领导对我的信任和关怀，以及同事的支持与帮助。这
是我踏出学校步入社会的第一步，也是对我人生的第一次挑
战。在日常工作中我深深看到了自己的不足，让我意识到工
作不同于在校求学，它更需要的是全身心的投入，需要的是
对工作热忱的态度。实践出真理，我会虚心学习踏实工作，
好好弥补自己的不足，力争做好领导委交我的各项任务。现
将我_个月来的工作总结归纳如下：

一、思想学习方面

在工作之余，我坚持不懈以学习新的知识来充实自己，通过
理论学习，不断提高自己的理论水平和思想觉性，并做到学
以致用。每周_，还进行各种文件、资料的学习，进一步提高
自身的专业能力。

二、工作方面



(1)工作职责以及工作完成情况

1、积极参加有关食品安全监督工作会议和食品安全知识培训。
在_月份，我参加了为期_周的__岗前培训，认真学习了各项
关于食品安全方面的知识，了解到作为一名食品安全协管员
的职责和义务，为以后的工作奠定了基础。

2、建立协管区域食品企业档案，及时掌握食品企业数量、企
业名称、执照情况、企业法人、生产条件、产品种类、生产
规模等变动情况。在_月份，我街道食安办对街道所有企业进
行登记，重点对企业的证照情况进行核实，并督促无证经营
企业及时办理好。同时对街道_个社区的食品企业统计，并按
餐饮、流通、生产加工、种植畜牧、小作坊详细划分归类，
建立完善档案。

3、负责对辖区内食品生产企业的日常巡查，督促企业建立健
全质量管理安全制度、台帐和记录，发现隐患及时制止并向
有关部门报告。每周都坚持完成不少于_次的出行，及时掌握
辖区内食品企业的具体情况和变更，对有问题的企业进行重
点监督检查，督促企业完善台账制度，及时发现并解决隐患。

4、深化食品安全专项整治。今年_月份，我食安办组
织“__”和“__”的专项整治。活动中，我们以拉网式对辖
区各家食品企业进行检查，询问了解食用油的来源以及处理
方式，确保从源头解决“__”的问题。

食品公司年终总结篇四

1、配送工作量：20__年1月至__月，配送中心包装配送蔬菜
类农产品872万斤，大米、黄豆、花生等其它农产品约6万斤，
合计总配送量878万斤。至今有固定配送网点共68家，其中超
市专柜44家、加盟店__家、自营店2家、酒店客户8家、机关
食堂1家、企业食堂1家。



2、人工成本方面：1月至__月，配送中心总花费人工成
本__6.7万元。其中配送管理人工成本29.4万元，占比__.6%，
;包装人工成本95万元，占比53.8%;搬运人工成本52.3万，占
比29.6%。20__年蔬菜配送均摊成本为0.203元/斤，最高时3
月到达0.319元/斤，最低时__月达到0.__3元/斤。

二、20__年配送中心工作进展情况汇报

1、20__年__月底至20__年1月初，配送中心跟着公司的的发
展脚步成功从原淡水古屋配送中心搬迁至平潭新配送中心。
在公司领导的指导下以及相关部门的协助，从新布局配送中
心，低温操作间1间，预冷设备1套、大中小冷库各1间，简易
真空包装机械1部。2、1月至2月，由于年关将至，新配送中
心面临着菜量多，招工难，并且还需配合公司完成菜心节蔬
菜包装配送工作，以及50吨稻谷的晾晒的工作。因此，配送
中心从新完善了《配送中心岗位工资结构表》，迅速招工，
通过绩效考核激励，全体员工全力以赴，通过长时间加班，
高效率工作，并且大部分员工为了工作而没回家过年，最终
完成了所有配送工作。顺利度过年关。

3、3月至4月，配送中心调整完善《配送管理人员岗位责任
制》，分工明确，责任到岗，让配送各管理人员明确自己该
做什么，该承担那些责任，不但会安排自己的工作，还要安
排并带动自己下属高效率工作。由于3月平潭农场人员紧缺，
配送中心临时成立了__至30人的生产小组，到平潭农场协助
生产，收菜工作一个月左右。

4、5月至7月，配送中心再次规划收菜区、包装区、配菜区，
并开设多一个出货区的大门，配送开始执行5s管理，要求各
区域无论是工作中还是非工作中整洁有序，产品、包装材料、
工具、机械按要求分区摆放，并在各个区域制作显眼的标识。
每日下班前对配送车间进行全面的清洁整理。

5、8月至__月期间，配送中心重新完善《配送中心员工管理



制度》、《配送中心绩效考核制度》、以及改进了农产品包
装配送流程。并按公司要求，部门管理人员每周要求集中开
一次例会，对上周的工作情况进行总结，并协商去找解决、
改进的工作方法。8月中旬配送会议上明确了9月之后的均摊
成本控制目标在0.__元/斤以下，并在之后在管理岗位中裁减
了2名审核员工作，将该工作增加到配送主管、2名助理、1名
文员的工作范围内。工人方面，每日给包装工、搬运工制定
每日包装蔬菜数量任务，不达标者不但得不到奖金，还会受
到相应的罚款，相对，超标完成包装任务的超出部分，给予
更高的绩效奖励。配送中心通过不断的给员工施压与激励，
成本控制虽然在8月至__月未能按照0.__元/斤达标，但对比
上半年成本控制工作有明显的提升，并在__月以0.__3元/斤
的均摊成本超额完成了当初拟订的目标。

三、20__年配送中心工作方法及配送流程管理总结

在20__年7月左右，整治配送中心时，张总在开例会时，曾经
说过一句话：“公司的60%的收入来源于深圳区，各区不管好
坏，我只看数据说话”。从这句话中我们总结到一种更好的
管理方式，数据管理。以前管理方式，一但出现问题，只是
单纯的改变操作方式，并没有考虑到为此而造成的成本数据
增加。后勤人员是花钱的，奖金就应该与成本挂钩，由于企
业的利润最大化来源于成本控制，所以我们现在采取的管理
方式是：“操作方式”与“成本数据”双管齐下相互结合的
管理方式。

因此我们针对配送的绩效管理，又从新做了一次调整。

a、设置每天最低绩效数量的要求“电网”：

就是要对每一份工作岗位，每天做最低的绩效要求!把每一份
工作岗位都设立电网，碰到电网就受处罚或被淘汰!

包装工设置了包装绩效数量最低要求500斤/人，超出部分以



每__斤1.5元给予奖励，不足500斤的无绩效奖，低于500斤且
排名最后三名的,就触动电网必须扣除当天绩效奖1-3元。

b、设置月绩效“排行榜”：每个月针对末位员工进行一次排
行榜，前八位分别给予__-50元奖励，后三名且未达到标准数
量的分别扣除__元、20元、30元。

c、数据透明化、对比化管理：配送中心员工个人绩效，实行
的是：天天公布、天天对照、天天得比。天天公布---每天都
把绩效公布在光荣榜上。绩效数量越高排名就越前，荣誉感
就越强，绩效奖励金额就越多。天天对照---今天对比昨天，
明天对比今天。天天有对比才会有进步，才会有动力。

食品公司年终总结篇五

从__年1月起，主要做了如下几个方面的工作：

二、市场存在问题及竟争对手分析

__2个重点和样板市场问题较多和销售上不去，没有时间和差
旅费用去关注该区域的客户!主要竟品为：

高端：瑞可来、隆泰、花帝、

中端：抚顺独凤轩、港阳、捷成、深圳唐正

低端：阳江、威龙、维娜斯、深圳金自然

b、__市场：(低端、高端为主)

1、市场特点：

1)消费者偏向粉剂和膏状，油剂产品主要是外地知名品牌的
高价位产品(200-300以上价格)直接串货过来，本地经销商很



少进货;粉剂产品2个极端，要么是接受零售30元/kg(博邦、
阳江、威龙、维娜斯)的低价产品，要么是接受物美价高的产
品;膏状产品在汤料和卤水中使用最多，零售价在80-90间的
产品销售最好;汤料市场最大、卤水次之。

2、竞争对手：

高端：瑞可来、隆泰、花帝、味正、汇香源、顶味、春发、
正味(8)

中端：抚顺独凤轩、港阳、捷成、深圳唐正、一品、天惠、
亿腾、太行(8)

3、存在问题：

3)前期未找准当地市场的脉搏及用户的需求，品种太多，未
找准重点产品和重点目标用户!(应把重点集中在汤料、卤水、
鸡类上，让客户认可我们高价位的卤菜香精、骨髓浸膏、肉
精膏、肉精油、和低价位的肉类添加剂和猪、牛、鸡香精)

4)未找到__市场那样得力的厨师做做服务和推广(以服务和技
术指导带动产品的销售)

c、__市场(低端、中端为主)：

2、竞争对手：

高端：瑞可来、顶味、春发、

中端：抚顺独凤轩、港阳、捷成、深圳唐正、一品、太行(8)

3、问题和措施：

1)基本同上，低价产品价格不够低没有上量;高价位产品强推



出去后无回头客

2)__的调味品渠道未得到利用：急需公司把一些认知程度高
的添加剂(脆肉剂、肉脆磷等)和低价的鸡、牛、猪香精在调
味品渠道上铺市(目前存在问题是价格和包装规格未调整到
位)

三、下半年市场目标和措施

前提：1)骨髓浸膏、高倍肉精膏、老汤、上汤系列的价格略
有调整

2)低价位的烧卤系列和猪牛鸡肉产品的新配方获得客户认可

3)筹办技术交流会议(免费培训班烧烤、卤菜、汤料)

4)把一些认知程度高的添加剂(脆肉素、肉脆磷、增白剂、肉
类增香剂、富丽磷等)和低价的鸡、牛、猪香精在调味品渠道
上铺市(把价格和包装规格调整到位，用这些产品来薄利多销
冲击竞争对手)


