
最新鞋店工作计划及工作计划(精选7篇)
时间流逝得如此之快，我们的工作又迈入新的阶段，请一起
努力，写一份计划吧。因此，我们应该充分认识到计划的作
用，并在日常生活中加以应用。以下我给大家整理了一些优
质的计划书范文，希望对大家能够有所帮助。

鞋店工作计划及工作计划篇一

不断占领新的市场，开拓新的领域，竞争会比较大，压力也
会比较大。要吃苦耐劳，勤勤恳恳，踏踏实实地做好每一项
工作，处理好每一个细节，努力提高自己的专业技能和执行
力，尽快的成长和进步。其中以下几点是我下年重点要提高
的地方：

1、要提高业绩，除了努力完成规定的任务额还要超任务额，
结果证明一切。

2、要提高大局观，是否能让能让其他人的工作更顺畅作为衡
量工作的标尺。

3、提高工作的主动性，做事干脆果断，不拖泥带水。

4、工作要注重实效、注重结果，一切工作要围绕着目标的完
成。

5、明年不但做销售还要做好服务，精细化工作方式的.思考
和实践。

我相信：天道酬勤。把自己所有的精力都投入到工作当中，
认认真真沉下心去工作，就是鞋店所提倡的企业精神：职业
做事，诚信待人。

面对明年的工作，我深感责任重大。要随时保持清醒的头脑，



理清明年的工作思路，重点要在以下几个方面狠下功夫：

1.加强日常管理，特别是抓好基础工作的管理;

2.对内加大员工的培训力度，全面提高员工的整体素质;

3.树立对公司高度忠诚，爱岗敬业，顾全大局，一切为公司
着想，为公司全面提升经济效益增砖添瓦。

4.加强和各部门、各兄弟公司的团结协作，创造最良好、无
间的工作环境，去掉不和谐的音符，发挥员工最大的工作热
情，逐步成为一个最优秀的团队。

鞋店工作计划及工作计划篇二

不断占领新的市场，开拓新的领域，竞争会比较大，压力也
会比较大。要吃苦耐劳，勤勤恳恳，踏踏实实地做好每一项
工作，处理好每一个细节，努力提高自己的专业技能和执行
力，尽快的成长和进步。其中以下几点是我下年重点要提高
的地方：

1、要提高业绩，除了努力完成规定的任务额还要超任务额，
结果证明一切。

2、要提高大局观，是否能让能让其他人的工作更顺畅作为衡
量工作的标尺。

3、提高工作的主动性，做事干脆果断，不拖泥带水。

4、工作要注重实效、注重结果，一切工作要围绕着目标的完
成。

5、明年不但做销售还要做好服务，精细化工作方式的思考和
实践。



我相信：天道酬勤。把自己所有的精力都投入到工作当中，
认认真真沉下心去工作，就是鞋店所提倡的企业精神：职业
做事，诚信待人。

鞋店工作计划及工作计划篇三

走进，实施元旦节顾客大回馈。

1) 针对目标人群，强化品牌的宣传力度，形成搞品牌知名度。

2) 让广大居民了解独特魅力，发展更多的客户群体，拥有更
多的潜在客户。

3) 开展品牌个性化宣传，寻求女鞋差异化生存。

4) 严格把关产品质量，不断提高产品里，强化目标消费群体
对女鞋的品牌印象。

5) 用良好的品牌形象，卓越的产品品质，平稳的市场价格，
倾力打造“人人买得起的品牌”。

6) 提高在女鞋行业的市场占有率，增加其销售量。

时间：20xx年5月7日――20xx年5月9日 地点：卖场、店面、
市中心等

1) 主要是为25―45岁之间的成_性打造时尚、轻巧、亮丽、
性感的女鞋。

2) 刚上市的新产品不打折，如果是vip贵宾可以打折，而打
折的产品也可以折上折九折。



鞋店工作计划及工作计划篇四

在鞋柜工作差不多快一个多月了.在这将近两个月里我从中学
会了很多的东西.以前我对鞋店没有什么了解的,连鞋子的型
体都不知道在那里的.在着一个月中我学会了很多很多的东西,
虽然开始我们的业绩不是很理想还经常出错浪费了很多时间
和精力,我们只能在错误中成长不段的学习,不段的培养自己
在各方面的知识和技能尽快的让我们的销售提升上去.我虽然
不是最好的但一定会做得更好.相信通过我们大家共同的努力
一定会做到.

在鞋柜工作让我感受大家庭的温暖,同事之间的团结.店与店
之间的互助.同时也让明白买鞋子也是那样的有意义,让我从
中学到了销售的方法.了解顾客心理所需求的从而来销售鞋子.
销售鞋子首先从鞋的优点说起,这款鞋的优点不同于其它鞋的
优点.用我们鞋子所在的优点来吸引顾客.在工作中我学会了
管理,一个门店要注意的问题,比如说,店面的清洁卫生,员工
的仪容仪表,卖场和仓库的陈列,和dpos我们都会操作了一些
店面的事情我们现在都会了.大家都很积极的工作.

在这上班作为一名新的成员,我还要努力的学习,积累工作经
验.这段时间的工作虽然可以看到有一点进步但是还不能达到
一个专业销售人员的程度.从中让我明白了这样的一个道理;
对于一个销售好的零店来说是要有一个专业的管理者,要有良
好的管理制度,用心去观察用心去与顾客交流.

店面每天的清洁卫生很重要,能,为顾客营造一个良好的购物
环境.积极主动的为顾客服务;尽可能的满足顾客的需求.并发
自内心的微笑和礼貌用语.让顾客满意的离开本店.欢迎下次
在光临.

我在工作中许多不足之处会加强改善,努力学习各方面的专业
知识.与店面的团结协作创造一个良好的工作环境.抛开不愉
快的发挥最大的工作热情,让我们成为一个最优秀的团队.



鞋店工作计划及工作计划篇五

回首2016年，是播种希望的一年，也是收获硕果的一年，在
上级领导的正确指导下，在公司各部门的全力配合下，在我们
**全体同仁的共同努力下，取得了可观的成绩。

作为一名店长我深感责任的重大，多年来的工作经验，让我
明白了这样一个道理：对于一个经济效益好的零售店来说，
一是要有一个专业的管理者;二是要有良好的专业知识做后
盾;三是要有一套良好先进的管理制度。

用心去观察，用心去与顾客交流，你就可以做的 更好。在这
一年的工作里就我个人的情况作一个总结。

1、认真贯彻公司的经营方针，同时将公司的经营策略正确并
及 时的传达给每个员工，起好承上启下的桥梁作用。

2、做好员工的思想工作，团结好店内员工，充分调动和发挥
员 工的积极性，了解每一位员工的优点所在，并发挥其特长，
做到量才 适用。增强本店的凝聚力，使之成为一个团结的集
体 。

3、通过各种渠道了解同业信息，了解顾客的购物心理，做到
知 己知彼，心中有数，有的放矢，使我们的工作更具针对性，
从而避免 因此而带来的不必要的损失。

4、以身作则，做员工的表帅。不断的向员工灌输企业文化，
教 育员工有全局意识，做事情要从公司整体利益出发。

5、靠周到而细致的服务去吸引顾客。发挥所有员工的主动性
和 创作性，使员工从被动的“让我干”到积极的“我要干” 。
为了给顾客创造一个良好的购物环境，为公司创作更多的销
售业绩，带领员工在以下几方面做好本职工作。



首先，做好每天的清洁工作，为顾客营造一个舒心的购物环
境; 其次，积极主动的为顾客服务，尽可能的满足消费者需
求;要不 断强化服务意识，并以发自内心的微笑和礼貌的文
明用语，使顾 客满意而归。

6、处理好部门间的合作、上下级之间的工作协作，少一些牢
骚， 多一些热情，客观的去看待工作中的问题，并以积极的
态度去解决。

现在，门店的管理正在逐步走向数据化、科学化，管理手段
的提 升，对店长提出了新的工作要求，熟练的业务将帮助我
们实现各项营 运指标。新的一年开始了，成绩只能代表过去。
我将以更精湛熟练的业务治理好我们鞋店。面对 2017年的工
作，我深感责任重大。要随 时保持清醒的头脑，理清 2017
年的工作思路，重点要在以下几个方 面狠下功夫：

1.加强日常工作管理，特别是抓好基础工作的管理;

2.对内加大员工的培训力度，全面提高员工的整体素质;

3.树立对公司高度忠诚， 爱岗敬业， 顾全大局， 一切为公
司着想， 为公司全面提升经济效益增砖添瓦。

4.加强和各部门的团结协作，创造最良好、无间的工作环境，
去 掉不和谐的音符，引导发挥员工最大的工作热情，逐步成
为一个最优 秀的团队，一个有集体感的团队。不知不觉间，
来到天天顺已经一年多的时间了，在一线的工作当 中，经历
了很多的酸甜苦辣，认识了很多良师益友，获得了很多经验
教训， 感谢领导给了我成长的空间、 勇气和信心。

在这一年的时间里， 通过自身的不懈努力，在工作上取得了
一定的成果，但也存在了诸多不足。回顾过去的一年，现将
工作总结如下：



在从来到鞋店到现在的时间里，先从一名导购慢慢成长为店
长， 从一名小员工升为领导层，思想上都发生了绝对性的变
化。已不再是 站在自己的位置上思考问题， 而是要站在鞋
店的立场上和手下员工的 立场上思考问题，想的更全面一些
了，会替他人着想了。

在工作初期，对工作的认知程度不够，缺乏全局观念，缺乏
自信 心，对工作定位认知不足，逻辑能力欠缺，结构性思维
缺乏，不过我 相信在以后的工作中，我会不断的学习和思考，
从而加强对工作的认 知能力从而做出工作的最优流程。

对人员的管理能力欠缺，对市场的调查不够，对竞争对手的
了解 不全面，从而未能做出最好的针对所在市场的政策方案，
以后在工作 中还需不断学习总结改进，从而使遇到问题都能
得到很好的解决。

在这一年多的工作与实践当中，我参与了许多集体完成的工
作， 和同事的相处非常紧密和睦， 在这个过程中我强化了
最珍贵也是最重 要的团队意识。在信任他人和自己的基础上，
思想统一，行动一致， 这样的团队一定会攻无不克，战无不
胜。

这年的工作中，所有的工作都是一线二线一起完成的，在这
个过 程中大家互相提醒和补充，大大提高了工作效率，所有
的工作中沟通 是最重要的，一定要把信息处理的及时、清晰。

领导要求工作的每一步都要精准细致，力求精细化，在这种
心态 的指导下， 能够积极自信的行动起来是后半年我在心
态方面最大的进 步。

现在的我经常冷静的分析自己，认清自己的位置，问问自己
付出 了多少;时刻记住工作内容要精细化精确化，个人得失
要模糊计算出了风险要及时规避，出了问题要勇于担当。



三人行，必有我师，与身边同事的合作更加的默契，感谢他
们对 新上任的我莫大的支持与鼓励，感谢他们的不离不弃，
他们都是我的 师傅，从他们身上学到了很多知识技能和做人
的道理，也非常庆幸在 刚上路的时候有他们在身边。我一定
会跟她们凝聚成一个优秀的团 队，做出更好的成绩。

经过这半年的工作学习， 我发现了自己离一名合格的店长还
有差 距，主要体现在工作技能、工作习惯和工作思维的不成
熟，也是我以 后在工作中不断提高和磨练自己的地方。仔细
总结一下，自己在店长 工作中，主要有以下几方面做的不够
好。缺少对平时工作业绩状况的总结。

跟员工的关系好是应该的， 但缺少领导的气势，“尊重自己
就是尊重别人，别拿自己不当干粮” 跟员工好的前提下，也
要让员工听你的，尊重你还是他们的领导。有 什么对公司不
满的可以直接向你反映，再着重考虑怎么安抚、怎么汇 报，
平稳军心。此项也作为重点来提高自己。 在以后的工作中，
我一定时时刻刻注意修正自己不足的地方，一定会 养成良好
的工作习惯，成为一名优秀的职业的店长。

鞋店在日益壮大，不断占领新的市场，开拓新的领域，竞争
会比 较大，压力也会比较大。要吃苦耐劳，勤勤恳恳，踏踏
实实地做好每 一项工作，处理好每一个细节，努力提高自己
的专业技能和执行力， 尽快的成长和进步。其中以下几点是
我下年重点要提高的地方：

1、要提高业绩，除了努力完成规定的任务额还要超任务额，
结 果证明一切。

2、要提高大局观，是否能让能让其他人的工作更顺畅作为衡
量 工作的标尺。

3、提高工作的主动性，做事干脆果断，不拖泥带水。



4、工作要注重实效、注重结果，一切工作要围绕着目标的完
成。

5、明年不但做销售还要做好服务，精细化工作方式的思考和
实 践。

我相信：天道酬勤。把自己所有的精力都投入到工作当中，
认认 真真沉下心去工作，就是鞋店所提倡的企业精神：职业
做事，诚信待 人。

鞋店工作计划及工作计划篇六

我们创办的项目是一个以零售为主的“虹霓兒“高跟鞋鞋店。
主要是针对大多数女性顾客的。主要产品是以虹霓兒为品牌
一系列的高档高跟鞋。本产品的市场前景是非常开阔的，现
在的大多数女性对高跟鞋的需求是很大的，据调查显示：每
位女性的高跟鞋数量平均在3—5双左右，所以本店有较好的
生存空间和发展空间。

二、创业者的个人情况

鞋店策划书鞋店策划书“虹霓兒“高跟鞋鞋店的情况：曾敏：
有过一年的高跟鞋销售经验，学过市场营销的相关知识;袁分：
做过销售工作，有一定和市场打交道的能力;张娟：担任过部
门经理，有良好的管理能力。并且三人都是大学专科毕业。

三、市场评估

经目标顾客描述:该高跟鞋颇受欢迎。目标顾客是多数上班的
白领和大学生。为她们提供款式新，质量好，价格公道的时
尚高跟鞋，今后会和一些酒店，礼仪队等有所需要的人合作。

竞争对手的优势：



1.经营时间长。

2.有固定的消费者。

3.市场打开。

4.管理模式成型。

竞争对手的劣势：

1.款式单一。

2.产品简单。

3.产品均为仿制。

4.不打广告。

5.没有周期的计划性。

我们的优势：

1.产品精致。

2.款式齐全。

3.准备搞一次大型的广告宣传。

4.优良的售后服务。

5.有一定的营销策略计划。

我们的劣势：

1.起步比较晚。



2.开始的市场销量小。

四、商品展示及介绍

五、商店人员组织结构

因为这个鞋店是我们三个人共同投资经营，所以三个人都是
店主。只不过分工有所不同。销售工作由曾敏负责;进货工作
由袁分负责;财务工作由张娟负责。当然这个只是大体的分工，
平常的工作由大家一起完成，当商店扩大的时候再聘请员工。

六、店铺选址及营销方法

店铺选址：

因为考虑到资金的缘故，我们决定一个面积在20-30平米的店
铺就行，但位置一定要在黄金地段。店铺里面的装修一定要
亮丽，阳光，为了节约成本，尽量采用塑料和玻璃。让我们
的店铺给顾客一种很舒适的感觉，就算尽量看看，不买商品
也没有关系，因为给顾客留下了一种良好的印象。

营销方法：

1.开业期间进行为期一周的活动日，只要来买商品的顾客不
仅打8折，而且人手一张会员卡。(会员卡可在平时买商品大
九折)

2.每逢节假日，进行一个小礼物派送活动。

3.在不定周期间，进行一次大打折扣甩卖商品。

4.在每一周年周年庆，只要在本店消费满30个商品单品的消
费者就可获得本店内商品任意一件的挑选权。

七、流动资金和固定资产开店肯定需要资金，而且还是大量



的资金。所以我们的启动资金准备80000元。

对于这启动资金我是这样安排的：房租30000元(半年的，也
算半年的固定资产),5000元的店铺装修，5000元的货架。(当
然，这都算固定资产)。30000元的进货成本。另外的10000元
用作及时备用。(流动资金)

成本预期计划：成本里面总是太复杂，包括实际成本，税费，
房租，水电费等一系列的费用。所以我们打算把成本控制在
销售额的百分之五十五到百分之六十五内。

九、盈利后再扩展计划

我们是这样打算的：如果销售情况较好，在2-3年内能让“虹
霓兒二号”横空出世。

鞋店工作计划及工作计划篇七

惠行女鞋坊

蒙娜丽莎时尚女鞋店

发现美

足尖时尚美鞋潮流馆

千千女鞋屋

梦馨缘

兴隆鞋馆

潮鞋地带

小清新平价美鞋店



金丫丫鞋店

叶子精品鞋阁

魅力女人外贸鞋店

天择优品

转角

简印

美丽女鞋吧

澄子美鞋铺

魅惑时尚女鞋店

最新鞋店名字大全女

灰姑娘欧美女鞋店

微笑

潮都俪人女鞋馆

多色小屋

伊瑶女鞋坊

汇亿时尚女鞋专柜

月靓精品鞋城

玛迪亚娜鞋店



江夫人时尚精品女鞋店

艾怡女鞋坊

子不语女鞋店

爱足女鞋店

爱尚玉足

桐茵精品女鞋店

秘密盒子精品女鞋

小小大大外贸欧日韩大码女鞋店

女王家

名媛时尚女鞋会馆

陶薇女鞋

中意鞋屋

艺品高端女鞋店

魅力女鞋店

雅丽潮流精品女鞋店

鞋应良品生活馆

靓丽佳人女鞋店

依米迦



瑪卡娜时尚女鞋店

菲彤女鞋屋

美鞋俱乐部

维纳斯女鞋店

知足坊

洛薇高端定制

迪芙斯女鞋店

足尖美女鞋店

斯莱曼蒂流行潮鞋坊

爱尚美潮鞋馆

美不停女鞋店

蔻依

爱美星女鞋店

霏凡鞋柜

脚丫子女鞋店

momo爱美丽精美女鞋店

日韩之都秀鞋坊

娆之鞋



足乐时尚女鞋店

思苑女鞋

韩尚大码女鞋店

时尚女人的落脚点

贝尔女鞋店

大丫丫女鞋卖场

美琳韩国女鞋店

千诺之心时尚女人潮流鞋柜

爱搭时尚潮流美鞋


