
2023年生产工个人总结报告(优秀6篇)
报告是指向上级机关汇报本单位、本部门、本地区工作情况、
做法、经验以及问题的报告，报告书写有哪些要求呢？我们
怎样才能写好一篇报告呢？以下是我为大家搜集的报告范文，
仅供参考，一起来看看吧

生产工个人总结报告篇一

在工作过程中，细节上面处理的不够好，不会造成影响损失，
细节处理不好就是隐患，还需继续努力。与同事交流少，这
直接影响大家经验交流和学习。我的工作存在不足，我会努
力改正，不断完善自己，坚持不懈地努力工作，争取为公司
发展做出自己最大的贡献。

生产工个人总结报告篇二

生产部在过去的一年里虽然做了很多的工作，也取得了一定
的成绩，但也还存在较多的问题，主要有以下方面的不足。

1、质量管理方面

1)员工质量意识淡泊：目前在一部分员工身上还存在事不关
己，漠然置之的态度。这与培养员工质量意识，树立质量危
机感，落实产品质量责任制做得不够好，不到位有很大的关
系。

2)缺乏全员参与质量管理理念：我们现在缺乏的就是全员参
与质量意思，在我们计件和没有品管的巡检下，有时候会出
现一个真空地带，班和班之间谁都管谁都不管的局面。而且
有的时候在生产现场执行力不到位的现象。

3)缺乏生产质量记录意思：由于我部门全体计件化以后，在
瞬速增产的同事忽略了产品生产的过程质量记录。产品在整



个制造中过程中，如何完整记录产品过程质量状态尤为重要。
虽然这方面在逐步的改善，但离我们质量管理体系所要求的，
些我们所做，做我们所写。记我们所做的还差较远!

2、人员管理方面

员工的精神面貌和紧张感缺乏，在这方面我们在策划一下整
顿，制定完善的规章制度和培训计划。实施有效的激励措施，
不断的提高员工的综合数字，以适应企业以后发展的需要。

3、物料消耗管理方面

由于之前我们没有对物料消耗及成本进行考核，在飞正常成
本增加时，如工具损耗率搞，物料使用质量过剩，员工装配
及存放不当影起的浪费。导致这样的现象存在，主要是员工
节约意识不强。本部门将根据实际情况实施相应的奖罚措施
和节约能源降低成本的思想教育，始员工的节约意思和主人
翁精神逐步的提高。

生产工个人总结报告篇三

转眼间，我进xx公司近一年了，回顾这一年来的工作，我在
车间领导、师傅及各位同事的支持与帮助下，严格要求自己，
按照公司的要求，较好地完成了自己的本职工作。通过一年
来的学习与工作，工作思想、方式有了较大的改变，以下是
我的个人工作总结。

生产工个人总结报告篇四

过去的一年里，生产部在生产过程中面临xx产品型号的多变，
批量小、技术不稳定和不完善的情况下，进行实验和摸索。

截止xx月x日共完成x成结构产品xx为到达客户产量和质量的
要求，我部门合理的调整生产计划，和利用有限的资源，及



时满足客户的交期，为公司今后产品的多元化打下了基础。

2、产品品质方面

在20xx年工作中，在确保生产任务的情况下两层结构产品入
库良率达到xx%，x层产品入库良率达到xx%。我坚信只要每个
员工在提高产品意识情况下，全力的投入在生产每一个环节
中，产品质量一定会稳步提高。

3、设备管理方面

在过去的一年里，各设备比较良好，并没有因为设备的问题
影响到较大的工作，在定期的检修和保养下保证了设备的正
常运转，进而确保了生产的稳定。

4、人员管理方面

在每年的年初和年末，在人员变动和产线员工极不稳定的时
候情况下，这无疑给生产管理带了了极大的压力，但在这压
力的推动下本部门还是坚持对新近员工的岗前岗中培训，确
保新进员工的顺利进入岗位角色，做到基本胜任轮换岗位工
作，在这我要感谢行政部对员工的教育和工程部的技术培训
和车间的各班长，的鼎力支持才始的我部门有了如今的良好
局面。

5、安全生产方面

在过去的一年里，我部门将安全生产纳入生产日常管理工作
之中，随时做到各车间员工的安全知识教育，监督和排除各
车间存在的安全隐患。确保了生产车间的有序运行。全年度
未发生较大的人体伤害和设备损坏事故。



生产工个人总结报告篇五

在这几个月生产过程当中，积极配合部门，及时统计好加班
申请人员名单。协助各班组将6s进行到位，随时保持6s标示
清晰可见。对员工的'服务工作进行了补充和完善，工具卡的
维护、更衣柜的钥匙的配发，对员工提出的要求，隶属范围
内、都力所能及的给予了满足和帮助。

生产车间是我公司的重要部门，身处其中的我，要做到积极
学习，主动工作，不计较个人得失，将各项交办的事项做到
圆满完成。同时，也看到自己工作中存在着一些缺点与不足：

一是工作细节方面还不够注重，只考虑工作的大致，有些细
节还是忽略了，不到位。

二是工作上没有什么突破与创新，还是按着老的思路走着。
对情况变化不够敏感，在对有些工作的领会上还没能完全吃
透。

三是工作中处理事情没有什么魄力，心里总觉得自己是从员
工走过来的、技不如人，怕得罪别人的坏思想。

四是写作上还需要进一步提高，需要多学习，以更好地促进
本职工作。

在新的一年里，我会加倍努力，认真改正存在的缺点，做到
扬长避短，认真学习新知识，不断完善自己，使工作水平能
有质提高，达到理想中的自我。为我公司多做贡献，以全新
的自己迎接今年更大的挑战，不辜负领导和同事们对我的期
望。

生产工个人总结报告篇六

20xx年的车间管理工作，让我深深体会到车间生产管理的基



本职责就是搞好生产安排服务，适应生产。在洪总同公司领
导的具体指导以及同事们的大力配合下，我能感受到作为车
间生产管理人员，最重要的是摆正自己的位置，清楚自己所
肩负的职责和应尽的责任。因此，我时刻提醒自己必须有高
度的事业心，要甘心吃苦，有功不居，努力做好生产安排，
部门之间的协调，以及员工之间的沟通和服务工作。同时，
我也体会到车间生产管理工作的复杂，每天需要面对和处理
的事情牵扯到各个部门，以及方方面面。正是因为这些原因，
为了弥补工作中的不足，我就此总结全年的生产安排情况，
汇报如下：


