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报告是指向上级机关汇报本单位、本部门、本地区工作情况、
做法、经验以及问题的报告，优秀的报告都具备一些什么特
点呢？又该怎么写呢？下面是我给大家整理的报告范文，欢
迎大家阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

餐饮简单辞职报告篇一

尊敬的公司领导：

从20xx年xx月份至今，进入公司已有三年多的时间里，我得
到了公司各位同事的多方帮助，我非常感谢公司各位同事。

在过去的三年里，我在公司里工作的.很开心，感觉公司的气
氛就像一个大家庭一样，大家相处融洽和睦，同时在公司里
也学会了如何与同事相处，如何协调各方关系等方面的知识。
在公司的日子里，我不仅学到了一些新知识，同时也积累了
很多宝贵的人生经验，对于公司三年来的培养表示衷心的感
谢!

随着公司的快速的发展，无论是在业务拓展方面，还是在行
政管理方面，均对公司每位员工提出了更高的要求。就我自
身而言，我从一个销售业务员逐步过度至一个负责整个公司
销售方面事务的销售经理，深深感觉到个人能力的不足，综
合管理水平已与公司的要求相差甚远了，自己深感有愧公司
三年来的培养。

由于我个感觉，我在过去的一段时间里的表现不能让自己满
意，感觉愧对公司的期望，同时也感觉自己在过去的三年里
没有给公司做过重大贡献，主要是和自身能力不高有关，在
公司的各方面需求上自己能力不够。所以，经过自己慎重考



虑，为了自己和公司考虑，自己现特向公司提出辞职，望公
司给予批准。

辞职人：

xx年xx月xx日

餐饮简单辞职报告篇二

领导：

入职以来，备受诸位同仁关爱，有教导者，悉心诲之，如何
经理，执导策划之大局，容忍小事之多，兼受怨艾之苦。吾
辈初出世者，气盛灵高，未能经受磨合，故多有不快于心，
久而积患，遂易也。

鸣谢邹总，亲临指导，予余以恩惠，不记小过，诲而不倦，
乃良师也，然，余乃技术之控，不为美工折腰，今之网页设
计，竟以美工为主，故纰漏甚深，悖余之大向，置余以惨地，
一身无处洒，两眼金光尽是色。古有高人不侍庸主，今有良
才不入囧职，余素远庸者之列，亦非世外高人，但求自命以
立世。

上述所言，非余辞职之大由。向日，家父致电与余，诉其哀
苦，年老体衰，已不能供养诸亲，语余以箴言，递传大任，
来日掌庭之权，尽归余手。家母久病难医，年岁食药以缓，
有医者云之“此病已近晚期，欲愈，何其难也，无大钱，免
谈之。”余尝立志遍访名医，以还家母之健体，然余一介书
生，求学在汉，难离其所，此乃余之悲也，末世不能免也。

家父百难之中，寻余一高新之职，虽非余之术业，亦可解难。
今世百业，无有尽如人意者，蹉跎之年华，迷惘之江山，麻
木之神州，吾辈知而不敢言。在职之日，余进言谏之，弃尊
卑之桎梏，有良策，立献之，此乃余之德也，邹总仁厚，不



烦其言，立纳之，此乃余之幸也。

悲欢离合，鸿蒙之常，万物之道，缘聚缘散，新旧陵替，此
一世为人，与邹总结缘，虽非久也，亦铭记于心。伴余左右
者，尚有诸位同事，皆为平庸之辈，自古女子凡有大志者，
必懂男人心。

碎语至此，唯求审批，临近新年，感慨颇深，来日如何去向，
尚在心头云集，愿邹总之易城天下享誉盛名，功过阿里，业
超微软。

此致

敬礼!

辞职人：

餐饮简单辞职报告篇三

xx公司董事会：

各位领导董事以及董事会主席，在**公司的近2个月的时间我
经过了我自身的努力和奋斗，由于我自身的缺点和性格难以
和车间的同事融合。因此我决定辞职。辞去**公司总经理助
理职务。

那就在于小企业的核心资源、信息都掌握在企业家一个人手
里，而大企业的核心资源和信息却分散在管理人员。所以小
的企业可以靠感情来维系，而大的企业靠健全制度。当然，
单纯的靠制度也不可以完全管理好一个企业。企业还需要企
业文化，需要员工之间的相互理解、相互尊重和相互信任。
而我们**公司缺少的就是上面的东西、制度、企业文化员工
的理解、尊重和信任。



上面所说的就是健全公司制度这是我们**公司发展的根基。
现有的**公司没有很好的制度和制度执行力，就是靠感情来
维系，怎么样来提高制度执行力。是我公司应该要面临的问
题。也就是我所说的4块问题的其中之一，制度的体系化流程
化和规范化。

有了良好的制度和完善的制度那么就要有很好制度推行者，
而他找来之前首先公司董事会要有一致的意见，还要有相应
的公司职位法定权如果没有那也是一句空话也就谈不上还有2
块的处理，人力资源管理改善、财务改良问题。

工同酬。而现有我们**公司的薪酬制度不明确造成大家在吃
大锅饭。员工的努力和不努力表现不明确，努力不努力应该
由数据来说话。不是由感情来说话。这就是我要说的人力资
源管理改善问题。

现在我要说的是财务制度的改良问题，这其中就问题多多，
包括企业主的管理理念问题。首先我来说仓库管理问题，仓
库的管理混乱，谁多可以领料没有很好的领用制度。仓库的
呆滞料过多。有的东西没有账目，为什么没有。杭州工程处
领用的东西为什么会多实际用的少为什么?是仓库还是杭州工
程处的问题还是采购问题。

因为出了这些问题首先的责任在谁，那就是企业主管理人。
没有很好的采购制度和仓库管理制度以及现场生产管理制度
多造成了现有的管理很乱，那首先追究责任人就是企业主和
管理人。一般的大型品牌企业讲究的是零库存，而我们的公
司不可能是零库存，那怎么样来实现和靠近零库存?这就是我
要说的企业主的管理理念问题，价值分享。要做到这一点那
我们公司的企业家必须摆在位置，学会价值分享，而不是独
吞利润。我可以说一个不会分享价值要独吞利润的企业它永
远不是一个成功的企业。而我们公司的仓库价值有100多万的
库存，我就要问为什么?为什么会这么高。当然还不包括公司
的呆滞料没有建账的。



我们公司有很高的企业风险。所以说要学会价值分享，发展
好的供应商使之变成好的商业合作伙伴进行利益捆绑转嫁我
们公司的商业风险。转移我们的资金压力，使我们更好的更
加灵活的面对市场风险。 在现有的生产中我们要掌握的就是
装配过程，核心的东西。现有的铝壳加工就可以进行外加工，
我要的就是半成品的壳子。而这个铝壳在我们的生产车间占
有很大的比重，张维林的生成车间在总装铝壳就要花掉车间
的5人，而每天的铝壳生产量大约在50~60套之间 而我公司在
本成品铝壳的常备原材料资金也大约在25万其中不包括小的
配件。中间环节也可以减少成本浪费。反之原材料供应商成
为我的仓库和我的风险嫁接主。而我公司更加灵活的面对市
场和增加产量提高生产。我们也不存在生产场地不够等等问
题。

有了上面的开端，那么我们的线路板也可以同样的来处理这
个问题。我们的风险也可以嫁接给我的供应商。我要的就是
半成品的板子，但是他上面还涉及led的元器件的问题，这也
可以解决。我要的就是要我指定供应商的led，如果出现质量
问题还可以进行索赔。我们主要来面对的就是新产品的开发
和各供应商提供的半成品的组装问题。这中间我们的原材料
常备又可以控制下来。中间的费用大约35万。而我们也不存
在风险。

各位董事以上是我进2个月来看到和想到的问题。因为性格所
使我不适合在现有形式下的**公司工作。我也很难来改变公
司所以我辞职。这将是我在**公司的最后意见和今后接任者
的工作建议，如有采纳非常高兴。

此致

敬礼!

辞职人：



20xx年xx月xx日

餐饮简单辞职报告篇四

尊敬的领导：

很遗憾在这个时间向领导提出辞职。我自去年九月份担任总
经理一职务至今，正是在这里我完成了一个转变，工作上多
有疏漏，但是我必须说明，不是因为我的工作走进了死胡同
所以才提出辞职，不是我无能，要留下一个烂摊子留给后来
人收拾，而是我想有更多的自由时间接触社会锻炼自我，更
多的时间接近同学走进同学当中，只是这是我很早的决定，
已经考虑了很久也也觉得足够明智，不是我不能为同学为学
校领导做出多少的牺牲，而是我有我的追求，路是自己走出
来的，我想去好好的走自己的路，而这里的工作着实让我受
到了许多的束缚，也很抱歉辞职报告很早就已经写完，拖了
很久才正式提出。心情的不稳定因素有，现在的状况您可以
非常放心，我是非常理性和坦白的面对您们，面对自己的未
来的。

不要觉得是我因为无能力继续管理班级而提出辞职，很多人
会这样想，觉得你是扛不住了，所以才辞职了，但是对于我
来说并不是，我有我的追求。无论今天的主题是什么，我的
心中的却很复杂，有感激，有气愤，有无奈，有歉意，有不
舍，也有成长。我想最重要的应该是自己学会了慢慢长大和
成熟来到这个新环境，开始感觉还不错，真是想好好干下去。
事实上也是如此，。我原来有很多抱负，希望能够在这里实
现，但是学校的很多事情和种种行为行为让我感到十分失望。
我认为，拥有一个好的环境创造一个良好的适合的氛围，跟
随一个英明果断、有人格魅力的领导工作，我才有发展和前
途。

在这个岗位上干了这么久，我非常了解领导之辛苦，领导也
很难，所以我有利益上的不满从来不说。但是当我无法忍受



的时候，就辞职。对于这里的一切不用说明，每一个在这里
的人都是很清楚的，硬件设备很差，让人感觉被遗忘，老师
的工作也让我觉得似乎被忽略，不过也有几位老师令我非常
感动，她们真的就像我的父母，从课下随和的言谈到讲课的
卖力和叮嘱，让我再一次真正体会到了什么是为人师表!学生
的素质是我不能预见的，本来期望自己也可以在这里展现在
自己的能力魅力，可以有丰富多彩的年轻的生活，可是，却
一次次的让我失望，从考勤到各项活动的参加，从平时的学
习状态到考试期间的各种“准备”都让我很失望很痛心。从
着装到言谈行为举止，如何能体现出大学生的状态呢?!

有人对我讲是我对自己对他人的要求太高，所以对很多事情
都会觉得不由自主的失望，但是每一次的失望都让我减弱了
继续带领他们奋斗的'信心!阿基米德曾经说，对每一件事都
要有百分百信心的投入才有可能获得成功，但是在你的每一
次投入之后得到的都是失望，我想不失望的人几乎是不存在
的，我不是圣人更不可能忍受每一次自己的投入都深受打击，
但是我却还有很长的路要走，还有自己的追求，于是我不可
能放弃了自己的追求去麻木的忍受这一切，我要活的精彩，
要有更丰富的人生经历。在过去的半年里，我学习了一些新
的东西来充实了自己，并增加自己的一些知识和实践经验，
生活的经历，我对于领导一年多的照顾表示真心的感谢!今天
我选择离开并不是我对现在的工作畏惧，承受能力不行。经
过这阵的思考，我觉得这里的一切现实离我所追求的目标越
来越远。

申请人：

x年xx月xx日

餐饮简单辞职报告篇五

各位领导好：



本人于今日愿辞去公司总经理助理一职。具体原因，烦阅如
下：

一、主观原因：随着年龄增长，家庭的责任越来越重，需有
更多的时间去照顾老人和孩子。而目前岗位使我无法为家里
分担更多的时间和精力。

二、客观原因：市场竞争激烈进行，产品、企业、个人都要
不断进步。客户的要求和服务也越来越高。而我公司从技术、
质量到生产，进步的脚步未见加快，却时有倒退之象。

本人入职至今，在岗6年，工作虽不才，却也勤勉踏实。对领
导：虽不算好助手，却一心恭敬，尽浅薄之力为领导分忧。
与同事相处：虽谈不上融洽，却一向周而不比。幸得一二知
已，只是谈天说地，从未结党营私。23岁至30岁，是人生中
最为珍贵的时光。在这一时光中能与辉龙共同成长，深感荣
幸，万分感激。因非圣贤，虽常有过失，却仍无悔于这一段
弥足珍贵的时光，更无愧于这段时光中陪我一起成长的每个
人。

不敢奢望领导念其6年的苦劳，更知无任何功劳可言。望领导
念其目前家庭困难，将其在职期间的暂扣款、工资、业务工
资一并结算，将不胜感激。

此致

敬礼!

辞职人：

xx年xx月xx日


