
最新项目总结报告(汇总5篇)
在当下社会，接触并使用报告的人越来越多，不同的报告内
容同样也是不同的。报告对于我们的帮助很大，所以我们要
好好写一篇报告。下面我就给大家讲一讲优秀的报告文章怎
么写，我们一起来了解一下吧。

项目总结报告篇一

软件实施项目总结报告

自2月份开始，我一直在跟进xx银行项目的测试工作，至此为
止已近6个月时间， 从公司内部系统测试、验收测试，再
到uat测试，以及投产前的系统压力测试等等。从开始到项目
即将结束，一步步走过来。本次项目中，我作为测试环节的
主力 人员之一，仅对此项目中测试工作进行总结。

项目的测试进度主要是按照项目计划进行的，完全按照项目
组计划要求完成测 试任务、提交测试类相关文档，包括测试
案例的完善、制定测试计划、执行测试、缺陷跟踪以及bug回
归测试等。协调项目的内部测试工作，本此项目中测试小组
一共组织了四轮次系统全面测试工作，认真配合项目工作，
共同保证项目质量。项目测试的问题跟踪及处理采用每日进
行修改问题回归测试工作，每日同步更新问题 跟踪单的模式，
按照规划时间完成系统更新测试。

工作总结范文页脚内容1

统中涉及的业务知识点，两者结合起来进行模块功能测试。
鉴于之前辖内对公交易系统和中 行对公项目的经验，也向项
目组提出了一些完善性意见。

用户验收测试是项目测试工作的重要组成部分之一，是项目



验收阶 段的最终把关阶段，业务人员结合日常业务处理情况
对系统进行的尝试性使用过程。本次项目客户测试方面也是
我个人觉得不够安全感一个主要方面，客户测试介入 力度太
小，尽管我们已经很多次电话催促业务人员测试，每次联系
相关业务人员进行测试，他们来到项目组开发现场测试，也
仅仅一两个小时时间，简单的进行验证 操作即可。xx银行利
用两批系统培训的时间安排了两次分行集中测试，也算给项
目进行了一次全面的测试，从中也暴露出不少系统存在的问
题，目前项目组均已解 决。

中信系统测试中，共记录问题及客户新增需求825个，其
中bug数量512个、系统完善类问题225个，新增需求类问
题88个。组织了四轮次内部系统全面测试工作，兼顾日常系
统更新测试工作，最大限度的进行了内部质量把关。配合外
包公司一同进行系统压力测试及稳定性测 试，测试结果符合
客户要求。现中信系统临近投产实施工作，测试组还将继续
配合配合项目投产工作及投产后的补丁更新测试工作。

工作总结范文页脚内容2

作为此次项目测试的负责人，对于日常的测试流程、测试任
务分配、测试执行、缺陷跟踪、协调内部测试及协调客户测
试方面能力均得到了进一步提 高，理清了项目整个过程中测
试小组的工作过程以及后期的项目移交工作。同时也对各子
系统相应的业务知识有了更进一步认知。相关业务知识方面
还需要进一步加 强，测试技能及测试管理方面还需要进一步
完善学习。更好的吸收项目经验，做好以后的补丁测试工作
及其他项目的测试工作。

一、项目基本情况.(重点突出这是一项什么技术？应用在哪
里？主要起什么作用？)



项目总结报告篇二

从5月以来我就开始接手公司的主要业务之一，电信增值业务。
由于前面负责这个项目的同事突然离职，导致这个项目的交
接工再做得不够好，对我顺利接手这个项目造成很大的困难。
而刚一接手这个项目，马上就需要新上一个投票活动，并要
对一些主要代码进行修改，让我倍感压力，几乎都快放弃。
最后在金总的指导和鼓励下，顺利的完成这次活动。在完成
这次投票活动后，为了避免下一个接手这个项目同事与我遇
到同样困难，我第一时间将这个项目的相关技术文档补充完
全，保证别人能够顺利的进行该项目工作。通过这个项目，
让我加强了自己在高强高压下工作的能力，也让我找到更多
自信。

3、襄樊、鄂州家政网络服务中心的开发与实施。

项目总结报告篇三

(一)项目简介

(二)进展与管理

二、项目建设完成情况

(一)完成人才培养方案

(二)完善课程与教学资源建设

(三)师资队伍与服务能力建设

(四)校企合作制度与管理运行机制建设

(五)实训实习改善情况



(六)现代信息技术应用于数字校园建设情况

三、建设成效

(一)师资队伍建设成效

(二)实训设备

(三)课程改革

(四)工学结合

(五)校企合作

(六)职业技能培训

(七)专业教育质量

(八)实训基地运行于管理绩效

四、预算执行

五、存在的问题

六、下一步工作计划与建议

(一)有效实现资源共享

(二)为区域经济社会培养技能型护理人才

(三)对护理实训环境的进一步改造

运城护理职业学院

高等职业学校提升专业服务产业发展能力项目总结报告在中



央财政的大力支持下，在省教育厅的正确领导下，运城护理
职业学院全体教职工经过近一年的共同努力，使我院护理专
业实训基地在原有的基础上又跃进了一大步，为本地及周边
地区护理职业教育的发展做出更大贡献。

根据教育厅关于报送“高等职业学校提升专业服务产业发展
能力项目”执行情况的说明要求，下面就我院建设项目的执
行情况报告如下：

(一)项目简介2021年8月，我院护理专业被教育部、财政部确
定为“中央财政支持高等职业学校提升专业服务产业发展能
力”项目，在这一年中，为实现项目建设的总体目标，按照
我院给出的把护理专业建成骨干专业、品牌专业的发展规划，
根据《建设方案》的具体要求，我院创新人才培养模式、加
强师资队伍建设、有序推进项目建设，努力培养适合现代化
社会需要的、具有护理技术和现代服务理念的高素质技能型
护理人才。在中央财政的大力支持下，我院全面实行院校对
接，强化实践育人，推行“一贯穿、两一体，三融合”一体
化培养模式。2021年将迎来我院第一届毕业生步入社会，通
过建立初步完善的第三方人才培养质量评价体系，力求使我
院毕业生能够获得高的就业率和用人单位的欢迎。

近期，按照《建设方案》要求，学院对建设项目的总体任务、
各子项目完成情况、建设效益、专项经费决算等进行了全面
自查。自查结果表明，建设经费方面，配套资金及时到位，
财政资金使用严格按规定执行，无违规行为。资金效益明显。
基本实现了预期建设目标，与建设之前相比，特色鲜明，成
效凸显，学院办学实力和社会影响力明显提升。

(二)进展与管理

建设之初，我院升格不满一年，正处于转型跨越发展之关键
时期，虽然朝气蓬勃，但也存在诸多矛盾与问题，例如，人
才培养模式及其课程体系与岗位素质和技能需求不相适应，



护生数量多与教师人数寡、实训设备数量少之间的矛盾，护
理专业教师职业能力的滞后问题，校企合作、岗位对接的差
距问题等，学院正是在发展机遇与严峻挑战同在、办学优势
与困难问题并存的基础上开始启动中央财政支持建设项目。

教育人才培养模式的路径，为山西省护理事业发展发展塑造
一个服务社会、就业导向、走产学结合发展道路的典型。

1.领导重视，深入调研，加强监督检查为了确保建设项目的
顺利实施，学院组成项目协调领导小组，负责项目的整体规
划、协调资金落实、监督管理等，确保完成项目建设任务。

2.成立机构，健全制度，落实责任成立以院长为负责人的项
目建设领导小组，建立健全包括项目建设领导责任制度和项
目负责人制度，为了确保建设工作效率和质量，对建设项目
实施责任制管理，实行项目法人和子项目负责人责任制。根
据建设任务书，合理分解目标任务，任务到人，责任明确，
严格标准，狠抓落实，确保各项任务顺利实施，按时完成。

3.全程监控，保质保量

为了确保项目实施，加强对建设过程的全程监控与管理，从
落实任务到项目验收“定任务、定标准、定时间、定绩效”，
强化过程管理，实时监控和效果评价;同时，按照“月有安排、
季有检查、年有考核”的要求，建立科学的监控评价体系，
使各项工作始终处于自我要求、自我监测、自我修正、坚持
完善的良好运行状态。

二、项目建设完成情况

(一)完成人才培养方案



项目总结报告篇四

廊坊新世界中心a区建设项目位于爱民道北建设路西，总建筑
面积为.63㎡，地上26层、地下3层。

该工程开始，我们按照水土保持建设原则，进行了工程水土
保持的相关工作：首先，请廊坊市禹达勘测设计有限公司做
了水土保持方案，并报水利局进行了审批，批文号为“水保
方案乙冀字第042号”；其次，我公司按照水土保持方案及其
批复的相关内容进行了水保设施的施工与建设管理工作。在
项目完成后，公司也组织相关部门进行了相应的检查，初步
验收达到了水土保持方案的要求。

二、工程建设期间水土保持方案落实情况：

项目总结报告篇五

作，从10月10日开始，在指导老师谭廷涛的安排下，我们提
前整理，东航800个航线2000个航班，从前期数据整理，每天
负责100多个，再到导入系统后数据验证，我负责总部、浙江、
山西、四川、安徽、河北、山东、西北、江苏总计约1000条
数据，期间也遇到各种问题，项目组成员之间不断讨论，发
现问题，解决问题，使我每天工作越来越有干劲，跟项目组
的成员之间越来越熟络。就像指导老师谭廷涛说的：“我工
作几天学到的东西，比我一个月自己学到的知识更快，更多。
”在工作中学习，正应了一句话：实践出真理。

文档还在不断的更新当中。

在三个月的学习与工作过程中，我也认识到自己不足的地方，
在学习工作的时候没有拟定计划，没有目标，很盲目，部门
经理刘云东提出这一点后，在10月份开始拟定计划，如果前



期也有个计划，那么肯定自身能力能够提高更多。还有就是
技术方面还有待加强，oracle之前没有接触过，随着凭证插件
的培训，后台配置对技术要求有点高，以后还要加强学习。

2

合作很重要。

对于后期工作计划与目标，加强技术方面，东航系统业务、
后台能够更加深入的了解。来公司三个月的时间还没有直接
面对过客户，东航分支公司的实施工作能够参与，到最后独
立负责一个分支公司的实施。凭证插件学习继续，负责以后
凭证插件的实施，做一个多面手。长期目标就是能够独当一
面，做一个项目经理。

感谢陈总的指导，使我明确目标，勇往直前。感谢部门经理
刘云东提出我的不足，指引我能够高效提高自身能力的方法。
感谢项目经理毛宏伟，虽然我不能说自己是一匹千里马，但
是你是我的伯乐，是你给我机会进入这个公司，我不会辜负
你对我的信任，以后会做好自己的本职工作，为公司尽现微
薄之力。感谢我的指导老师谭廷涛，使我学会了你做事的严
谨性，是你的耐心指导，让我更快的融入这个团队，在你的
带领下，让我知道做任何事情都要提前做准备，不能跟到客
户的脚步走。感谢前辈杨泉，谢谢你一步一步教会我数据库
方面的知识，客户让你解决问题的时候让我在旁边观看，耐
心的跟我讲解，倾囊相授，从不藏着掖着。谢谢你们!

软件实施工作总结报告二

软件实施年终工作总结：20xx年2月2日，我有幸成为北京超图
一员，应聘为公司的java软件工程师。入任职以来，在部门
领导的带领下，自己感觉无论学习、技术、生活等方面都有
很大的提升。 20xx年里我主要完成的工作有三方面：



1、荆门石油石化巡检系统的调研和开发。


