
2023年小学德育副校长个人工作报告(通
用5篇)

随着社会一步步向前发展，报告不再是罕见的东西，多数报
告都是在事情做完或发生后撰写的。大家想知道怎么样才能
写一篇比较优质的报告吗？下面是小编带来的优秀报告范文，
希望大家能够喜欢!

小学德育副校长个人工作报告篇一

在我的工作和生活中，我始终认识到“做人”比“做事”更
重要，一年来我是这样想的，也是这样做的。

1、常存进取之心。

能担任副校长一职是上级领导和大家对我的信任，因而我觉
得身上的担子很重。真正做到了：在思想作风上实事求是，
表里如一；在工作作风上认真严谨，讲求实效；待人处事上
光明磊落、诚实、守信；生活作风上端庄稳重，亲切大方；
在公共场所和学生面前做到衣着整洁得体、语言文明规范，
举止端庄大方，努力在各方面都成为师生们的楷模。

2、永怀真诚之意。

我一直对周围的人热情真诚，年老的教师我敬之为长辈，青
年的视之为朋友，我常为他们取得优异成绩感到骄傲。无论
是在生活中、工作中，只要他们需要帮助，我一定会竭尽全
力给予帮助和支持，特别是教导处的和学校管理其他工作的
几个同志，由于他们对自己的工作不太熟悉，我经常帮助他
们，否认是思想上还是业务上，都得到了进步，在一定程度
上促进了领导班子整合力的形成，保证了学校工作的整体推
进。



3、牢树正直之形。

在工作中始终坚持正确的立场，不避重就轻、不瞻前顾后、
不耍“滑头”。因此，我常告诫自己，凡事要以集体利益、
教师利益出为发点，去思考问题，说真话，做实事，当好校
长的“参谋”，做好执行工作的“勇士”。
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一年来，我分管的各项工作顺利进行，取得了不少成绩，
如20xx年学校被评为县“教研工作先进学校”，高中英语教
研组被评为先进教研组等，又如乒乓球男团获县第一名、演
讲比赛四人获县一等奖等等，无需一一列举。我深知，所有
的成绩都来自于上级领导的关心、学校行政的支持、各位老
师的付出。没有你们，我个人必将无所作为。一个人，终需
背靠一个集体，正因为有你们宽容、理解与接纳，才给了我
继续走下去的力量。也正因为有你们这一扇扇镜子，我才看
到了自己的诸多不足，如：偶有有懒惰懈怠、不思进取之意；
也有过“栽花总比栽刺强”“别人如此，我又何必”的世俗
想法而回避管理。真的，你们的自强不息与坚持不懈，再一
次给了我坦荡做人、大胆做事的力量，今后，我将发扬成绩，
弥补不足，不负组织和领导的重托，为垫江一中的发展、垫
江教育的腾飞添砖加瓦、尽我所能！
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2、在管理工作中，我属于典型的“完美”主义者，非常注重
细节，对自己的工作要求非常的高。对教师要求比较严格，
对工作的过程要求较细，这既是好事，同时有时显得无比的
难为情，因为凡事都有一个循序渐进的过程，教师的工作也
一样。

3、怎样有效发挥副校长岗位的作用，推动班子工作合力的有
效形成同，进而推动学校工作的稳步发展，是一个值得深思



的问题。

4、当前学校管理过程中反馈出来的诸多问题，值得我深思。
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时间如流水，似乎在不经意间，20xx年早已悄然而逝。平凡
的20xx年，见证了xx一中发展历程中的不平凡。这一年，我
们送走了平易近人、劳苦功高的老校长，迎来了年富力强、
雷厉风行的新校长；这一年，全体教师并肩携手自强不息，
有力且有效地推动着学校工作迈上新台阶。这一年，于我个
人而言，也是经历较大变化的一年，因为学校领导班子的调
整，我告别了分管了三年的教研工作，开始接管德育工作。
不管干什么工作、处在什么样的角度，我都相信，总结过去
是为了更好地行走于未来的路上，为此，今天我在这里向各
要总结汇报一年来的任职情况，请大家评议、指正。
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在我的潜意识里面，我对学习重要性的认识非常深刻，在我
的工作过程中，我尤其注重学习，学习的内容很多，形式也
很多，一直以来都是这样坚持的。

1、我始终坚持加强教学业务的学习，经常都到其他老师的课
堂听课，主动向老师们学习；

2、注重网络的学习，经常到网上查阅、学习；

3、读了很多教育名著，从中领会到了很多以前没有明白的东
西；

4、经常学习和反思管理的工作。


