
最新热电厂工作总结(大全5篇)
总结的选材不能求全贪多、主次不分，要根据实际情况和总
结的目的，把那些既能显示本单位、本地区特点，又有一定
普遍性的材料作为重点选用，写得详细、具体。那么我们该
如何写一篇较为完美的总结呢？下面是我给大家整理的总结
范文，欢迎大家阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

热电厂工作总结篇一

20__年是__热电厂发展的攻坚之年，同时也是该厂培训工作
遇到前所未有的巨大挑战的一年，面对新手多、骨干流失快、
出现技术断层等不利局面，我们始终本着“服务于安全生产、
服务于技改工程”这一核心任务，不断加大培训力度、创新
培训模式，积极为我厂的跨越式发展做好了技术人才的培养
和储备工作。

一、一年来的培训工作回顾：

1、采取短、平、快的培训方式，积极应对运行岗位缺员、技
术滑坡的现状。去年因团场热电和富鑫电厂从我厂抽调了大
批技术骨干，致使机炉运行岗位人员奇缺，给冬季供暖高峰
期的生产安全带来了威胁。为此我们及时制定了人员补充应
急预案，提出超常规“短、平、快”培养应用型技术人才的
培训思路，以顺应公司“快出人才、出好人才”的号召，我
们根据学员特点，为他们量身定做了培训计划，组织各专业
技术骨干组成培训教师队伍进行集中授课。学员对口分派到
机、炉、电、化各岗位，随之与师傅签订师徒合同，采取一
对一、多对一、手把手的方式进行跟班培训，力求使他们理
论与实践相结合，在干中学、学中干，并跟进阶段性考试来
检验学习效果，争取让学员在短时间内尽快掌握操作技能，
早日顶岗。此举不仅有效解决了本厂岗位缺员问题，还圆满
地完成了委培__学员及团场小火电学员的任务，为__大发展



做出了应有的贡献。

2、改革培训制度、拓宽培训内容，为新工快速成长搭建平台。
20__年，该厂共接收__8批共计248名学员。针对他们热情有
余、经验不足、遵章守纪意识不强的现状，我们更新了培训
观念、拓宽了培训内容，对新人增加了敬业爱岗、懂规矩、
守纪律等职业道德教育以及礼仪常识方面的培训。在定岗定
员方面，打破了以往“论资排辈、按厂龄定等级”的做法，
对已经转正定级但勤奋好学、表现突出的新人，不受工龄长
短限制，允许参加连续晋级考试，提前顶岗，成绩优秀者可
破格提拔到更高一级的岗位并享受薪酬待遇。今年4月，践行
上述改革，组织11位评委对68名__学员进行岗位应知应会考
核，选拔出综合成绩合格的23学员到运行岗位顶岗。10月份，
我们组织对入厂新工(1—4批__学员)进行岗位技能考核，经
过严格的考核评定，12名成绩优异的新工晋升到高一级岗位，
31名新工成绩合格提前转正定级。11—12月份，我们再次组
织对135名新工及__学员进行岗位技能考核，经考核评定，综
合成绩优异的9员工晋升高一级岗位，成绩的合格20名新工提
前转正定级，成绩合格的12名学员，充实到运行岗位中，并
且享受了相应的薪酬工资待遇。上述举措大大激发了新人的
上进心和学习动力，也解决了生产岗位严重缺员的现状。

3、采用激励机制合理使用培训资金，助推培训工作迈上新台
阶。厂十分重视培训工作，不断加大培训资金投入，为合理
使用这些资金，我们鼓励员工积极参加职业技能鉴定培训，
并加强了对特种作业的管理，今年特种作业的取证、复证人
数达到66人。为了激发我厂特殊时期师傅带徒的积极性，我
们将师徒费标准由过去的30元人/月提高到100元人/月，对于
提前定岗的学员所在的班组以及培训工作突出的单位也给予
了奖励。截止到20__年底，培训费用达30万元。其中用于特
种作业取证、复证费用近7万元，外出培训费、内部培训课时
费、师徒费以及各类技术比武费用达23万元。这些激励机制
的引用为我厂营造了浓厚的学技术氛围，从而实现了为安全
生产保驾护航的重要作用。



二、加大135mw机组的培训力度，为新机组的投运做好技术
准备。

1、开展全员培训，顺利实现向2_135mw大机组的管理转型。
该厂职工培训紧紧围绕安全生产和技改工程两大中心任务，
通过优化培训方案、注重细节管理、全面深化岗位复合型人
才的培训工作，取得了较好的成效。积极利用局域网开
展135mw机组知识全员普及教育，扩大培训的覆盖面;坚持
每周五开办一期135mw机组专题讲座，共开办了机、炉、电、
热、燃料、脱硫、化学七个专业的专题讲座培训。参加人员
达600多人次。做好了135mw新机组投产前的人员准备和技
术准备工作，为建设一支知识型、技术型、创新型高素质的
职工队伍夯实了基础。

2、采用“请进来、送出去”内、外培训相结合的办法，确保
培训工作取得实效。从4月18日开始，我们先后选派热控10名、
运行33名，化学4名、灰运7名员工赴南电进行为期4个月的培
训。我们搜集提供各类学习资料，疏通培训渠道，为学员学
习提供方便。今年我们还选派热控分场12名管理干部和工人
技术骨干，到厂家学习dcs新技术知识及deh知识培训，并且
组织外出培训的员工回厂为热控及运行分场的同志进行专业
授课。以达到一人培训全员受益的效果。为使培训取得实效，
我们及时跟踪了解学员学习情况，并对外培人员定期组织阶
段性考试，对未完成培训任务的两名热控学员首次实行了未
尾淘汰制。

3、有针对性地开展以赛促学习、以赛强技能活动，调动新、
老职工共同提高学习热情。20__年全年共举办16场值班员定
岗、晋升、选拔、顶岗考试，每次考试都由厂领导、各职能
部门以及资历长、经验丰富的一线骨干组成资深评委队伍，
通过对《安规》、《运规》、现场走图以及突发事故的处理
等各个环节的考核，来检验同志们技能掌握的全面性和真实
水平。针对不同对象，采用难易程度不同的命题，尤其对值



长以及定司机、司炉岗老同志的晋级考试，加大了考题的难
度、深度和广度。以上举措极大地调动了新、老职工共同学
技术的热情，为打造精兵强将、弥补技术断层，实现技能的
全员提高夯实了基础，也为日后高参数、大容量的新机组更
高层次的技术需求做好了铺垫。

三、20__年全厂培训工作存在的问题：

1、短、平、快的培训方式在新工“速成”的同时，也产生一
些负面影响，致使培训工作局限于“要我学习”的填鸭式灌
输，导致部分新工产生逆反心理，出现厌学、被动学习的现
象。

2、由于生产任务重，岗位人员紧缺，我们的培训重点放在了
主岗人员的培训上，而忽视了辅岗培训。

3、已经定岗、晋级的部分青工，由于在短时间里被任命，绝
大多数人经验缺乏底子薄，操作技能水平还有待于进一步加
强和提高，这将成为今年培训工作的重点。

四、20__年培训工作思路：

1、优化培训内容，增强针对性和实效性。坚持以提高技能为
核心，重视实际操作技能的训练，加强对135mw机组新设备、
新工艺、新技术知识的培训，提高员工处理突发事件的应变
能力，确保机组安全、稳定、经济运行。

2、加强对生产管理人员的培训，不断提高管理人员专业技能
和管理水平。

3、组织各生产岗位的员工，对135mw机组所辖设备的安装
过程进行全面跟踪了解。组织检修人员参与现场安装，配合
完成机组调试工作，热控人员应创造条件参与控制系统的设
计、组态等工作，配合完成系统的dcs系统的安装、调试。确



保135mw机组安全运行。

4、做好135mw机组上岗人员培训管理工作。对培训人员我
们提出更高更严格的`要求，通过不断地学习、提高，争取在
最短的时间内熟练掌握新机组岗位技能，力争达到新机组一
投产就能上岗、一上岗就能正确操作的水平。

5、加强仿真机培训力度，结合去年第一批仿真机培训的经验
和教训，提出新的培训思路，制定出新的培训模式，力争使
今年的仿真机培训达到预期目的。

6、对提前定岗的新工采取跟踪培训等长效培训机制，做好新
人定岗前、定岗中、定岗后的全程培训及考核，力求使他们
在技能操作水平上进一步扎实和巩固。


