
一分钟经理人读后感与主要内容(优质5
篇)

当品味完一部作品后，一定对生活有了新的感悟和看法吧，
让我们好好写份读后感，把你的收获感想写下来吧。读后感
书写有哪些格式要求呢？怎样才能写一篇优秀的读后感呢？
以下是小编为大家准备的读后感精彩范文，希望对大家有帮
助!

一分钟经理人读后感与主要内容篇一

看过《一分钟经理人》最大的收获是：大大的提升了时间管
理的效率。以前总觉得管理是很多方面，很复杂的东西，现
在看来忽然变得简单了，处理问题也更容易了。

一分钟目标是核心，它使得管理更清晰，可以快速明确目标，
员工更容易理解领导的意图，知道该做什么，和怎么做。我
们也能很方便的检查和监督，并能够在适当的时候提供合理
的建议，这样上下级，员工三者都能知道自己该干嘛了。有
明确的目标，以及分阶段的分配任务是领导的责任。

一分钟赞美最重要，其实我大部分时间都是在批评。真是大
错特错了。好的业绩，好的管理是赞美出来的，适时的赞美
是一种鼓励和引导，这个过程会引发出责任感和自豪感，从
而更有效的达成目标。

让员工实现快乐工作对管理者意义重大。好的工作氛围会激
发更多的创意，更好的点子。我要在工作中好好的体会和运
用，其实说起来容易做起来难，这方面需要特别加强。

一分钟批评要具体明确地指出他们错在哪里，以便改正错误，
告诉他们这样做会给我什么感受，难过或者？会给以鞭策，
警醒，沉默几秒钟后，会引起他们内心的自责，从而奋起直



追。同时还要给予信任和支持。真是太棒了。

原来管理可以这么简单。一分钟目标，一分钟赞美，一分钟
批评。如此简单循环，搞定。

一分钟经理人读后感与主要内容篇二

第一次见到这本书，黄白相间，薄薄的、页数少，简单翻看
言简意赅。符合对于我个人阅读习惯。另外重要的一点是上
面印有张瑞敏作序。可以在很短时间把一本书看完，而且是
名人作序推荐。借到了到公司以来的第一本书。

该书给我影响很大，明白了如何实行有效率的管理与个人如
何有效率的进行工作。为什么称之为一分钟经理人？书中提
到主人公要去拜访“一分钟经理人”，“一分钟经理人”回
答到除了开会的那天，任何时间都可以。另外一种对“一分
钟经理人”概念的解释为用三个一分钟就能把经理人做好，
把管理做好。而工作中的我们总是找不到头绪，看不到自己
所要达到的目标。以至于整天都在忙，最终却无法达到令人
满意的结果。

该书就如何成为一分钟经理人概括为三个步骤：1、设定一分
钟目标。2、进行一分钟称赞。3、一分钟批评。把纷繁复杂
的管理浓缩为三个要点，然后进行细致的实施。

一分钟目标讲的是作为管理者重要的是参与管理，在关键的
环节给与指示，让下属明白他要做事达到的最终目标、其中
用的方式方法。做事过程中只要保持相互之间的沟通，即可
保证工作的顺利高效率完成。管理者节约时间，被管理者提
高效率。不再是许多个为什么去问管理者，管理者也不再是
对下属的琐事麻烦恼火。

最后，一分钟批评，讲的是要在被管理者做事过程中及时沟



通，发现错误及时提出批评。错误不能容忍，不能积淀。对
被管理者做出明确的评价，及时发现错误并指正，而且要明
确的指出来到底错在哪里，同时告知其错误带来的影响。然
后沉默几分钟让被管理者好好消化掉，确定其了解该类错误，
否则就会出现屡教不改的情况。最后进行表扬，表达个人对
于被管理者的器重，希望今后大家继续为共同的目标而努力
的意愿。

如此一来，复杂的管理变得很人性化，而且很简单。当然，
三个一分钟说起来简单，做的话还需要我们认真的去消化、
去体会、去悟。

一段名言：管理是让人们去做那些需要做的事情。领导力是
让人们想去做那些需要做的事情。管理者推动，领导者拉动。
管理者支配，领导者沟通。——沃伦·本尼斯。尽管我个人
属于初出茅庐，很青涩的一个人，思考的东西许多过于空泛，
“漂”、“浮”是对类似于像我这种刚毕业大学生的贴切描
述，我还需要多积淀，努力去学、去做，逐渐走向成熟。

一分钟经理人读后感与主要内容篇三

上一次同学聚会发了一本书《一分钟经理人》让读，第一次
见到这本书，黄白相间，薄薄的、页数少，简单翻看言简意
赅。由于工作忙，一直没认真去阅读。聚会临近，为了应付
就粗枝大叶翻看了一遍，才发现是本好书。

该书让我明白了如何实行有效率的管理与个人如何有效率的
进行工作。为什么称之为一分钟经理人？书中提到主人公要
去拜访“一分钟经理人”，“一分钟经理人”回答到除了开
会的那天，任何时间都可以。另外一种对“一分钟经理人”
概念的解释为用三个一分钟就能把经理人做好，把管理做好。
而工作中的我们总是找不到头绪，看不到自己所要达到的目
标。以至于整天都在忙，最终却无法达到令人满意的结果。



该书就如何成为一分钟经理人概括为三个步骤：1、设定一分
钟目标。2、进行一分钟称赞。3、一分钟批评。把纷繁复杂
的管理浓缩为三个要点，然后进行细致的实施。

一分钟目标讲的是作为管理者重要的是参与管理，在关键的
环节给与指示，让下属明白他要做事达到的最终目标、其中
用的方式方法。做事过程中只要保持相互之间的沟通，即可
保证工作的顺利高效率完成。管理者节约时间，被管理者提
高效率。不再是许多个为什么去问管理者，管理者也不再是
对下属的琐事麻烦恼火。

最后，一分钟批评，讲的是要在被管理者做事过程中及时沟
通，发现错误及时提出批评。错误不能容忍，不能积淀。对
被管理者做出明确的评价，及时发现错误并指正，而且要明
确的指出来到底错在哪里，同时告知其错误带来的影响。然
后沉默几分钟让被管理者好好消化掉，确定其了解该类错误，
否则就会出现屡教不改的情况。最后进行表扬，表达个人对
于被管理者的器重，希望今后大家继续为共同的目标而努力
的意愿。

如此一来，复杂的管理变得很人性化，而且很简单。当然，
三个一分钟说起来简单，做的话还需要我们认真的去消化、
去体会、去悟。

一段名言：管理是让人们去做那些需要做的事情。领导力是
让人们想去做那些需要做的事情。管理者推动，领导者拉动。
管理者支配，领导者沟通。--沃伦·本尼斯。尽管我个人属
于初出茅庐，很青涩的一个人，思考的东西许多过于空
泛，“漂”、“浮”是对类似于像我这种刚毕业大学生的贴
切描述，我还需要多积淀，努力去学、去做，逐渐走向成熟。



一分钟经理人读后感与主要内容篇四

看完了《一分钟经理人》，简单而深刻，有所收获。对于每
一个人来说，不论他是成功者，还是有成功潜力的人，设定
一分钟目标都是提高工作效率的一个基本工具。

“一分钟目标、一分钟称赞、一分钟更正”，这三个简单实
用的秘诀浓缩了管理的精髓。

“反馈是冠军的早餐。”如果我们想要成长，就需要诚实的
反馈。如果我们想要继续前行，我们需要准确的反馈——而
且要学习如何同样给予他人真诚的反馈。

作为一个经理人，管理下属的关键在于给下属及时有效的反
馈。一分钟管理法的整个流程就是为了打造一个正确及时的
反馈系统。

一分钟目标

首先设定一分钟目标，是为反馈明确标准。我们可以用一页
纸来把这个目标清晰化，达成一致的目标，时常回顾、审视
目标与行为的一致性，并不断调整。根据这个目标自己反馈、
自己改进。

制定了目标以后就要进入反馈的阶段，反馈有两种情况，一
种是正面的反馈，一种是负面的反馈。

正面的反馈就是当员工达成目标的时候，你就要进行一分钟
称赞，从事实、感受和积极影响方面表扬。而当目标实现得
不好的时候，你就要给出负面的反馈，同样也从事实、感受、
负面影响入手，但要把人的行为和人的价值分开，要明确事
情做糟糕的前提下，承认他的价值，鼓励未来把事情做好。
让团队成员认识到，每个人都是为自己工作，而不是为领导
工作。要帮助团队成员获得良好的自我感觉，提高整个团队



的效率。

一分钟赞美

对需要挖掘成功潜力的人来说，别人的称赞和鼓励非常重要。
对于被称赞人来说，第一，他刚刚做对了一件事。第二，既
然能具体说出他对在哪里，就证明称赞是真诚的，而且对他
做的事情很熟悉。第三，说明只要做了正确的行为，就会得
到鼓励。

一分钟更正

要在错误发生后立即加以责备。要明白指出他们错在哪里；
用坚定的口气告诉他们，你觉得他们错了。

即时的反馈，并且每次只更正一个行为，会让人觉得既公平
又明确。指出行为上的错误，不贬低对方的人格，发现错误
以后，找出问题的关键，抓住错误的源泉，及时更正，并且
相信自己有能力做得更好。再肯定他们的价值，通过明确的
目标和有效的绩效机制，把复杂的管理变得简单且人性化。

三个一分钟说起来简单，做的话还需要我们认真的去消化、
去体会、去感悟。任何一种成功都不单是一种策略，更重要
的是对待人生的态度，真诚和及时的反馈是一切基础，用简
单朴素的真理，付诸于实践，学好管理，学好被管理。

这里也推荐本书作者肯·布兰佳的另一本书《知道做到》，
讲的是当你知道了以上观点以后，如何实现能够做得更好。

一分钟经理人读后感与主要内容篇五

最畅销的管理学作品――《一分钟经理人》作者肯尼思·布
兰查德，通过新颖的形式、生动的形象和通俗的语言介绍了



一种如何做好经理人，如何进行有效管理的管理方法。

"一分钟经理人"的含义就是不用很多时间就能做出出色成果
的经理。

一分钟经理人工作的诀窍是：一分钟目标，一分钟表扬，一
分钟批评。

一、一分钟目标：花一分钟时间，检查你的目标，比较你的
绩效，看看你的行为，是否符合目标。目标就是旗帜。好比
战场上一样，旗帜的方向就是大家一起努力、劲往一处使、
大家一起拼命争夺的地方。因此，在管理工作中，经理人实
际的工作就是树立本部门的目标，然后引导协助员工去完成
目标。目标具有引发、导向、激励和调动员工积极性的目的，
一个人只有不断启发对高目标的追求，也才能启发其奋发向
上的内在动力，经理人就是要将每个人内心深处的目标挖掘
出来，并协助他们制定详细的步骤，在随后的工作中引导和
帮助他们努力完成目标。因此，要简明扼要的为部门员工提
出目标。树立明确的目标是建立高效团队的首要任务。比如
在每场会议中我们都制定本部门要完成多少万目标，要拿到
多少荣誉，每个人要完成多少目标，不断的激励员工去完成
自己的目标。

二、一分钟表扬：表扬是一种激励。人都是有不同程度的惰
性的，需要鞭策和激励。激励有多种，有物资的精神的等。
物资的奖励是主要的手段，其他的辅助性的激励也是很重要
的。比如名誉奖励，日常的表扬等等。日常的表扬，可以使
被表扬者，看到自己的工作成果被肯定，自己的努力得到一
定回报，从精神上获得较多的满足，可以进一步改进工作，
提高效率。因此，表扬(也可以说是精神激励)是建立高效团
队的优良润滑剂。

三、一分钟批评：批评可以说是鞭策的一个方面。这里说的
批评，不是为了批评而批评。在工作中，批评不是为了批评



人，而是为了指出员工工作上的不足，改进工作，提高效率。
因此，批评要讲究方法、方式和场合。而且，完全可以在批
评的同时再重申预定的目标、或者说对被批评者的期望。批
评的结果，是改正了工作，而不是搞的气氛不融洽，批评的
一切都要从工作出发。因此，批评是建立高效团队的清洁剂。

在工作中经理人要：

1、及时反馈，是一分钟批评有效的一个很重要的因素。

2、在进行一分钟批评的时候，从来对事不对人。

3、管理方式的威力是来自对人的关心。

4、如果开始待人以严，然后知人善任，那么效果就会很好。

5、在管理人的时候，要记住，人的行为跟人的价值并非一回
事，这一点很重要。人要能自己管理自己的行为才有用。这
个道理不论对管理者，或对被管理者，都是如此。

6、在你批评一个人的时候，如果关心他的利益，一定能够成
功地进行一分钟批评。

我只是批评他们的行为而已，所以我的批评，以及他们对批
评的反应，都只针对具体的行为，丝毫不涉及人格的问题。
他们的人格既未受损，就不会有自我防卫的念头。一分钟批
评的目的在于消除不正确的行为，一分钟批评的后半部分是
用表扬来代替批评。

四、其实，从深一层次里来看，《一分钟经理人》可以概括
为以下三点：计划、监督、纠正。比如在实际工作中应该注
意：a、以人为本，关注每个人的行动和状态。要能知道员工在
做什么，做得怎么样;b、应该根据实际的情况，确立年度的、
月度、几天的目标，使整个部门的员工有一个明确的工作目



标，以免员工上班的时候都盲目的呆在那里，消极怠工;c、及
时发现日常工作中的错误并及时纠正，无论是技术的还是业
务的，赏罚及时分明，批评和表扬的时候要能做到短暂而深
刻，起到预期的效果——即改善工作。

总之，作为经理人，在对公司的日常运营管理中，一定要有
一个全局性的高度，统筹安排工作。设定理想的目标、制定
适合的制度、合理统管员工的工作，这些都来自于长期的观
察及思考，得出对整个公司的业务及运营流程的把握、对各
个环节的掌握、以及对员工的性格能力等全面的了解。


