
2023年芒格最重要的三场演讲(优质5篇)
人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。范文怎么写才能发挥它最大的作用呢？下面是
小编帮大家整理的优质范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

芒格最重要的三场演讲篇一

再拿沃伦·巴菲特来说，如果你们拿着计时器观察他，会发
现他醒着的时候有一半时间是在看书。他把剩下的时间大部
分用来跟一些非常有才干的人进行一对一的交谈，有时候是
打电话，有时候是当面，那些都是他信任且信任他的人。仔
细观察的话，沃伦很像个学究，虽然他在世俗生活中非常成
功。

所以我这辈子不断地实践跨学科的方法。这种习惯帮了我很
多忙，它让生活更有乐趣，让我能做更多的事情，让我变得
更有建设性，让我变得非常富有，而这无法用天分来解释。
我的思维习惯只要得到正确的实践，真的很有帮助。

古代最伟大的律师马尔库斯·图鲁斯·西塞有句话很着名，
他说，如果一个人不知道他出生之前发生过什么事情，在生
活中就会像一个无知的孩童。

这个道理非常正确，西塞罗正确地嘲笑了那些愚蠢得对历史
一无所知的人。但如果你们将西塞罗这句话推而广之——我
认为你们应该这么做——除了历史之外，还有许多东西是人
们必须了解的。

所谓的许多东西，就是所有学科的重要思想。但如果你对一
种知识死记硬背，以便能在考试中取得好成绩，这种知识对
你们不会有太大的帮助。



你们必须掌握许多知识，让它们在你们的头脑中形成一个思
维框架，在随后的日子里能自动地运用它们。如果你们能够
做到这一点，我郑重地向你们保证，总有一天你们会在不知
不觉中意识到：“我已经成为我的同龄人中最有效率的人之
一”。与之相反，如果不努力去实践这种跨科学的方法，你
们中的许多最聪明的人只会取得中等成就，甚至生活在阴影
中。
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有一种叫做“自我服务偏好”的心理因素也经常导致人们做
傻事，它往往是潜意识的，所有人都难免受其影响。

你们认为“自我”有资格去做它想做的事情，例如，透支收
入来满足它的需求，那有什么不好呢?嗯，从前有一个人，他
是全世界最着名的作曲家，可是他大部分时间过得非常悲惨，
原因之一就是他总是透支他的收入。那位作曲家叫做莫扎特。
连莫扎特都无法摆脱这种愚蠢行为的毒害，我觉得你们更不
应该去尝试它。

总的来说，嫉妒、怨憎、仇恨和自怜都是灾难性的思想状态。
过度自怜可以让人近乎偏执，偏执是最难逆转的东西之一，
你们不要陷入自怜的情绪中。我有个朋友，他随身携带一叠
厚厚的卡片，每当有人说了自怜的话，他就会慢慢地、夸张
地掏出那一叠卡片，将最上面那张交给说话的人。卡片上写着
“你的故事让我很感动，我从来没有听过有人像你这么倒霉。
”

你们也许认为这是开玩笑，但我认为这是精神卫生。每当你
们发现自己产生了自怜的情绪，不管是什么原因，哪怕由于
自己的孩子患上癌症即将死去，你们也要想到，自怜是于事
无补的。这样的时候，你们要送给自己一张我朋友的卡片。

自怜总是会产生负面影响，它是一种错误的思维方式。如果



你们能够避开它，你们的优势就远远大于其他人，或者几乎
所有的人，因为自怜是一种标准的反应。你们可以通过训练
来摆脱它。

你们当然也要在自己的思维习惯中消除自我服务的偏好，别
以为对你们有利的就是对整个社会有利的，也别根据这种自
我中心的潜意识倾向，来为你们愚蠢或邪恶的行为辩解，那
是一种可怕的思考方式。你们要让自己摆脱这种心理，因为
你们想成为智者而不是傻瓜，想做好人而不是坏蛋。

你们必须在自己的认知行动中允许别人拥有自我服务的偏好，
因为大多数人无法非常成功地清除这种心理，人性就是这样。
如果你们不能容忍别人在行动中表现出自我服务的偏好，那
么你们又是傻瓜。

所罗门兄弟公司的法律顾问是个聪明而高尚的人，但我亲眼
看到他毁掉了自己的前途。当时一位能干的ceo说有位下属做
错了事，总顾问说：“哦，我们在法律上没有责任汇报这件
事，但我认为那是我们应该做的，那是我们的道德责任。”

从法律和道德上来讲，总顾问是正确的，但他的方法却是错
误的。他建议日理万机的ceo去做一件令人不愉快的事情，
而ceo总是把这件事一推再推，因为他很忙嘛，完全可以理解，
他并不是故意要犯错。后来呢，主管部门责怪他们没有及时
通报情况，所以ceo和总顾问都完蛋了。

遇到这种情况，正确的说服技巧是本杰明·富兰克林指出的
那种，他说：
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我还有个道理简单地说说。

我的爷爷芒格曾是他所在城市唯一的联邦法官，他担任这个



职位长达40年之久。我很崇拜他。我认为自己有责任接过火
炬，传达他的价值观。他的价值观之一是，节俭是责任的仆
人。

芒格爷爷担任联邦法官的时候，联邦法官的遗孀是得不到抚
恤金的。所以如果他赚了钱不存起来，我奶奶将会变成一个
凄凉的寡妇。除此之外，家有余资也能让他更好地服务别人。
由于他是这样的人，所以他终生量入为出，给他的遗孀留下
了一个舒适的生活环境。

但这并非是他节俭的全部功效。我爷爷尚在人世的时候——
那是1930年代的事情了——我叔叔的小银行倒闭了，如果没
有外力的帮助，将无法重新开业。我爷爷用他的优质资产的
三分之一去交换那家银行的劣质资产，从而拯救了它。我一
直记得这件事情。这件事情让我想起豪斯曼(英国古典文学学
者)的一首短诗，那首诗好像是这样的：

你们很可能会说：

“谁会在生活中整天期待麻烦的到来啊?”其实我就是这样的。
在这漫长的一生中，我一直都在期待麻烦的到来。

现在我已经84岁啦，就像爱比克泰德，我也拥有一种蒙受恩
宠的生活。我总是期待麻烦的到来，准备好麻烦来临时如何
对付它，这并没有让我感到不快乐。这根本对我没有任何害
处，实际上，这对我有很大的帮助。
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这本书由李路作序，汇编查理芒格的几篇演讲稿而成。李路
因89而远走美国，后在华尔街做金融，引荐巴菲特投资比亚
迪而出名。他在序言中谈到了他对西方文明史重大典籍的阅
读以及中华文明汉学解读，这点对我启发很大的。我想我现
在思想跟大部分人不一样，是因为我也读了东西方原著的一



些部分，从而彻底跟教材和媒体洗脑决裂。起码我现在具备
了常识和逻辑思维，这点在中国已经不容易了。

读完整本书，我想起了《从优秀到卓越》。它们都给我一个
中心思想，那就是要成为一个成功者，专注，再专注是必须
的`。将简单的事情做好，才能形成所谓威力巨大的复利效果。
做投资、开公司都是如此。可是中国媒体一直都沉浸在靠计
谋才能发达的洗脑中，即使央视所谓历史正剧《康熙王朝》和
《乔家大院》等政商故事都是如此。靠计谋的成功，必定是
一夜暴富的结果。这跟西方投资界的复利理论根本不着边。
只有简单才能复制，只有复制才有复利。国内价值投资的一
些人到底看没有看这些原著？芒格对高科技没有反感，只说
他跟巴菲特更容易理解消费行业而已了。也没有说投资外汇
或者期货就是不对的！他只是强调了自己的能力圈所在，而
却被国内某些人曲解为必须投资一些行业。他也很欣赏“冲
浪”模型中新兴行业的领头羊，只是他们的规模很大，投资
了也起不到大作用。可是国内玩价值的人，过亿身家都没有，
完全可以采用这种模式做得呀！太多人的喜欢二手货，喜欢
别人读后总结的所谓精华。更有甚者，就是打着旗号，忽悠
人。就看毛说《水浒》讲的是哪里有压迫哪里就有反抗一样
的扯淡。

罗素和富兰克林都是智者，都明白这个世界本质是简洁的。
成功者必须专注某一个狭窄的领域中，而不是什么都去做。
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另外一种应该避免的事情，是受到变态的激励机制的驱动。
你们不要处在一个你们表现得越愚蠢或者越糟糕，它就提供
越多回报的变态激励系统之中，变态的激励机制具有控制人
类行为的强大力量，人们应该避免受它影响。

有些律师事务所规定的工作时间特别长，至少有几家现代律
师事务所是这样的。如果每年要工作2,400个小时，我就没法



活了，那会给我带来许多问题，我不会接受这种条件。我没
有办法对付你们中的某些人将会面对的这种局面，你们将不
得不自行摸索如何处理这些重要的问题。

变态的工作关系也是应该避免的，你们要特别避免在你们不
崇敬或者不想像他一样的人手下干活，那是很危险的。所有
人在某种程度上都受到权威人物的控制，尤其是那些为我们
提供回报的权威人物。要正确地应对这种危险，必须同时拥
有才华和决心。

在我年轻的时候，我的办法是找出我尊敬的人，然后想办法
调到他手下去，但是别批评任何人，这样我通常能够在好领
导手下工作。许多律师事务所是允许这么做的，只要你们足
够聪明，能做得很得体。总之，在你们正确的仰慕的人手下
工作，在生活中取得的成就将会更加令人满意。

养成一些让你能保持客观公正的习惯当然对认知非常有帮助。
我们都记得达尔文特别留意相反的证据，尤其是他证伪的是
某种他信奉和热爱的理论时。如果你们想要在思考的时候尽
量少犯错误，就需要这样的习惯。人们还需要养成核对检查
清单的习惯。

核对检查清单能避免很多错误，不仅仅对飞行员来说是如此。
你们不应该光是掌握广泛的基础知识，而是应该把它们在头
脑中列成一张清单，然后再加以使用。没有其他方法能取得
相同的效果。


