
2023年小学校长述职报告(通用5篇)
在当下这个社会中，报告的使用成为日常生活的常态，报告
具有成文事后性的特点。那么我们该如何写一篇较为完美的
报告呢？以下是我为大家搜集的报告范文，仅供参考，一起
来看看吧

小学校长述职报告篇一

一年来，我一直将理论学习作为自身的重要任务，自觉做到
勤学多思，提高思想政治素质，思想上高度重视。我先后学
习了上级有关教师作风建设文件，要求教师在平时的教学工
作中时时严格要求自己，时时自我反省，做学生的表率。

塑造教师为人师表的良好形象。我有针对性地提出了几点要
求，一是要求全体教师爱护关心学生，走近学生的心灵，和
学生做知心朋友、和学生的家长交朋友，不准冷嘲热讽伤害
家长，更不准教师训斥家长；二是严禁教师体罚和变相体罚
学生；三是禁止教师有偿补课、私自为学生乱订资料。通过
开展师德师风自查活动，全体教师进一步转变了工作作风，
提高了办事效率，能文明执教，优质服务于学生。学生、家
长对教师工作的满意度有了大幅度提高。

小学校长述职报告篇二

有人问我：你当了10几年的校长有什么感觉？我不加思考的
回答：“苦、醉”。有些事情是我不喜欢去做的，但又不能
不去做的，那就是一种责任吧。在这种责任心的驱使下投入
到紧张而又忙碌的工作中去，当在全体老师的协助下顺利完
成各项工作任务，学校有了长足的的进步，当付出的汗水结
出硕果的时候，成功的喜悦让人陶醉，哪怕没有属于我的鲜
花和掌声。又到了年度梳理思绪，总结一年来工作之点滴，
此时蓦然回首，一年来的工作我非常开心，非常愉快。尽管



在工作中并非事事顺心，有过不少困难，也有过诸多无奈，
但更多的是得到教师们的理解与支持，为之付出的也就无愧、
无憾了。

小学校长述职报告篇三

随着基础教育课程改革的不断推进，教育的发展对广大教师
的要求也随之愈来愈高，愈来愈严。为此，学校十分重视师
德师风建设，在自身加强学习的基础上，把自己学习过的与
教育教学相关的内容组织教师开展学习教育活动，以及在学
校的制度他律和教师职业自律下，广大教师都十分珍惜教师
这份职业，自觉遵守职业道德，尽心尽力地干好工作。为了
教师们不断成长与进步，学校努力为大家提供机会、搭建平
台。多次选派教师外出学习、听课。除此之外，学校还主动
关心教师，想大家所想，急大家所急，乐大家所乐，对教师
们的年度考核、评优评先、福利待遇、身心健康及娱乐活动
都比较关注。虽然经费不足，我们还是尽可能给教室提供舒
心的工作氛围如：解决教师的住宿问题，逢节日举办一些庆
祝活动，为了陶冶身心培养团队精神组织教师赴泰顺、出海
捕鱼等。特别是这学期教师的工作作风大为改善，工作效率
和质量明显提高。总之，学校在管理过程中始终坚持以教师
为本，以教师的发展为重的原则，广泛征求大家的意见和建
议，汇集大家的聪明和智慧为学校的发展出谋献策，共同将
鲍三小办好。

小学校长述职报告篇四

5月9-10日，辽宁省教育科学规划课题"小学生深度学习研究"
结题会暨深化课程改革现场会在我校召开。省教育厅、省基
教中心、市区教育局、市区教师院校及全省400余名教育同仁
参会。我校所有班级所有学科全面开放，尤其在主会场和分
会场呈现了10节学科实践活动课，为全省提供了鲜活的案例。
6月12日，铁岭市深化义务教育课程改革校长专题培训班上，
我校展示一节数学实践活动公开课，赵校长进行了经验介绍。



之后，我校开展了“人人一节学科实践活动公开课”，实现
了全员、全科、全覆盖。

2.各地学习纷至来。

云南省德宏州教育考察团第三期55人（4月10-13日）、第四
期42人（5月15-19日）驻校学习新课堂。广东中山第一期91
名师生家长（3月4―9日）、第二期56名师生（3月13－18日）
到校开展“北国之春研学旅行”。此外，开原实验、调兵山
一小（9月29日）等校也纷纷来到校学习。截至目前，累计到
我校考察学习新课堂的人数已经突破万人次，派出教师指导
课改近20人次。

3.受邀全国讲课改

我校课改的成功实践，在全国有一定影响，各地纷纷邀请校
长做课改专题讲座：7月20日，全国中小学校长夏季论坛
暨“核心素养下的学校变革高峰论坛”做经验分享（哈尔
滨）；8月15日，“全国中小学卓越课堂卓越教师与卓越管理
研讨会”上作专题报告（哈尔滨）；9月19日，辽宁省深化义
务教育课程改革推进会上做经验介绍（丹东）；9月30
日，“全国教育教学改革与创新高端论坛暨北京市通州区教
育教学创新发展研讨会”做经验介绍（北京）；10月26日，
云南省德宏州农村课改交流研讨会上做专题讲座（云南）。

4.深化课改上台阶

积极探索学科内整合，实施语文主题学习。7月19日，组织班
主任去沈阳学习；9月1日、11月20日，先后聘请河南、内蒙
古、北京等地专家到校指导，现有10个班级参与了语文整合
及主题学习活动，并在全校进行了公开课展示。通过语文主
题学习，我们的目标是使十八的孩子轻轻松松学语文并实
现1000万字阅读量。12月14日，省教育厅“省课改先进校”
评估验收到我校，评估团在总结反馈时用“三好”评价我校



课改工作，即：多彩课程设计好，自主课堂实施好，多元评
价效果好。

此外，我校还承办了辽宁省小学语文王伟艳名师工作室挂牌
仪式（5月17日）、“中国好老师”公益行动计划铁岭市工作
启动推进会（11月9日）。召开了深化课程改革展示汇报会
（10月14日）、“幼小衔接”专题家长会（5月20日）等。

小学校长述职报告篇五

抓好学校常规管理，要在细、严、实上下功夫。学校常规管
理必须重视从最细小的事情抓起，从平凡的琐碎小事抓起。
学校全面推行校务公开，财务公开。严格财经纪律。坚持严
于律己，以身作则。要求教师做到的，自己必须首先做到。
坚持提前到校，坚持领导参与学校的的各项活动。坚持深入
教学第一线，积极参与教研教改，坚持听课、评课，指导教
学工作。时时刻刻给教师起模范表率作用。安全教育常抓不
懈，牢固树立“责任重于泰山，落实至关重要”的意识，确
保校园安全，创建平安校园。

总之，一年来，我力求恪尽职守，努力工作，但还做得不够。
一是工作思想的转变相对不足，工作中可能有疏漏。二是管
理水平还有待进一步提高。在今后的工作中我将一如既往，
加强学习，不断提高自身素质，廉洁自律，努力克服工作中
的缺点和不足，以饱满的工作热情和持之以恒的工作干劲与
教师一起，同心同德、，迎难而上，力争明年各项工作再上
新台阶。

此致

敬礼！
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