
2023年幼儿园园务工作总结春(通用5篇)
当工作或学习进行到一定阶段或告一段落时，需要回过头来
对所做的工作认真地分析研究一下，肯定成绩，找出问题，
归纳出经验教训，提高认识，明确方向，以便进一步做好工
作，并把这些用文字表述出来，就叫做总结。总结怎么写才
能发挥它最大的作用呢？以下我给大家整理了一些优质的总
结范文，希望对大家能够有所帮助。

幼儿园园务工作总结春篇一

孔子云：“其身正，不令而行;其身不正，虽令不从。”园长
要为人师表，正人必先正己，规范自己的言行，树立良好的
师德形象，才能取得治园正人的发言权。有些园长常常叹苦
经：“现在幼儿园不好管，有些教师你说你的，她做她
的。”的确，有令不行，有禁不止的现象较为普遍，究其原
因，干部不能以身作则，在群众中威信不高，不能不说是重
要的一条。园长在幼儿园里既是执法、执纪者，又是管理者，
要扮好“正人”的角色，首要的一条是以身作则。榜样的力
量是无穷的。

园长治园必须有权威，权威即权力加威信，权利与职务相连，
有职即有权，那么，威信从何而来?诚然，权利与威信有关，
但有权并不等于有威，威信主要靠园长的品德、知识、能力、
情感等非权利因素树立的，园长以身作则，严于责己，有利
于树立权威，做好工作。

(二)园长要有“法”的头脑

现代幼儿园是一个多层次、多结构、多因素的有机结合体，
它必须通过系统管理才能获得高效的办学效益，首先，园长
要有强烈的学法意识，意识决定着行为，园长是幼儿园的法
人代表，是幼儿园管理的负责人，负责领导幼儿园的教育教



学和行政工作，在整个幼儿园管理中要全面贯彻国家的教育
法律、法规和上级行政部门的政策，园长必须要掌握相应的
法律法规，如：教育法、教师法、规程、青少年保护法等，
自觉抵制各种违反教育方针、政策、法规的行为。

(三)注重师德教育，提高教书育人水平。

幼儿园必须注重教师的师德规范，因为提高了教师的人文素
养和科学素质，才能提高教书育人的能力和水平。

幼儿园要加强对教师的职业道德教育，通过不断的.学习，使
教师逐渐改变传统的教育观念，树立符合二十一世纪时代需
要的新的教育理念，并将新的教育理念落实在教育行为中，
使我们的幼儿园教师真正成为现代幼儿学习的支持者、合作
者、引导者、关怀幼儿、接纳每一个幼儿，尊重每一个幼儿，
使每一个幼儿在原有的基础上得到最充分的发展。在幼儿园
必须大力提倡教师在平时的言行举止中遵守“七不”规范，
要处处为幼儿、为家长做表率，教学工作中坚持使用规范的
职业用语，在与家长的交往中，不准收受礼品和现金等，在
家园联系工作中，不应把自己承担的教育责任推卸给家长。
教师应认真备课，精心设计教案，着眼于全体幼儿的全面发
展，并始终以发展的眼光对待每一个幼儿，对幼儿作出客观、
全面和公正的评价，不断提高教学质量。

(四)细化园务公开内容，增强幼儿园工作的透明度。

幼儿园在开展园务公开工作中，碰到的第一个问题就是公开
什么?按照有关文件精神，必须公开的大致包括学校管理中的
人、财、物等各个方面，在贯彻实施时，必须将一些原则性
的要求细化为可操作的具体内容，否则，园务公开可能只是
一种形式。为了追求园务公开的实效性，我们可对幼儿园中
涉及办学、工作计划、干部述职、干部管理、领导廉洁自律、
人事制度改革、先进评定、基建项目、大件项目支出、幼儿
代办费、重大福利分配、“四金”拨交情况、师生伙食帐、



劳务费收支等项目进行公开，极大地增加了幼儿园管理的透
明度。

同时，园务公开的内容确定后，可成立有专人管理，及时公
开，保障师生的知情权，如凡涉及到全园师生的重大问题，
可通过教代会和教职工大会公开，涉及到幼儿和家长关注的
热点问题我们可通过发公开信、张贴告示、召开家长会等形
式公开，涉及到局部和部门的则通过园务会议、行政会议、
教代会主席团会议等形式公开。无论是在什么范围内公开的
项目都遵守一条基本原则，就是及时全面，实事求是，力求
使广大教职工在第一时间内了解，掌握最真实的情况。园务
公开工作也是深化园长负责制的有效举措，作为幼儿园的管
理者，特别是园长，更应对园务公开工作有一个正确的认识
和理解，园长对幼儿园行政管理工作全面负责，但幼儿园行
政决策应该市幼儿园管理层的集体意见，代表全体师生的共
同利益，决非是园长个人的意志，更不能是园长个人说了算。

一个服务意识好、管理理念新，法制观念强的园长在对待园
务公开工作时，一定会变“要我公开”为“我要公开”。园
务公开工作肯定会接触到一些热点问题和群众敏感的话题，
对这些问题非但不能含糊其词，反而应当加大公开的透明度，
公开及时了，热点问题自然就降温了，透明度高了，敏感问
题也就不再那么神秘了。公开是为了公正、公平。在实际工
作中园务公开形式上是给幼儿园管理工作增加了一个环节，
有时可能还会影响工作效率，但我认为这一环节在现阶段是
不可缺少的。没有规范制约的权利容易产生腐败，只求表现
的工作效率，其成效中必然包含着很多“泡沫”的成分，随
着教育改革的不断深化和园长负责制的不断完善，当依法办
园、以德立园的观念成为每位行政管理者的自觉行动时，园
务公开必将走上健康、有序的轨道，达到全面推进幼儿园素
质教育的目的。

(五)用欣赏的眼光看教师



作为一个园长，要为每一位教师才华的涌露和锋芒的显现创
设一个理想的心理环境，为教师自信心的形成和增强“助
推”，让她们在被欣赏的幸福感中不断成长。幼儿园园长要
学会“用苛求的眼光看自己，用欣赏的眼光看别人。对教师
赏识，能体现园长的雅量，有雅量的幼儿园园长的举手投足
都包含着对教师的热情、勉励和赏识，赏识是一种认可，是
园长对教师工作的一种积极的评判，教师都希望自身工作价
值得到人们积极认可的成就心理，园长若能满足她们的这一
心理，就能使教师获得巨大的工作内驱力。从而更能激发起
教师奉献于幼教事业的敬业精神。

幼儿园园务工作总结春篇二

在中心校领导的支持与信任下，自今年4月份起我被任命为xx
幼儿园园长，回首一年的工作，更多的是肩负的那一份责任，
坚持正确的办园方向，以促进幼儿发展为己任，积极改善办
园条件，不断完善各项管理制度，服务于家长，服务于社会。
在中心校的大力支持和领导下，在全体教职员工的共同努力
下，我园各项工作得到了家长和社会的一致好评。现将本学
期的工作汇报如下：

幼儿园园务工作总结春篇三

新学校建好了，家长和孩子们期盼的幼儿园终于开始招生了，
生源是学校生存发展的命脉，我带领老师们广泛宣传“爱心
献幼儿、放心给家长、恒心专教育、全新创事业”的办园宗
旨，各村贴招生简章，利用附近村的喇叭进行广播，张贴招
生宣传资料。

在大家的一致努力下，我园20xx年秋季招生工作圆满结束了，
到目前为止，共招入新生80多人，超出了原定计划，解决了
学生分流的问题。这是每位教师在招生工作中不辞劳苦，积
极谋划，共同努力的结果。



幼儿园园务工作总结春篇四

结合幼儿园的各项规章制度，根据我园的实际情况，教师们
每天都提早入园二十分钟，教师们都能认真遵守工作时间，
对待本职工作尽职尽责，都以最大的努力、最高的热情、最
真诚的态度投身于幼教工作中，使我最欣慰的是听到家长们
的回应，我知道了长期的坚持和努力换得了家长们的满意和
放心。

幼儿园园务工作总结春篇五

中心校组织我们去县二幼参观，回来之后我深有感触，根据
本园的实际情况，自己动手制作了室内外的装饰、墙面设计
等。并从幼儿的年龄特点出发，力求做到生活化、情趣化、
儿童化，尤其我们每一个教室都设置了不同的风格，我倾尽
我所能帮老师们策划、分析。老师们也从自身做起，遇事相
互帮助，相互鼓励，相互交流，让孩子们切实感受到了幼儿
园大家庭的温暖和谐，逐步形成活泼开朗的良好性格，从而
迈向健全人生的第一步。


