
交付经理绩效考核方案(模板5篇)
为了确保事情或工作有序有效开展，通常需要提前准备好一
份方案，方案属于计划类文书的一种。通过制定方案，我们
可以有计划地推进工作，逐步实现目标，提高工作效率和质
量。以下是小编为大家收集的方案范文，欢迎大家分享阅读。

交付经理绩效考核方案篇一

在原有绩效考核分配方案的基础上，采纳全校教职工的合理
建议，经学校工会委员会讨论通过的《江都区实验初中教职
工奖励性绩效工资考核分配方案(试行稿)》。

组长：

成员：

杨建华：负责统筹安排。

张建、唐宝泉、曹鹤平：负责教师工作量、质量奖、教科研
奖的考核分配工作。

金中：负责干部津贴、班主任津贴及出勤奖的考核分配工作。

刘小明：负责师德及育人奖及优秀班主任奖励的考核分配工
作。

吴新华：负责后勤工作人员的考核分配工作。

严秋明：负责解释说明绩效考核方案中的有关内容。

董红梅：负责合成汇总。

1月10日――12日：各考核小组根据方案进行核算;



1月17日――19日：考核结果公示;

1月20日：上报教育局。

交付经理绩效考核方案篇二

成立由行长、副行长及各部门、各支行(含筹)主要负责人组
成xx分行绩效考核领导小组(以下简称领导小组)，负责xx分
行绩效考核工作。领导小组成员如下：

组长：行长

副组长：副行长

成员：各部室、各支行(含筹)主要负责人

领导小组下设办公室，办公室设在综合部，负责绩效的提取、
考核与发放。

其他部门相关配合工作，风险管理部负责绩效发放方案的审
查。

分行全体人员

绩效考核分业绩考核和职责考核。

绩效考核=业绩考核+职责考核

业务部门业绩考核与职责考核考核占比权重为7:3，职能部门
业绩考核与职责考核考核占比权重为3:7。

业务部门为营业部、业务部、兖州，职能部门为风险部、综
合部。



为激励创新，奖励为分行发展做出突出贡献的员工，分行将
设立特殊贡献基金，用于对为分行发展做出突出贡献的集体
及员工做出奖励。

业绩考核含存款业务、机构客户、个人业务、电子银行业务、
特约商户业务、市场业务、国际业务、小微贷款业务。(4部
室负责人按照绩效考核系数提取绩效，按照已发的业绩考核
费用多退少补)

交付经理绩效考核方案篇三

提升团队整体管理水平和期末成绩;对队员的工作绩效进行客
观、公正的评价，强化队员的.责任意识和目标导向，促进队
员不断改进和提高学习能力、工作效率;最终成为优秀团队的
目标。

厚德队全体人员

每个队员的基础分为100分，根据队员整个学期的表现，分别
从团队建设与矛盾纠纷、出勤、课堂表现、活动与作业四个
方面，以以下规则对每位队员进行绩效考核，作为每位队员
期末成绩的参考标准。

1、每次上课时的出勤以及课堂表现。

2、每次课后作业的完成质量

3、各个成员参加活动的积极性

略

1、绩效考核评分标准待全体成员通过后，即可生效;

2、需要监督者、副队长和队长做好考勤，每周公布一次队内



的情况;

3、队员对公示结果有异议者，在公示之日起三天内向团队申
诉;监督者在接到申诉后，应与队长、副队长共同商议后，
在1个工作日内予以回复，若监督者、队长、副队长不能正确
履行职责，按绩效考核评分标准实行相应措施。

交付经理绩效考核方案篇四

1.考核目的

为了对后勤主管的绩效进行管理和评估，提高后勤主管的工
作能力和工作绩效，全面提高后勤服务的'质量，为酒店各项
业务开展做好保障工作。

2.遵循原则

(1)及时沟通与反馈的考核原则，对后勤主管的考核要及时沟
通与反馈，进行过程控制，逐期提高其业绩和能力，保障完
成工作目标。

(2)客观公正原则，对后勤主管的考核要客观公正，以事实为
依据。

3.考核周期

考核采取季度考核和年度考核相结合的形式。

1.考核内容

后勤主管考核评价指标如下表所示。



交付经理绩效考核方案篇五

基于以下三个目的，定期对产品经理实施绩效考核。

1.产品经理的业绩情况、工作能力、工作态度的评定。

2.产品经理动态工资的发放。

3.产品经理的晋升或降职、提薪或降薪。

1.考核主管人员为人力资源总监、产品管理部主管副总。

2.考核对象为产品经理。

1.上半年绩效考核，具体时间为7月1日至7月15日。

2.下半年绩效考核，具体时间为第二年度的1月1日至1月15日。

根据产品经理的工作职责，核查其年初与公司签订的经济责
任书的达成情况，设置相应的考核指标。具体考核指标如下
表所示。

产品经理绩效考核量表

考核对象：产品经理

考核周期：xx年xx月xx日~xx年xx月xx日

考核项目定量指标权重指标值考核得分加权得分

工作业绩新产品利润贡献率（a）15%

产品品牌知名度（b）15%



新产品开发周期（c）15%

考核项目定性指标权重自评得分考评得分加权得分

公司不同产品线的`产品规划产品市场的调查与研究8%

新产品开发需求的准确性10%

产品结构的合理性8%

产品计划的明确性8%

产品价格政策的制定及调整价格政策的合理性和明确性8%

价格政策调整的及时性8%

部门管理部门内部人员管理情况5%


