
2023年事业编个人述职报告(模板5篇)
在经济发展迅速的今天，报告不再是罕见的东西，报告中提
到的所有信息应该是准确无误的。那么什么样的报告才是有
效的呢？下面是小编帮大家整理的最新报告范文，仅供参考，
希望能够帮助到大家。

事业编个人述职报告篇一

__年11月21号受命于总经理，荣幸的加入了中汇集团公司至
今已有411天，在张和平总经理的带领和言传身教下、先后经
历了扶沟中汇大洒店的培训、筹营、营业、调整、调动等过
程，使各项工作得以顺利开展、做为一名副总经理感受良多。
现向您述职，请酒店领导及全体员工监察、请您批示指正！

刚刚加入一个新团队一切都是崭新的，刚到基地我并没有感
到陌生，而是感受到了激情、热情、和艰苦的“味道”。张
总说“做为一名管理人员、很多双眼睛都在以不同的角度注
视着你，有来自上级的、有来自同级的、有来自广大员工的
等等、所以我们必须以身作则”。这样便开始了全体管理人
员艰苦的基地生活。

筹营工作以杜总为总指挥，我和张二平副总经理分别负责基
地和工地及开业前的采购和市场调研工作；每当我拖着疲倦
的身体准备进入梦乡时，张总便要给我上课，我便又进入
了“兴奋”状态、开始了不眠之夜。在公司，我学会了管理
人员要有计划性。使我认识到：任何工作要想高效、准确的
完成，就必须要有一个好的计划。日志、周工作计划总结、
月度工作计划总结、年度工作计划总结，是管理人员必须认
真对待的一项工作，也是管理者必须具备的能力之一。

酒店于年2月10日隆重开业，按张总指示：我负责餐饮部、营
销部两大部门。做为酒店的龙头部门，我深感责任重大。当



时员工刚从基地培训归来，又经历了非常艰苦的开荒工作，
虽说员工士气很高但毕竟面临着疲惫、慌乱、陌生的情况，
再加上没有实际工作经验、各部位之间的'配合不默契、基层
管理团队能力欠缺等因素，虽说开业接待很成功但是离标准
还有很大差距，张总要求各层管理人员必须深入一线开展工
作，一天一次经理会议多个部门会议，虽然感到疲惫不堪、
但很充实，因为我知道，尽快完善基础管理，是一个新开业
酒店的必须。

我筹营过数家新开业酒店，我认为扶沟中汇开业是很成功的，
面临工期短、时间紧、要求高、条件苦等实际情况，在集团
公司的大力支持下，充分发挥资源共享、团结奋进、才得以
酒店顺利开业！

在酒店筹营期间我负责酒店用品的选订，特别是餐饮部、从
装饰设计的到厨具、餐具、布草小件用品的配备及各种印刷
品的设计订制，从价格到质量我都用心的做了对比、总体来
讲得到了上级领导的认同以及开业以后的实用。

年餐饮部在部门经理臧春赢的带领下，各项工作得以顺利开
展，餐饮部是酒店人员最多的一个部门，又分为前厅后厨两
大部位，开业前期各项工作进展很慢，前厅人员流动很大、
员工不到半年就流失多半，让管理一直很被动，服务、卫生
一直上不去很不理想、为经营带来了很多不便，前厅基层管
理人员能力及经验不足是主要原因，我作为分管该部的副总
也有一定的责任。

在筹营总指挥杜总的领导下，餐饮部开始重要的一项工作：
菜品的定位及厨师队伍的选用！经多次对餐饮菜品定位的研
究，餐饮部最终选用了管理、人员配置、工资都相对好的厨
师队伍，开业前期客人及领导对厨房饭菜都很满意，让我倍
感欣慰；但经营中依然存在很多问题、特别是“上菜慢”让
领导及客人意见很大，却迟迟得不到解决、再加上菜品更新
慢、没有特色产品、这些问题一度让餐饮走进“四面楚歌”



的被动局面。

餐饮部整体局面很被动，经营全年亏损44.96万元，再加上成
本管理、部门人员相继出现的问题，我身为主管副总深感内
疚和惭愧。

说心里话餐饮部年走了很多弯路，管理人员及服务人员不稳
定、自己又侧重于听汇报忽视了下基层。

开业前期我分管营销部、于4月份上交营销部管理权，部门经
理：刘萍，下属两名员工。在对扶沟市场不了解、营销人员
不专业的情况下，先后经历了：市场调研、市场分析、市场
定位、学习、客户拜访、席间拜访等几个过程，营销部的工
作得到了上级领导及客户的一致认可和好评，除一名人员流
失外、部门人员很稳定、同时在张总的指引下发展多家信誉
好的协议客户，为酒店的正常经营奠定了解情况很好的基础，
刘萍被当选年度优秀部门经理。

在4月份按张总指示我分管演艺、ktv的工作，下属部门经理分
别是：张峰、赵彦强。两个部门开业前期经营情况不是很理
想，是酒店的亏损部门，我又不是很专业，当时主管了三个
部门都亏损，压力很大、一度想放弃！但经过张和平总经理
的耐心帮助，使我的心态得到了调整，我又积极的进入了工
作状态，先是营销策划，k歌卡的推出及营销活动不断推广，
各项工作都有了明显的进步，但经营业绩还是亏损，6月份进
行了人事调整，杨光任ktv副经理，经营管理出现混乱，这和
我的心态有一定的关系。11月份由于人事变动，刘萍任客房
部经理兼营销部经理，我负责协管客房部工作，在刘萍经理
的带领下，客房部很快进入工作状态，士气高昂、人员稳定，
经营形势一度上升。

1月18号接张总命令赴洛开展工作。

1、 没有很好的深入基层开展工作，基层管理团队的建设和



培训工作不到位。

2、 个人工作过于情绪化，遇事处理不够冷静；个人总结、
学习能力不强需更加主动。

3、 vip接待能力略显不足，上下级沟通不主动。

展望____年本人需要调整心态更加主动热情的投入工作，坚
决按上级分工要求做好分管部门的工作，努力打造培养执行
力强的基层管理团队、和上级总的指导方针保持一致，竭尽
全力做好本职工作、将所分管的部门拉出“亏损”行列！

事业编个人述职报告篇二

在今后的工作中，一要认真学习，领会党的路线，方针政策
和机关的业务知识做到学深学透并用于工作当中去；二要在
工作中发扬一竿子插到底的精神，办事情解决问题要深入一
线，早发现早解决；三要克服急躁情绪，对村干部的管理要
注重提高成事能力上。同时加强相关知（）识的培训。

以上是我的述职述廉报告，不妥之处请各位指正。

事业编个人述职报告篇三

在今后的工作中，一要认真学习，领会党的路线，方针政策
和机关的业务知识做到学深学透并用于工作当中去；二要在
工作中发扬一竿子插到底的精神，办事情解决问题要深入一
线，早发现早解决；三要克服急躁情绪，对村干部的管理要
注重提高成事能力上。同时加强相关知识的培训。

以上是我的述职述廉报告，不妥之处请各位指正。



事业编个人述职报告篇四

一年来，我在镇领导的关怀下，不断加强业务知识学习领会，
认真配合有关部门做好我镇新农保工作，得到了领导及群众
的好评，下面是我一年来的述职报告。

时刻以一名优秀党员干部的标准严格要求自己，注重学习领
会，提高素质。

一是注重理论学习领会。积极参加单位组织的政策性理论学
习领会活动，在政治上坚持学习领会马列主义、毛泽东思想、
邓小平理论，着重学习领会了xx届xx全会精神，使我的政治
思想有了更新的提高。

二是注重业务知识学习领会。利用业余时间认真学习领会新
农保、统计、妇联方面的知识，及时了解新知识、新政策，
努力使自己成为既有理论素养又有实践能力的复合型人才。

三是注重向实践学习领会。认真开展“创先争优”主题实践
活动，深入基层，深入群众搞调研，认真从实践中汲取真知，
增长才干，不断提高工作水平。

在日常工作中，我积极主动，认真负责，时刻保持极大的工
作热情，通过自己的勤奋工作，取得了较好的工作成绩。

一是新农保工作方面。首先，积极做好新参保与到龄人员的
缴费工作，其次是认真仔细清点存折领取人员，并全部按时，
准确发放到参保人手中。

二是镇统计工作方面。一方面严谨细致，准确完成了每一次
的月报、季报、半年报工作，做到数出有据，不漏报、不瞒
报，不拒报，不错报，不迟报，做到民上报及时，准确无误。
通过大家的努力，一年来未出现过一次差错，圆满完成了上
级部门安排的各项统计工作任务，另一方面对我镇各产业的



规模生产、经营状况进行了详细的了解，为我镇完成各项经
济指标打下坚实的基础。并在今年下半年受到市、县领导的
一致好评。

三是认真做好信息的录入工作，完成信息录入8000多人，并
做好到龄人员的交费录入工作。

四是及时了解各村各村到龄及未到龄人员的死亡情况，为下
月退费奠定坚实基础。其次大力宣传新农保是一项惠民政策，
充分调动广大农民参保积极性；落实政策，努力提高参保率
和缴费标准；我镇农保共收缴82万多元，由原来的16-59周岁
的92%上升到97.8%，60周岁由原来97%上升到99.9%。办理1-2
级残疾人员20人，城镇保共收缴1万元多，参保率为98.8%。

组织我镇妇女积极参加各项活动，通过学习领会不断提高妇
女素质。

一是在各村举行“巾帼纪念”评选活动，并推选出“巾帼纪
念者”。一至二名，充分活跃了农村妇女的生活。二是在六.
一国际儿童，协助县妇联在信誉楼前举行并开展了“春雷计
划”爱心捐肋活动，三是统计我镇“单亲贫困母亲”状况调
查并为她们申请生活补贴。

回顾一年来的工作，虽然取得了一些成绩，但也有很多缺点
和不足，在今后的工作中我要认真总结，加以改进，要再接
再励，来断取得新的成绩。

述职人：xxx

20xx年xx月xx日

事业编个人述职报告篇五

各位领导：



我是20__年10月份担任乡副乡长的，今年以来，在各级领导
的关心支持和同事们的配合下，积极围绕党委中心工作，立
足本乡实际，坚持与时俱进，不断开拓创新，认认真真抓好
所分管的工作，各项工作取得了一定成绩，现将一年来的工
作述职如下：

一、大农业工作。

在大农业工作中，不断加大农业基础设施建设，加快农业结
构调整步伐，以农业项目带动全乡经济发展。在农业种植方
面：我们立足本乡实际，加强优良品种的引进、试验推广，
变单一的粮食种植为多结构、多品种种植。不断扩大脱毒马
铃薯、谷穗、优质饲料玉米、药材的规模种植，通过种植结
构的调整，增加农民收入，发展地方经济。今年我们继续巩
固林场、水沟、姜窑等村的`黄芩种植示范基地，水沟村的黄
芩种植已经见到了明显效益。在梨园寺、下屯、狼窝村引
种“铁八郎”、“281”谷穗。在兑九沟、下屯、上梨元试种
新品种"大白花"、"黑地雷"马铃薯2个系200亩，在祁家沟、
等村大力发展高产耐旱品种张杂谷子。同时，开展了禁止高
毒高残留农药整治工作。为了加强农业信息的建设，建成了
乡村农业信息发布网络，提高农村信息机的使用率。水利方
面：主要是改善农村基本的生产生活条件，加大基础设施建
设力度。在梨园寺、祁家沟村新打机井一眼，解决了人畜饮
水困难问题。

进行了水利普查工作，档案全部报县水利局。畜牧方面：在
养殖方面，继续实施家猪养殖项目，项目区养殖基地建在梨
园寺村，目前，存栏700多只，配套设施进一步完善。并发展
太平堡、王家窑饲草基地两处。为加快了绒山羊改良步伐。
在姜家窑和姜家窑建养殖小区各一处，在祁家沟建澳兔养殖
小区一处，在梨园寺、桦沟等村引进优质盖洲绒山羊200只，
在养猪、养鸡等方面，养殖规模和数量也不断增加，养鸡500
只以上的专业户1家。在抓好畜牧业发展的同时，我们还积极
抓好秋季、春季动物防疫和重大疫病的防控工作。林业方面：



一方面实施了退耕还林工程，对20__年以前的退耕地我们组
织人员用一个月时间逐村进行了自查和补植，并通过了县级
验收。年底，我们将积极做好粮款兑现工作。另一方面为推
广杏扁丰产防冻花技术，实施了杏扁嫁接改造工程，全乡嫁
新品种接围选一号2000亩，在大斜阳村开展防冻花的异穗授
粉试验。在抓好以上工作同时，积极做好护林防火、禁牧工
作。

二、民调、司法、土地等工作

在司法和民调工作上，认真抓好司法所基础建设和“六五”
普法工作。在交通方面，在基层建设年活动中，在大斜阳村、
鲍家口村姜家窑村和吉庆堡村共硬化街道14000平方米，在大
洼、红土沟、桦沟、冰沟、上梨园四个村完成村村通14.2公
里，成立了村村通地方道路养护队，责任到人，承包到人。

三、努力加强学习，积极提高个人素质。

学习是提高素质的唯一途径，只有不断学习，才能有自身素
质的提高。一年来，我始终把学习放在重要位置，并撰写了
学习笔记；还在工作中不断地向实践学习，向社会学习。读
书是学习，使用也是学习，在学习的基础上，学以致用，用
有所成。通过学习，提高了自身的综合素质和工作能力，为
以后工作的开展打下了基础。

虽然在一年的工作中尽了最大努力，取得了一些成绩，但对
照上级要求和领导期望，仍有许多不足和缺点。我将在以后
的工作中，扬长避短，克服困难，争取把自己所负责的各项
工作做的更好。

以上述职，不妥之处，敬请批评指正。


