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方案在各个领域都有着重要的作用，无论是在个人生活中还
是在组织管理中，都扮演着至关重要的角色。写方案的时候
需要注意什么呢？有哪些格式需要注意呢？以下是小编精心
整理的方案策划范文，仅供参考，欢迎大家阅读。

项目实施方案及资金管理实施细则篇一

随着政府不断加大财政资金对农业园区建设的投入,农业园区
项目资金的.管理愈来愈受到各级财政部门和项目管理部门的
关注.目前,农业园区项目资金在发挥巨大作用的同时,在管理
方面也存在一些问题,主要表现在:报帐范围标准不确定,资金
渠道划分缺乏科学根据,缺乏有效监管手段,考核指标不尽完
善.因此,十分必要从以下几方面优化园区项目资金管理.
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项目实施方案及资金管理实施细则篇二

一是扶贫资金管理体系不够完善。

从财政扶贫资金组成可以看出，县级财政扶贫资金管理机构
有财政局、扶贫办、发改局、民宗局四个部门。扶贫办负责
新增财政扶贫资金和老区建设资金项目的立项和管理工作，
发改局负责以工代赈资金项目的立项和管理工作，民宗局负
责少数民族发展资金项目的立项和管理工作，财政局负责资
金管理和报帐工作。由于涉及的部门多，有些部门与部门之
间缺乏协调意识，存在各自为政的现象，特别是扶贫资金每
年到位时间晚，项目难以当年完工，有的项目错过最佳实施



时间，发挥不了效益。形成了“管项目的不管钱，管钱的不
管项目，实施项目的管不到钱三张皮”现象。

二是扶贫项目偏离扶贫宗旨。

扶贫项目不同于其他建设项目，它是由财政扶贫资金的使用
性质确定的，其宗旨是“扶贫”，是“雪中送炭”而不
是“锦上添花”。少数地方往往为了政绩，没有将有限的资
金用在刀刃上，用在最需要的贫困地区，所以年年为了形象
在找“扶贫”的“看点”。笔者在有的贫困村调查时就有群
众说“我们村这么多年从没得到国家扶持，而有的村国家年
年安排资金;我们村的路是自己掏钱修的，而隔壁村全部政府
投入。”

三是扶贫项目没有发挥最大的效益。

扶贫项目国家投入有限，资金只是对项目建设的适当补充，
资金的需求远远不能满足项目的需求，大部分要靠群众自筹
解决，所以各项目施工单位在资金使用上尽量减少其他不必
要的开支，特别是以乡镇、村为主体的项目实施单位在实施
具体项目时往往只能采取以奖代补的形式给予奖励。

四是扶贫贴息贷款未能发挥应有的作用。

扶贫贴息贷款作为扶贫投入的重头戏，随着农业银行机构改
革，基层营业网点逐渐萎缩，基本上退出了农村市场。国家
在政策上也作了适当的调整，将这块下放到地方，由地方自
主选择金融机构。宣恩县每年上级安排项目资金50万元左右，
按最高到户贴息规模可达到1000万元左右。但银行是自负盈
亏独立的金融实体，首先考虑的是贷款风险，存在“嫌贫爱
富”的思想，资金充足的企业收到贷款的机会就多，而没有
抵押的贫困户，根本得不到贷款的扶持，这样扶贫贴息贷款
政策形同虚设，发挥不了应有的作用。



项目实施方案及资金管理实施细则篇三

市财政局：

为应对金融危机，按照济政办字[20xx]111号文件，市工业经
济运行指挥部从20xx年11月22日正式运作至今，在运行监控、
项目推进、市场开拓、资金等要素保障和政策研究等方面做
了大量工作，对保障工业经济平稳运行发挥了重要作用，得
到了孙书记、张市长的充分肯定。20xx年11月20日，市经贸委
以济经贸字[20xx]189号文件向市财政局呈报了关于申请办公
经费的报告，市财政局大力支持，两次共拨付经费12万元，
及时保障了指挥部的正常运转。

从目前情况看，金融危机的影响仍在继续，指挥部工作还远
未结束，前两个月运行费用支出已出现极大缺口，部分办用
设备和家俱需配备，房租等运行费用需支付，现再次申请解
决办公经费57.78万元。

申请人：xxx

20xx年xx月xx日

项目实施方案及资金管理实施细则篇四

横山县畜牧局：

我叫xx，男，生于xxx年12月13日，系横山县石湾镇姜清滩村
姜前组村村民。

我村位于石湾镇政府西北十公里处，大理河两岸，307国道穿
梭而过，近年来随着国民经济的高速发展，国家对西部大开
发步伐的加快，人民的生活水平逐步提高，为了使人民生活
奔向小康，带动全民富起来。只有这样才能紧跟形势，贯



彻‘’十七‘’大精神，围绕国家对西部大开发的战略决策，
奋发图强，创业致富，政府制定了舍饲的畜牧政策，成为畜
牧业发展的方向。为此，根据我村的实际情况，为畜牧业的
发展奠定了基础。我响应党的号召，发展养殖业是我的梦想，
为了实现这一梦想，我从xxx年2月开始建设羊厂，xxx年7月底
建成。该厂占地面积约7000多平方米，羊舍12个，占地面积
约4000多平方米。存草房一个，粗，细饲料房各一个，内设
人工受精站一所，青除仓一个，现有农用三轮车一辆，杂草
机，粉碎机各一台，割草机两部。现已种草约35亩，玉米24
亩，现以投产养羊354只，能繁殖母羊298只。建羊厂共投
资48000元，买羊226000元，其它设施投资54000元，该养羊
厂共投资328000元。在这期中，由于我生活贫困，经济困难，
上属投资额还是靠借贷，确系承受能力有限，故请贵局给予
经济支助立项解决为盼。

特此申请！

申请人xx

20xx年9月11日

项目实施方案及资金管理实施细则篇五

一、成本支出划分

有出材的抚育项目涉及的成本包括抚育支出和木材生产成本
两部分，不出材的抚育项目仅涉及抚育成本。间伐、修枝、
割灌、清林、除草、扩穴、简易作业道路修建等属于抚育项
目支出。制材、集材、下山、归垛、倒料、木材运输道路新
建与维护，木材场地的清理、入库检尺费等应记入木材生产
成本。工程结算后应根据实际作业项目来确定应该记入抚育
支出还是木材生产成本。

1．抚育支出



因属于抚育补贴资金，用于抚育支出每亩要大于或等于100元，
但不得小于100元。抚育支出包括直接费用和间接费用两部分。
在实际计入抚育项目的总支出中，直接费用不得少于95%，间
接费用不得多于5%。

(1)直接费用包括的项目:间伐、修枝、割灌、清林、除草、
扩穴、简易作业道路修建等。直接费用的结算工作量的计量
单位是:亩、次、工、公里等。费用要素是:人工费、工具费、
材料费等。

(2)间接费用包括:作业设计费、施工费、检查验收费、档案
建设费、成效监测费、少量的项目管理费用等。间接费用的
支出必须有资料证明此费用与抚育项目有相关性。

2．木材成本

根据实际用于木材生产的成本应记入木材生产成本。包括:制
材、集材、下山、归垛、倒料、木材运输道路新建与维护、
木材场地的清理、施工费、入库检尺费等。计量单位是:立方
米、支、亩、次、工、公里等。费用要素是:人工费、工具费、
材料费等。

二、结算付款要求

抚育直接费用的'结算中明确作业项目(中抚、幼抚)、作业地点
(林班、小班)，间接费用要在中抚、幼抚间合理分摊。直接
费用结算需要的手续:合同、验收单、结算单，工程外包的要
有正式发票，自营完成的有含有工作量的工资表。抚育项目
结算后，收到部分国家投资款的，支付的工程款不得少于收
到的投资款。国家资金分两批下达，但工程结算要一次性结
算，国家投资未到位的，结算后记入“应付款”，待投资下
达后及时支付，不得长期拖欠，否则形成滞留国家投资。

会计处理



1．属于财政性项目投入抚育的核算

收到拨款时:记入“拨入事业费———森林抚育补贴”;结算
抚育成本:记入“营林成本———幼林抚育(中林抚育)”;年
末结转:将累计发生的抚育成本结转至“林木资产”。实际抚
育支出大于或等于拨款额(按每亩100元)时，将“拨入事业
费———森林抚育补贴”全额结转“林木资本”;大于的部分，
用利润弥补，借记“利润分配———弥补营林生产资金不足
的利润”，贷记“盈余公积———一般盈余公积”。累计营
林成本小于拨款额时(即年末项目尚未完工)，根据已记入营
林成本的金额将“拨入事业费———森林抚育补贴”部分
转“林木资本”。

2．属于基本建设投资抚育的核算

收到拨款时:记入“基本拨款———本年基建拨款(以前年度
基建拨款)”;结算抚育成本:记入“其他营造林工程———幼
林抚育(中林抚育)”;年末结转:根据累计发生的抚育成本结
转至“待核销基建支出”。实际抚育支出大于拨款额(按每
亩100元)时，用利润弥补。财务账借记“利润分配———弥
补营林生产资金不足的利润”，贷记“银行存款”;基本建设
账借记“银行存款”，贷记“基本拨款———自筹基建拨
款”。如项目已完工的，可在次年初将“待核销基建支出”和
“基本拨款———以前年度基建拨款”对转。

3．木材生产与销售的核算

根据结算单等借记“生产成本———木材生产”。间接费用
要在各个材种中合理分摊。直接费用结算需要的手续:合同、
验收单(木材入库单)、结算单，工程外包的要有正式发票(与
抚育为同一作业人的，可采用分割单形式)，自营完成的有含
有工作量的工资表。木材入库后，记入“产成品———规格材
(非规格材、杆材)”，根据入库单所记数量，根据“生产成
本———木材生产”累计金额结转。木材销售时:贷记“营业



收入———规格材(非规格材、杆材)”。一次预付款，分次
销售的，日常(至少在月末)根据销售情况，将预收款转入营
业收入。月末:结转销售成本，根据当月销售数量，按平均单
位成本，借记“营业成本———规格材(非规格材、杆材)”，
贷记“产成品———规格材(非规格材、杆材)”。当月销售
规格材的，月末按规格材销售收入的10%计提育林基金，借
记“育林及维检费”，贷记“育林基金”。每月计提的育林
基金应及时上缴计财科。尚未结算木材生产成本且木材也没
有办理入库就进行销售的，要按销售数量补办入库手续，并
按暂估单位成本结转销售成本，以确保当期的损益的真实
性(结果可能出现产成品账面金额负数)。五、其他注意事项
此外，还应注意实际作业与作业设计之间的统一性和差异性;
工程实施、项目结算、资金支付的时效性;木材的生产量、销
售量与采伐蓄积、采伐限额之间的相关性;年末账面库存木材
数和实存数的一致性。


