
在不良贷款清收处置推进会上的讲话(通
用5篇)

人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的范文
吗？下面我给大家整理了一些优秀范文，希望能够帮助到大
家，我们一起来看一看吧。

在不良贷款清收处置推进会上的讲话篇一

28日凌晨，中国唯一一位连任十三届的全国人大代表、“共
和国勋章”获得者申纪兰因病逝世，这位来自山西农村的女
性就此成为历史人物。

28日清晨，昔阳县大寨村党总支书记郭凤莲正在自家门前浇
灌树苗，突然接到山西省人大常委会副主任李悦娥的电
话：“申大姐不在了!”

“电话两头，我和李悦娥两人失声痛哭。”郭凤莲说，从上
世纪60年代至今，我和申大姐交往数十年，情同手足。挂掉
电话后，申大姐的音容笑貌总在眼前浮现。

作为朋友，郭凤莲认为，申纪兰是一个纯粹的、有良知的女
性精英。

上世纪五六十年代，同为山西农村杰出女性代表的申纪兰和
郭凤莲先后登上政治舞台，亲密交往数十载。

1969年，同为山西籍全国人大代表的申、郭二人赴京参加新
中国成立20周年庆祝活动。“我们同住一屋，枕头挨着枕头，
被窝挨着被窝。”郭凤莲说，当年20多岁的她挨着申大姐聊
到大半夜。二人同吃同住十余天，由此奠定一生的友谊。



上世纪90年代，申、郭二人一起到山西偏关参观黄河水利枢
纽工程。夜间休息时，申纪兰把棉裤压在被子上御寒。同住
一室的郭凤莲发现，申纪兰棉裤里的棉絮已滚成一团，早已
不能防寒保暖。彼时，“二次创业”的大寨村上马了羊毛衫
厂。返回大寨后，郭凤莲专程跑到200余公里外的平顺西沟村
给申纪兰送绒裤。

20__年，她们一起赴京参加全国两会。到达北京站时，其他
两位代表尚未返回车厢，74岁的申纪兰主动帮忙搬运行李。

“和申大姐交往几十年，她的很多细节、举动对我影响深远。
”郭凤莲说，前些年全国两会期间，逢上“三八”妇女节，
女代表们总会聚在一起唱唱跳跳，已是七八十岁高龄的申大
姐从不推辞。

和公众印象中一身板正的形象不同，郭凤莲透露，“申大姐
喜欢唱歌剧《白毛女》选段《北风吹》，还有歌剧《小二黑
结婚》”，甚至在参加20__年上海世博会时，“她还穿上了
裙子”。如今，“我们再也听不到她的歌声”。

平日里，申纪兰和郭凤莲以姐妹相称。每逢出席重要会议、
活动时，二人总是同吃同住，携手步入会场。20__年1月，山
西两会期间，因为疾病，申纪兰罕见地缺席会议。“往年我
们都是比邻而坐，今年只有我孤零零一人，心里像缺了什么。
”郭凤莲说。

在郭凤莲看来，申纪兰没有读过多少书，也没有什么学历，
但她的为人处世可圈可点，“吕端大事不糊涂”。她对物质
所需极少，衣食住行都很简单。她亲身经历中国社会的巨大
变化，因此对党和国家的忠诚发自内心。

作为申纪兰的亲密朋友，郭凤莲说，“申大姐是人不是神”。
她和大众一样，有说有笑、有唱有跳。在平顺县西沟村，她
和村民促膝交谈，征求意见;对于外来参观、学习者，只要时



间、精力允许，她会亲自接待;对于外地到访的反映问题者，
她也是辗转帮助解决。

6月21日，郭凤莲赶到山西长治探望申纪兰。彼时，申纪兰已
病重多时，水米不进。而一个月前，在从山西太原去往北京
参加全国两会的高铁上，二人还戴着口罩合影留念。

念及过往种.种，郭凤莲感慨，伴随着时代的风风雨雨，大家
都在往前走。“当你深入认识一个人的时候，她却快要走了。
”

得知申纪兰逝世的消息，大寨人在微信上评价说，“老太太
奋斗了一辈子”。

在不良贷款清收处置推进会上的讲话篇二

，男，19xx年出生，满族，中共党员，大专学历，助理经济师，
现任xx银行支行行长。20xx年前9个月，该同志多策并举，把
盘活散小户、突破重点户、清收观望户、攻克赖债户、拔掉
钉子户、管好新贷户作为全年化解贷款风险的总体思路，共
以货币资金形式收回不良贷款220万元，为xx银行不良贷款盘
活存量、化解风险做出了突出贡献。其主要事迹如下：

一、找目标，突出在“准”字上。该同志面对不良贷款人难
找、钱难收、时间长、扯皮多的客观现实，不叫难、不畏难、
不怕难，敢于冷静客观的分析现状和有利因素，找准清收目
标。他根据支行不良贷款总额分布的特殊情况，确定政府关
联类不良贷款及近年来新形成的大额不良贷款为全年清收的
主攻目标，收到了“找准突破口、有的放矢开展工作”的实
效。

二、定责任，突出在“早”字上。该同志在明确目标任务的
基础上，结合支行实际，及时制定并落实了清收责任制，自
加清收压力，由他本人直接包案落实清收重点疑难大户，有



效带动并激活了全支行清收人员的决心、信心和恒心，掀起了
“早上清收战场、大力清收不良贷款”的热潮。

三、攻大户，突出在“耐”字上。由于历史原因，支 - 1 -

行票据置换不良贷款中的政府关联类贷款存量多、占比高、
落实慢、回收难，一直是不良贷款“双降”的瓶颈问题。该
同志对政府关联类不良贷款按金额大小、清收难易、时间长
短等进行分门别类后，在清收上主攻大户、集中攻坚，切实
做好耐心细致的清收工作，做到主攻大户不松劲，攻坚克难
不动摇，收到了明显效果。如：由于受市场变化、国家产业
政策调整及环保整治等条件的限制， 实业有限公司原有的5
户企业自1999年起全部关停倒闭，除往年处置企业资产后收
回部分贷款外，在支行仍有300余万元陈欠贷款。该同志多次
找实业有限公司领导协商，最终达成还款共识，由实业有限
公司从现有的下属企业上缴利润中挤出资金，偿还了原关停
倒闭企业所欠贷款30万元。又如：xx村原关停倒闭企业铸造厂
厂房、土地虽尚完整，但因证照手续不全，加之多年损耗等
原因，不宜变现且变现价值不足以清偿债务，除往年处置机
械设备偿还部分贷款外，在支行仍有陈欠贷款16万元。该同
志多次找原企业主管单位xx村落实贷款回收意向，最终由xx
村用处置村其它闲置资产所得款项还清了16万元陈欠贷款。

还而形成逾期。对此，不少人认为：该户经营规模较大，即
使应收款项到位也未必能够优先偿还贷款，如不采取应急有
力的非常措施，则短期内贷款回收很可能无望。但该同志经
过详细调查了解后认为：该户生产经营管理较正规，有一定
的资金实力和偿还能力，个人信用记录良好，很通情达理，
暂时无力偿还贷款属特殊情况，只要因势利导、和谐沟通，
是能够达到“不战而屈人之兵”目的的。于是，该同志多次
上门找做工作，使一面落实应收款项回收计划，一面拓展新
的客户群体，一面统筹安排资金积极还贷，终于在不影响正
常生产经营的同时还清了40万元陈欠贷款。



综上所述，鉴于特殊贡献，同意推荐其为20xx年度清收不良
贷款能手。

在不良贷款清收处置推进会上的讲话篇三

某公司是以经营制造、销售纺织品，出口自产的棉纱、面涤
纶纱、棉坯布、棉涤纶坯布等系列纺织品及服装的企业。以
来，公司生产用原材料价格、用工成本涨幅较大，而产成品
价格基本维持以往水平变化不大，作为主营业务纺织盈利较
低，仅靠牛仔布维持经营，加上受国家纺织行业出口退税政
策影响，公司利润空间被严重压缩。208月开始，企业经营困
难;由于招行撤资1000万元等原因，年11月起，整个企业资金
链濒于断裂，导致企业停产。

工行桓台支行在该企业融资总额为5127.64万元，其
中：3760.14万元为房地产和机器设备抵押，1367.5万元为另
一企业担保。自1月开始逾期欠息，至206月底，全部进入不
良，五级分类为次级类;当前为可疑类。

贷款行于元月对其起诉，、并诉前保全查封我行抵押的房产、
土地、设备，我行胜诉后立即申请强制执行。通过多方努力，
几经周折，法院委托于6月21日公开拍卖涉案资产高于评估
价25%成交，目前已全部清收我行贷款本金5127.64万元及诉
讼费用。

在不良贷款清收处置推进会上的讲话篇四

(一)实行职责清收。

严格落实贷款职责追究制度，按照“新陈划段，落实职责。
锁定基数，动态监控”的管理原则，对五级分类存量不良贷
款实行新老划段管理：207月1日之前构成的不良贷款，要采
取用心措施清收和处理，确保绝对额下降；2005年7月1日(不
可抗拒因素除外)后构成的不良贷款，职责人要全额包赔，否



则下岗、停薪、限期收回，确保不出现人为因素构成的不良
贷款。对已落实职责、限期收回的要兑现处罚措施，坚决不
能一拖再拖、姑息迁就，该停薪的停薪、该包赔的包赔、该
下岗的下岗、该法办的法办。

(二)实行协调清收。

对机关财政贷款、受zf干涉、村社群众承贷、企事业贷款等
多年构成的不良贷款，各社要及时与当地党委zf或主管部门
协调，透过财政拨补、zf及村社的财产进行抵债等方式，协调
清收。

(三)实行依法清收。

对于有偿还潜力但拒不还款的赖债户、非信益企业和个人，
要依法起诉，运用法律手段清收不良贷款。

(四)实行招标清收。

可采取向社会招标的办法清收不良贷款。

(五)实行启动清收。

要探索启动清收的办法，把清收不良贷款工作与提高支农服
务水平结合起来，用心帮困扶贫，激活农户不良贷款。

(六)实行处置清收。

对表内外抵债资产，在妥善保管的前提下，采取转让、重组
和租赁等方式用心、及早处置变现。

(七)在不良贷款清收过程中，各社可根据实际状况，自行采
取有效措施，只要措施依法合规，效果明显，有利于调动信
贷营销人员的用心性。



如何防止不良贷款前清后增

(一)加强不良贷款清收力度，尽最大限度清收不良贷款。

(二)加大不良贷款的职责追究力度，做到每笔不良贷款都能
落实到人，并限期清收。

(三)加强内控制度的管理，以防止新增不良贷款。

(四)加大五级分类中关注类的贷款清收力度，并同时对正常
类贷中可能构成不良类的正常贷款的进行监测，以防止新增
不良贷款。

(五)对新发放的贷款，应加强管理，并做到合法合规，坚决
杜绝以贷收贷，以贷收息，以防止不良贷款前清后增。

在不良贷款清收处置推进会上的讲话篇五

不良贷款是逾期贷款、呆滞贷款和呆账贷款的总称。逾期贷
款指借款合同约定到期(含展期后到期)未能归还的贷款，呆
滞贷款是逾期(含展期后到期)超过规定年限以上仍未归还的
贷款，或虽未逾期或逾期不满规定年限但生产经营已终止，
项目已停建的贷款;呆账贷款是按有关规定列为呆账的贷款。
不良贷款预示着银行将要发生风险损失。把不良贷款减少到
最低限度，是商业银行风险管理的首要目标。

不良贷款率

不良贷款率指金融机构不良贷款占总贷款余额的比重。不良
贷款是指在评估银行贷款质量时，把贷款按风险基础分为正
常、关注、次级、可疑和损失五类，其中后三类合称为不良
贷款。

商业银行不良贷款类型有哪些?



逾期贷款

是指逾期(含展期后到期)不能归还的贷款(不含呆滞贷款和呆
帐贷款)。

呆滞贷款

工行发布一季报不良贷款率降至3.6%营已停止、项目已停建
的贷款(不含呆帐贷款)。

呆帐贷款

是指借款人和担保人依法宣告破产，进行清偿后，未能还清
的贷款;借款人死亡或者依照《中华人民共和国民法通则》的
规定，宣告失踪或宣告死亡，以其财产或遗产清偿后，未能
还清的贷款;借款人遭到重大自然灾害或意外事故，损失巨大
且不能获得保险补偿，确实无力偿还的部分或全部贷款，或
者以保险清偿后，未能还清的贷款;贷款人依法处置贷款抵押
物、质物所得价款不足以补偿抵押、质押贷款的部分;经国务
院专案批准核销的贷款。

我国商业银行不良贷款的特点有哪些

一是不良贷款数额巨大。我们在调查中发现,城市商业银行虽
然经过清产核zhidao资,核销了部分呆帐贷款,但其不良贷款
的数额都普遍比较大。

二是不良贷款逾期时间长,在我们调查的广东、福建六个城市
商业银行的不良贷款中,68.5%以上为逾期2年以上的呆滞贷款。

三是不良贷款清收难度大。城市商业银行的不良贷款中,相当
一部分借款人是当地政府的下属企业,由政府或政府组建的回
实体出面作担保人,这些借款企业大部分现已停产,无法清偿
债务,还有一部分债务人或破产、或下落不明、或死亡,清收



难度相当大。

四是不良贷款投放点集中。调查发现,城市商业银行不良贷款
的投放点都相当集中,往往是当地的几个所谓“特殊优待”企
业,贷款额度大,贷款程序简捷,还款意识和能力差。

商业银行不良贷款数额大、比例高、资金周转缓慢、经营效
益差、信贷资产质量答低的状况导致商业银行货款面临着巨
大风险,严重制约着城市商业银行的市场化进程,阻碍了新型
银企关系的确立。


