
2023年内退申请书(实用5篇)
范文为教学中作为模范的文章，也常常用来指写作的模板。
常常用于文秘写作的参考，也可以作为演讲材料编写前的参
考。写范文的时候需要注意什么呢？有哪些格式需要注意呢？
以下是我为大家搜集的优质范文，仅供参考，一起来看看吧

内退申请书篇一

尊敬的城东支行各位领导：

本人张三，xxxx年生人，现已五十有三。于社会主义经济建设
大潮中已拼搏贡献了逾三十几载。如今因诸多考虑申请内退，
具体原因很多，究其根本就先从一则寓言故事说起吧：有一
个希伯来的商人让他的骆驼驮了很重的货物，他对同伴炫耀
说：“伙计，你瞧我的骆驼多能干啊!”同伴说：“伙计，你
的这匹骆驼是很能干，可它也已经到极限了，你看它的腿在
哆嗦呢!我也保证如果再加一根稻草，就足可以反这个可怜的
家伙压垮了。”商人很不服气：“那就看看吧?”说着就捡起
一根稻草往骆驼背上轻轻一放，可怜这匹精疲力竭的骆驼瞬
间便轰然倒下。

这一则寓言浓缩了我申请内退的全部原因：首先，我的身体
与精力已经无法再适应农行先进的管理机制了。领导们常常
微笑着说：“加加班，辛苦一下。”可是除了拍拍我们的肩
膀以示激励和倚重外，还表示过什么，不过是略施权谋画下
一张诱人的馅饼，让自己和员工之间构筑起一道虚幻的朋友
与家人的关系网。让员工忠诚，忠诚再忠诚，付出，付出，
再付出，却从未考虑过自己正在压榨我们与亲朋相聚的时间。
领导们总是殷殷期望地说“要以支行为家”可是说这些话的
人又真正履行过作为员工“家人“的责任吗?如今我们一线员
工要承受几近变态的内控制度扣分的压力，要承受数不清的
基金，保险任务的压力，要承受原本就属于我们现在却千方



百计要去挣回的产品工资的`压力，这些压力又与每日如山的
传票叠加起来携带着每天无数的纠也纠缠不清的客户将我五
十几岁的身躯已化成那匹压力已到极限的骆驼，如若再施以
压力，得到的结果只能是事与愿违，也许对于某些人来说，
这些都不是问题，甚至不屑一顾，做出一副嗤之以鼻的样子，
然后下出这样的结论：他们不过是我的下属，不过是一群打
工的而已，我不使唤他们使唤谁?可是作为领导，你能否考虑
到员工所承受压力的极限呢?由于长时间超精神负荷，身心压
力成倍增长，20xx年，日本5万家大公司，大企业有9%的员工
因精神高度紧张而患有胃溃疡、胸口疼，高血压，神经衰弱
等疾病，他们因承受巨大压力，精神处崩溃的边缘，从而给
本人和家庭带来了很大的痛苦。所以如今身患糖尿病的我的
确已无法再肩负这些如山的重负。

其次，我的职场的价值观已远不适合农行与时俱进的服务理
念，因为如今在农行，我们一线员工已经再也找不到一丝的
被尊重感，而我至今仍天真地认为企业应该遵循“员工第一，
客户第二”的的原则。美国西南航空公司总裁凯勒就认
为：“如果认为‘顾客永远是对的’那就是对员工最严重的
背叛，事实上，顾客经常是错的，我们不欢迎这种顾客。我
们宁可写信奉劝这种顾客改搭其他航空公司的班机，也不要
他们侮辱我们的员工。”而并非只是这一家企业，新加坡航
空公司也是如此。可是我们呢?无论监察室接到的投诉是有理
还是没理，先对投诉者卑躬屈膝一番，然后转身对当事员工
又是一副兴师问罪的嘴脸，变脸如此之快，非川剧无可迄及。
而员工被无理侮辱后的伤害，又怎是一个什么无关痛痒的所谓
“最委屈奖”所能平复的?因为要知道，没有那匹毫无尊严的
骆驼，商人连一根稻草都不会有，除非自己扛回家去。员工
也是企业内部的客户，有满意的员工才会有良好的工作态度，
他们得不到应有的尊重，又怎能尊重柜台外优质的客户?在如
今随时失业的年代，大家对于工作的关心，已经降低到保住
饭碗就不错的最低限度，可是就连这种“奢求”对于某些人
来说都是“贪得无厌”然后不屑一顾地说：“三条腿的蛤蟆
不好找，两条腿的人遍地跑。不愿干就走!”或者“这就是你



的工作，既然选择了这个岗位，就必须接受它的全部——就
算是屈辱和责骂那也是工作的一部分”这难道不是对员工人
格的最大践踏吗?其实，人的基本需求都是一样的，不管在什
么地方，员工都是要养家糊口，想要被尊重，被肯定，可是
如今五十几岁的我投身社会主义经济建设的大军三十几年却
从来没有感觉象现在这样毫无尊严。而这种内耗的企业理念
也实在令老身汗颜，无法跟随在这样优秀的企业中一起前进。

第三，我心目中的企业文化已无法适应农行这样一个优秀的
企业。《孙子兵法》中有云：“视士卒如爱子，故可与之俱
死。”这些我想不用多解释。因为这样的治军名典已与现在
农行的先进理念背道而驰，至少在农行它落伍了。领导需要
的是《致加西亚的信》、《没有任何借口》这样的“好书”，
加班没有借口，合规没有借口，扣钱没有借口，完成任务没
有借口，就连拒绝内退也不需要任何借口。在先进的管理理
念中，人已经不是人，员工也不再是员工，我们只是机床上
那些冷血的没有任何借口的镙丝。可是即使如此，镙丝也有
生锈的一天，报废的一天，那时难道还要抹平它最后的一丝
镙纹，再拭去它身上最后一滴机油，然后无耻地抛向垃圾箱，
扔给社会统筹?为何不在它们尚存一丝希望全身而退的时候还
给它们一个自由?在领导每年年初的工作纲领性文件中有没有
员工两个字?有，都是被“应如何如何”约束的，而关爱两个
字有没有?没有。除了没有什么都没有。我们只是他们眼中的
骆驼，意义也只在于那一批货物。也罢，领导没时间疼爱，
只有自己疼爱自己了。可是更有甚者提出“军事化管理”的
新主张，无论讲述者，还是传播者，都振振有词，但事实上
对企业实施军事化管理能够取得成功的，过去没有，现在没
有，将来也一定不会有。这种管理制度沿袭的是传统中最简
单，最独断，最没人性的管理手段，用把人工具化的方法来
掩盖自己在商业和管理上的无知。因为这种方式只适用于军
队。这是违背商道的，更是与社会中的人性本质背道而驰的。
所以我心目中老派的那种开明的、乐观的、人人快乐、群策
群力的企业文化已远远跟不上农行先进的那种专制的、霸权
的、一言堂的、人人自危、敢怒不敢言的企业文化的步伐。



只能转身言退。

第四，已知天命的年龄使我再也无法把工作做到最好，因此
也无法从中得到快乐。job这个单词，在英文中是工作的意思，
但把它拆开就会发现：j=joy(快乐)，o=office(办公
室)，b=best(最好的)，也就是说工作的意义在于把工作做到
最好，我们就会得到快乐!可是我今年已经五十有三，精力与
体力已经不能够支撑我达到时时神注，事事完美，物物谨记，
人人称心。更谈不上快乐了。当一个人在工作中已失去激情，
失业快乐，还能为这个企业做出多大贡献呢?都说农行员工的
平均年龄偏大，可事实是——农行的一线员工年龄偏大。我
们为什么不做点什么来改变它呢?柜台是银行向客户传递自己
文化理念的窗口，柜员的言行举止与服务直接代表着银行的
形象。如此重要高尚的岗位本就应该属于那些迎着太阳奔跑，
放飞自己激情的年轻人。为什么众多银行中，农行的投诉最
多，并不是因为我们的服务不好，也不是我们的产品不好，
更多的是因为客户在被服务时收尽眼底的我们几近干瘪的绉
纹与脸颊。不仅我们员工都觉得对不起服务业这个词，就连
客户也难免在心中产生一丝阴霾。有数据表明，员工年轻漂
亮、仪表得体的服务机构被投诉的几率比其他机构能减少40%。
这就是为何招商银行服务一般却广受好评的原因，也是为何
农行的服务事倍功半，吃力不讨好的根结所在。从客观意义
上说，我的内退不仅让更多的年轻人有施展自己才能的机会
和平台，更有助于我行提高服务的水平和评价。我想对于在
工作中已没有任何快乐的我是应该退出这个多彩的舞台的时
候了。

最后我想说的是，为什么农行的人才流失是众多银行中最严
重的。如今领导总是强调一线员工人数吃紧，不足，可为什
么年轻人一到农行就千方百计得想往机关调，摸爬滚到几年
后又跳槽去也，将一线柜台留给了年龄已三四十岁甚至五十
岁的老一辈呢?这当然与年轻人的浮躁有关，更多的原因还是
与农行自己先进的制度、文化与管理有关。忠诚度并不是单



向而是双方面的，一个对于员工没有忠诚度的企业也一定无
法培养出这些人才的忠诚度。毛主席老人家曾经提出官兵一
致的观点。如果我们做到了这一点，还会但心年轻人想脱离
一线的浮躁吗?如今农行已经成为中国最大的金融培训机构，
每年为其他银行提供了大量的人才，为社会主义的金融建设
发挥了巨大的力量，这一点是否很值得领导骄傲呢?所以请不
要再说人手不够之类的话了，请在自己的管理上找一下原因
吧，何时年轻员工只想坚守一线柜台，不想跳槽，何时老员
工到了年龄都不想内退，渴望在大家庭中与所有“家人”为
同一个目标坚守到最后，燃尽最后一缕炬灰，某些人的工作
才真正做到家了。

当年华已老，青春逝去，俯首几案的那镜中年过半百的我抚
摸着缕缕银丝，想起了刚刚投身工作时的自信，与企业同甘
共苦共渡难关时的激情，想起了在服务中对每一位客户的点
滴与微笑，也想起了工作中不如意时自己的坚定与执着。那
缕缕银发，记载着我获得荣誉时的自豪与奔放，也记载了我
受到指责时的落寞与惆怅。而这一切都已到了该说再见的时
候了。离舟返港，倦鸟归林，哪怕只剩一丝光亮，那也有我
停泊的港口，哪怕只剩一株枯木，那也有我倦恋的归途!恳请
各位领导斟酌我的申请书，望各位领导首恳为感!

此致

敬礼

南京农行张三xxxx年七月

内退申请书篇二

尊敬的'院领导:

本人xx,女,汉族,1960年出生,现年52岁,大专学历,副高职称.
本人1980年参加工作,现已工作32年.



三十二年来,我先后在xxx卫生院、xxx医院工作过.在这三十二
年的工作中,本人响应党的号召,献身人民卫生事业,始终以一
名优秀医护人员的标准严格要求自己,始终把工作放在首位、
把病人放在首位,爱院如家,从不计较个人得失,脚踏实地、勤
勤恳恳、任劳任怨,热爱本职工作,关心病人疾苦,想病人所想,
急病人所急.对病人有高度的责任心、同情心和爱心,认真履
行自己作为一名医护人员应尽的职责和义务.

三十二年风风雨雨,三十二年呕心沥血,三十二年孜孜不倦,我
把自己的青春与热血都献给了卫生事业.三十二年中,我从事
护理工作,照料过无数病人,大部分都健康回到了工作岗位.而
如今,我已过年半百,回想自己走过的路,无怨无悔,因为我曾
经为之奉献过,为之奋斗过.护士是一个平凡的职业,我选择了
平凡,为了这份平凡,奉献了自己的一生,我心中感到无比的荣
耀.

三十多年的辛勤工作,我患上诸多疾病:80年代中由于在传染
病区工作我不慎染上了肺结核,身体受到了极大损伤,现在两
眼视力下降严重,特别是被高血压、内风湿等顽疾长期折磨,
在工作上虽然努力尽心,但仍感觉力不从心.

为此,特向院领导提出内退申请,请予研究批准！

申请人:xxx

20xx年x月

内退申请书篇三

尊敬的院领导：

本人xx，女，汉族，1960年出生，现年52岁，大专学历，副高
职称。本人1980年参加工作，现已工作32年。



三十二年来，我先后在xxx卫生院、xxx医院工作过。在这三十
二年的工作中，本人响应党的号召，献身人民卫生事业，始
终以一名优秀医护人员的标准严格要求自己，始终把工作放
在首位、把病人放在首位，爱院如家，从不计较个人得失，
脚踏实地、勤勤恳恳、任劳任怨，热爱本职工作，关心病人
疾苦，想病人所想，急病人所急。对病人有高度的责任心、
同情心和爱心，认真履行自己作为一名医护人员应尽的职责
和义务。

三十二年风风雨雨，三十二年呕心沥血，三十二年孜孜不倦，
我把自己的青春与热血都献给了卫生事业。三十二年中，我
从事护理工作，照料过无数病人，大部分都健康回到了工作
岗位。而如今，我已过年半百，回想自己走过的路，无怨无
悔，因为我曾经为之奉献过，为之奋斗过。护士是一个平凡
的职业，我选择了平凡，为了这份平凡，奉献了自己的一生，
我心中感到无比的荣耀。

三十多年的辛勤工作，我患上诸多疾病：80年代中由于在传
染病区工作我不慎染上了肺结核，身体受到了极大损伤，现
在两眼视力下降严重，特别是被高血压、内风湿等顽疾长期
折磨，在工作上虽然努力尽心，但仍感觉力不从心。

为此，特向院领导提出内退申请，请予研究批准！

顺祝院领导和所有同事身体健康、工作顺利！

申请人：xxx

20xx年x月

内退申请书篇四

什么是内退?内退是一个历史名词，当时为了适应国企改制，
分流富余人员，1993年国务院发布了《国有企业富余职工安



置规定》，后劳动部又于1994年颁布了一个《关于严格按照
国家规定办理职工退出工作岗位休养问题的通知》。根据这
几个规定，企业对距退休年龄不到5年的职工，经本人提出申
请，企业领导批准，可办理退出工作岗位休养。企业对其发
放基本生活费，直到其正常退休。

可见，内退不是真正意义上的退休，只是企业内部退休。办
理了内退的员工可不在单位工作，单位给其缴纳社保，并发
放基本生活费。也就是说保留劳动关系，但无须在岗。这种
情况多出现在国有企业。

从以上两个相关规定，可知距法定退休年龄不足5年，本人申
请企业批准的，可办理企业内部退养手续。办理了内退手续
的，不享受变更身份的一次性安置费或经济补偿金;享受了一
次性安置费或经济补偿金的，不能办内退。根据国家相关规
定，企业职工法定内退必须同时达到以下几个法律要件方可
办理，缺一不可：

3、职工本人自愿;

4、企业领导同愿;

5、劳动部门备案。

在内退程序上,除了当事人双方的认可和协商一致，办理大面
积内退期间,应当经企业职工代表大会讨论同意,应当在工会
的监督下进行。

关于法定内退工资待遇，如地方或行业无特殊规定的，一般
按照下列标准执行，内退期间由企业发放生活费，在改制前
的企业已办理内退手续的，其生活费、养老金从改制后新企
业成立的第一天起改按文件执行，由改制后的新企业继续为
其发放生活费和缴纳社会保险费;也可以按改制前原内退规定
一次性发给有关费用，并缴足有关社会保险费。



(一)改制时内退的人员，生活费由原企业移交新企业，由新
企业按月发放，并且正式退休前不再追加。生活费标准：根
据企业经济效益和工资水平，由企业和内退职工协商，按职
工本人内退前12个月的月平均工资的一定比例计发，但最低
不得低于下岗职工第一年基本生活费标准。按规定不得低于
最低生活保障费。按生活费标准也可一次性发放给内退职工，
并向社保机构预缴养老金和医疗费。生活费一次性发放的，
以后不再追加。

(二)社保金的缴纳。无论原有内退人员，还是改制时的内退
人员，均应将养老金和医保金落到实处。养老和医保费按规
定的缴费比例和内退前12个月的月平均工资以及一定的年递
增率计算预缴额，职工到龄退休或患病时按相应规定享受有
关待遇。一次性缴费有困难的，由原企业向新企业移交等额
资产，由新企业负责按月缴纳内退职工内退期间的养老和医
保费。改制后的企业无特殊原因，均应与内退人员续签劳动
合同。

【温馨提示】可见，只有符合一定条件的情况下才可适用内
退的规定。当然了，虽然只适用于国有企业，但是如果其它
的单位内部有类似的规定且不违反劳动法，也可以适用公司
的规定办理内退。

尊敬的管理处领导：

本人________，性别：____， ____年___月___日出生，
于___年__月___日分配到克上冲水库参加工作，现在工作岗
位为______，工作已年满___年。因______________________
原因，以及按照管理处有关文件精神，现报告申请内退，请
管理处领导予以研究批准为盼。 此致 敬礼!

申请人：______

二零___年___月___日



内退申请书篇五

尊敬的领导：

您好！

首先感谢您在百忙之中抽出时间阅读我的内退申请报告。在
此想对您说声谢谢，您多年来给予的信任和关照，让我在任
何时候内心都洋溢着感激之情。

本人xxx，现年51岁，现在工程公司建工处俄矿项目部工作。
自1978年12月31日进入矿务局建安处工作，到现在已经35年
有余了。

进入20xx年以来，由于年龄的原因，身体状况不如从前，越
来越难以抗拒老之将至的自然规律，关节炎老寒腿等旧疾病
痛时刻困扰着我，虽然工作需要付出加倍的努力，但随着公
司的发展，各项工作有了更细致严格的要求，让身体状况不
如从前的我有了力不从心的感觉，为了不因为我个人的原因
影响整个班组、公司的工作正常进展，希望领导根据公司的
有关政策精神，根据我的身体情况酌情考虑，予以内退。对
我的内退申请给公司带来的不便表示抱歉，同时我也希望公
司能够体恤我的个人实际，对我的申请予以考虑并批准。祝
公司领导和所有同事身体健康、工作顺利！

申请人：

20xx年xx月xx日


