
2023年绩效考核制度方案(精选5篇)
方案是从目的、要求、方式、方法、进度等都部署具体、周
密，并有很强可操作性的计划。方案书写有哪些要求呢？我
们怎样才能写好一篇方案呢？下面是小编帮大家整理的方案
范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

绩效考核制度方案篇一

为认真贯彻落实自治区人民政府《关于印发政府绩效管理试
点工作实施方案的通知》(新政办发〔20__〕173号)精神，全
面做好政府绩效管理试点工作，结合实际，特制定本方案。

一、指导思想

紧紧围绕推进新疆跨越式发展和长治久安两大战略任务，以
改善行政管理、增强政府执行力和公信力为核心，积极探索
开展政府绩效管理的有效途径和方式方法，构建科学的政府
绩效考评体系和考评结果运用机制，进一步规范行政管理，
提高行政效能，倡行“新疆效率”和“新疆精神”，优化发
展环境，努力建设服务政府、责任政府、法治政府和廉洁政
府，为把我县建设“五中心、两基地、一名城”，率先实
现“三化”目标提供服务保障。

二、基本原则

(二)坚持公开、公正、公平和群众公认的原则;

(三)坚持定性考评与定量考评相结合;坚持奖优、治庸、罚
劣;坚持科学性、合理性、导向性和可操作性相结合，持续改
进工作的原则。

三、总体目标



通过开展政府绩效管理试点工作，建立横向到边、纵向到点
的政府绩效管理基本框架，初步形成绩效管理工作的领导体
制、工作机制，建立完善政府绩效管理制度，构建政府整体
绩效管理体系，积累绩效管理经验，推动政府行政效能提升，
促进经济社会跨越式发展。

四、绩效管理范围

各乡镇人民政府，县政府各委、办、局，直属事业单位，区
州驻县单位、金融机构和乡镇、县政府部门单位、区州驻县
单位、金融机构所属科室、站所(队)及其在职公务员、事业
编制工作人员。

五、绩效管理内容

(一)完善绩效管理体系

1.完善“四级”绩效管理体系。“一级”绩效管理，即：县
人民政府自我管理考核，由县人民政府制定副县长管理考核
办法，并抓好组织实施;“二级”绩效管理，即：县人民政府
对乡镇人民政府和县政府所属部门单位、区州驻县单位、金
融机构管理考核，其中，乡镇年度绩效考核管理办法和考评
细则的制定和组织实施由县督查室负责;县政府所属部门单位、
区州驻县单位、金融机构年度考核管理办法和考评细则的制
定和组织实施由县监察局负责。“三级”绩效管理，即：乡
镇人民政府和县政府所属部门单位、区州驻县单位、金融机
构对其下属科室、局(二级局)、所、队、处、办管理考核，
由乡镇人民政府和县政府所属部门单位、区州驻县单位、金
融机构和乡镇人民政府分别研究制定本单位科室、局(二级
局)、所、队、处、办的绩效考核管理办法和考评细则，并抓
好组织实施。“四级”绩效管理，即：乡镇人民政府和县政
府所属部门单位、区州驻县单位、金融机构对本单位和下属
单位干部的管理考核。由乡镇人民政府和县政府所属部门单
位、区州驻县单位、金融机构和乡镇人民政府按照人事部门



的要求，分别研究制定本单位干部的绩效考核管理办法和考
评细则，抓好组织实施。

2.完善专项绩效管理体系。专项绩效管理，即：对重大项
目(民生工程)和对口援疆项目建设单位绩效管理，由发改委
制定专项绩效考核管理办法和考评细则，并抓好组织实施。

(二)科学设置绩效管理的指标

1.“一级”绩效管理的指标。由县人民政府根据昌吉州人民
政府绩效管理的要求确定。

2.“二级”绩效管理指标。县政府所属部门单位、区州驻县
单位、金融机构绩效管理的指标，包括：年度全局性重点工
作指标(30%)，即县委、县人民政府下达给本部门单位的重点
工作，由被考评单位列出1-3项;年度目标任务指标(30%)，由
被考评单位根据工作职责和年度工作目标具体列出1～6项;机
关作风效能建设指标(20%)，主要包括依法行政、公共服务、
机关效率、廉政建设、队伍建设等方面指标，由县人民政府
绩效管理领导小组办公室(以下简称县绩效办)确定;公众评
议(10%);专项绩效考核(10%)。

乡镇人民政府绩效管理指标包括：年度全局性重点工作(15%)，
根据县委、政府年度重点工作部署确定;经济发展指标(20%)，
主要包括农畜产品基地建设、高效节水和设施农业、科技兴
农、产业化经营、项目建设、招商引资、农牧民增收等方面
指标;社会发展指标(15%)，主要包括安居富民和定居兴牧、
全民创业就业、信息化、城镇化、人口和计划生育、环境保
护等方面指标;公共管理服务指标(20%)，主要包括基本医疗
与公共卫生、农村社会保障体系建设、文化体育、社会治安
综合治理与社会稳定等方面指标;机关作风效能建设指
标(10%)，主要包括依法行政、机关效率、廉政建设、队伍建
设等方面指标;专项绩效考核(10%);公众评议(10%)。



3.“三级”绩效考核管理指标。“二级”单位在继承过去比
较成熟绩效考核做法和经验的同时，参照以下考核内容，制
定对“三级”的考核指标，也可根据实际细化和量化。主要
包括年度全局性重点工作指标(35%)，根据乡镇人民政府和政
府所属部门单位、区州驻县单位、金融机构年度重点工作部
署确定;年度目标任务指标(35%)，由被考评单位根据工作职
责和年度工作目标具体列出1～6项;机关作风效能建设指
标(20%)，主要包括依法行政、公正执法、工作效率、廉政建
设、队伍建设等方面指标;公众评议(10%)。

4.“四级”绩效考核管理指标。“二级”单位根据人事部门
要求参照以下内容设置“四级”考核指标，主要包括：综合
性指标(20%)，岗位目标任务指标(40%)，作风效能建设指
标(30%)，公众评议(10%)。

绩效考核制度方案篇二

职能。人事决策委员会（由公司总裁、常务副总裁、相关副
总裁、人力资源部总经理及相关部门主管组成）是同方公司
员工考核政策的'。最终仲裁机构。具体权限见下表：

考核对象初评（员工自评后）汇总部门复核

分公司总经理人力资源部、企管部、财务部人力资源部主管
副总裁、相关副总裁、公司总裁

职能副总级职能总经理人力资源部主管副总裁

考核对象初评（员工自评后）汇总部门复核

职能总经理员工自评人力资源部主管副总裁

分公司副总经理以下人员的考核



技术人员技术主管评分公司人事间接主管核定

注：对于分公司副总经理级以下人员，均是由员工先自评，
再由直接主管复评，员工间接主管（高于员工两级）最后核
定认可。

绩效考核制度方案篇三

为加快推进政府职能转变和管理创新，确保全县各项目标任
务及全省政府绩效管理试点任务圆满完成，按照我省《关于
开展政府绩效管理试点工作的意见》(冀办发〔20__〕53号)、
市《关于建立政府绩效管理工作联席会议的通知》(石办字
〔20__〕71号)文件要求，结合我县实际，制定本方案。

一、指导思想

紧紧围绕县委、县政府确定的目标任务，以深化管理体制改
革为目标，以加快发展、提高效能为主线，深入推进政府绩
效管理工作，促进部门、单位改进作风、主动作为、注重实
效，不断提高执行力和公信力，为全县经济社会又好又快发
展营造良好的发展环境。

二、组织领导

为确保政府绩效管理工作取得实效，成立我县政府绩效管理
工作领导小组，由县委、常务副县长冯立业同志任组长，县
委、组织部长钟亚辉同志，县委、县纪委书记王建华同志任
副组长，县委办公室、县政府办公室、县委组织部、县监察
局、县编办、县发改局、县财政局、县人社局、县工信局、
县审计局、县统计局、县法制办为成员单位。领导小组下设
办公室(绩效办)，办公室主任由县纪委副书记、县监察局局
长刘贵锁同志兼任。绩效办承担日常工作。

三、绩效管理范围



实行政府绩效管理的对象为乡、镇政府(街道办事处)，县政
府工作部门和事业单位共计48个。绩效管理对象分为承担日
常工作和承担古城风貌恢复工作两类。

(一)承担日常工作的绩效管理对象(39个)

1、乡、镇政府：南牛乡、新城铺镇、西平乐乡、新安镇、南
楼乡、曲阳桥乡、北早现乡等7个乡镇。

2、县政府工作部门和单位：县政府办、招商局、工信局、水
务局、农牧局、畜牧水产中心、农机管理中心、林业局、商
务局(粮食局)、农开办、市场办、供销总社、教育局、科技
局、民政局(宗教局)、人社局、财政局、社保局、医保中心、
就业局、矿管办、文广新局、卫生局、计生局、统计局、公
安局、司法局、环保局、审计局、食药监局、安监局、县行
政服务中心等32个部门和单位。

(二)承担古城风貌恢复工作的绩效管理对象(9个)

规划分局、国土分局、住建局、发改局、文管局、城管局、
交通局、正定镇、城区街道办事处等9个单位。

四、绩效管理内容及指标设定

(一)对承担日常工作绩效管理对象考核指标的设定。

1、乡、镇政府考核目标的设定。指标设置为三级体系，一级
指标为2项：经济发展、社会民生(二、三级指标详见附件1)。

2、县政府工作部门和单位目标的设定。指标设置为三级体系，
一级指标为3项：经济发展、业务工作、优化发展环境工
作(二、三级指标详见附件2)。

(二)对承担古城风貌恢复工作绩效管理对象考核指标的设定。



指标设置为三级体系，一级指标为1项：古城风貌恢复工
作(二、三级指标详见附件3)。

五、绩效指标评估及分值

(一)对承担日常工作乡镇的指标评估。

采用定性与定量相结合的方法，实行百分制评估，运用指标
评估、领导评估两种方式进行。

1、指标评估(90分)。以量化下达的指标为标准值，达到及超
过标准值的计满分，低于标准值的按实际完成比例折算计分。

2、领导评估(10分)。设定具体分值，由县委、县政府主要领
导和分包该乡镇四机关领导对绩效管理单位的考核目标完成
情况进行打分评估。

指标评估和领导评估分为中期评估(7月)和年终评估(次年1
月)。权重均为50%。

(二)对承担日常工作部门和单位的指标评估。

采用定性与定量相结合的方法，实行百分制评估，综合运用
指标评估、公众评估、领导评估等方式进行。

1、指标评估(60分)。以量化下达的指标为标准值，达到及超
过标准值的计满分，低于标准值的按实际完成比例折算计分。

2、公众评估(30分)。每个季度一评估，对不同满意度的调查
结果划分档次，每个档次对应不同分值，将主观评价转化为
量化得分。权重均为25%。

3、领导评估(10分)。设定具体分值，由县委、县政府主要领
导和分管县领导对绩效管理单位的考核目标完成情况进行打
分评估。



指标评估和领导评估分为中期评估(7月)和年终评估(次年1
月)。权重均为50%。

(三)对承担古城风貌恢复工作绩效管理对象的指标评估。

采用定性与定量相结合的方法，实行百分制评估，运用指标
评估、领导评估两种方式进行。

1、指标评估(70分)。以量化下达的指标为标准值，达到及超
过标准值的计满分，低于标准值的按实际完成比例折算计分。

2、领导评估(30分)。设定具体分值，由县委、县政府主要领
导和古城风貌恢复工作主管领导对部门完成工作情况进行打
分评估。

指标评估和领导评估每月评估一次。

绩效考核制度方案篇四

为了科学、客观地评价员工实际的工作表现，更好的激发员
工的工作积极性和工作热情，提高员工的工作效率和工作质
量，使公司的管理更加的科学化、规范化，特制定本绩效考
核方案。

二、考核对象

__有限公司车间生产员工。

三、绩效考核的原则

四、考核机制

1、个人自我评价；



2、直属上司复评；

3、行政人事部审核；

4、公司的总经理核定；

五、生产员工绩效考核内容

1、态度（40%）：从服从性、尊重领导、工作积极性、工作
主动性、责任感、纪律性、协作精神、团结集体八个方面考
评。

2、业绩（25%）：主要从目标达成、工作方法、工作品质、
工作效率、工作量五个方面考评。

3、学识及能力（35%）：主要从岗位知识、专业技能、表达
能力、进取心、发展潜力、执行能力、创新能力七个方面考
评。

六、生产员工工资构成

4、绩效工资是根据员工的出勤、工作质量、效率、技能、工
作表现等确定的浮动工资，根据生产员工当月的工作表现及
业绩考核发放。

七、绩效工资考核办法

1、劳动纪律考核。

1）不服从管理，不服从工作安排该考核项为零分。

2）员工有请假、放假，又有加班，则加班时间先折抵出勤天
数。

3）错误用电造成出勤天数未满应出勤天数的，不作为绩效工



资考核项目。

4）当月缺勤超过7天（含7天）、或旷工，该项绩效工资为零。

5）奖惩：警告一次扣3分，小过一次扣5分，大过一次扣8分。
嘉奖一次加3分，小功一次加5分，大功一次加8分。

6）考勤：迟到、早退一次扣2分，旷工一次扣5分，请假三天
以内者扣1分，请假三天以上者扣3分（不含调休）。

7）各部门主管对于所属员工应就其工作效率、操作、工作态
度、技能每月进行考核，其中有特殊功过者，应随时报请奖
惩。另外员工假期及奖惩应该统计详载于请假记录本内，以
便于提供考核的参考。

2、各类工作计划（包括领导交办的工作）、工作进度。

1）按计划编制的时间，按期、按要求完成工作任务。计划不
执行，该考核项为零分。

2）各类工作计划、工作进度未按期完工，拖延1天，该考核
项扣1分，该项扣完为止。

3、工作质量考核出现瑕疵，实行不合格次数与不合格程度双
重考核。

1）不合格项扣分：每发现1次质量不合格项该考核项扣1分；

2）不合格程度扣分：若自己整改合格不影响整体工作进度
扣1分；出现返工扣2分，出现报废或需要他人返工或整改该
考核项为零分。

4、安全管理一票否决。

安全管理实行一票否决制，考核员工当月出现违章责任工伤



事故或其他安全生产事故，本月绩效工资为零。造成公司财
产损失的，公司保留对责任人员追偿的权利。

5、材料利用及成本管理（造成公司财产损失的，公司保留对
责任人员追偿的权利）。

1）不按要求下料，浪费严重，工器具损坏严重的该考核项为
零分。出现人为损坏公司财物或浪费材料行为的，该项根据
情节实行考核分数倒扣制，可以倒扣完所有绩效考核分值。

2）因疏于管理，造成财物浪费或工器具损坏，每发现1次扣2
分。

3）注重节约、能废物利用或为公司节约成本提出可行性建议
并为公司采纳的，公司可以予以奖励，每次最高可奖励5分。

6、因违反本绩效考核方案扣分后，需要按照公司管理制度予
以罚款的，罚款项目仍然单独执行。

绩效考核制度方案篇五

一般员工的年度考核。年度综合考核，由人力资源部根据每
位员工本年四个季度的最终考核结果，计算年度考核的平均
分，并将该成绩连同该员工本年四个季度的考核成绩原件(作
为附件)，送至该员工所在部门主管。

部门主管应根据考核记录及当年的整体表现，作出该员工的
年度综合考评分，提出有针对性的发展建议，并与该员工进
行绩效沟通。

人力资源部根据员工年度考核最终成绩进行排序，分优秀、
良好、合格、一般四等，四等所占比例分别
为：20%，30%，45%，5%。计算结果及排序情况报送行政总监
审核后，应传递至总经理，经总经理确认后，作为：工资晋



升、降薪、职务变迁、淘汰、制订员工培训和发展计划的依
据。

管理人员年度考核。年度综合考核，由人力资源部根据每位
管理人员本年度四个季度的考核结果，计算年度的平均分，
并将该成绩连同该管理人员本年四个季度的考核成绩原件(作
为附件)，传递至该管理人员的直接匕司和各市场部经理。

直接上司和各市场部经理应根据考核记录及本年度的整体表
现，作出该管理人员的年度综合考评，直接上司和各市场部
经理评分各占年度综合考评的50%，直接上司还应根据该管理
人员的年度综合考评情况，提出有针对性的发展建议，并与
该管理人员进行绩效沟通。

直接上司完成下属的年度绩效沟通之后，应及时将所有表格
送至人力资源部。人力资源部根据年度日常考核平均分和年
度综合考评分，计算管理人员的年度绩效考核最终成绩。人
力资源部根据管理人员年度绩效考核最终成绩进行排序，分
优秀、良好、合格三等，三等所占比例分别
为：20%，60%，20%。考核及排序结果报送行政总监审核后，
应传递至总经理，经总经理确认后，作为工资调整、职务晋
升、淘汰、制订管理人员培训与发展计划的依据。


