
项目负责人的自我鉴定 项目负责人的职责
(实用8篇)

人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。范文怎么写才能发挥它最大的作用呢？这里我
整理了一些优秀的范文，希望对大家有所帮助，下面我们就
来了解一下吧。

项目负责人的自我鉴定篇一

2、对项目经营管理过程进行全面系统及时的掌握，发现问题
及时处理并整改;

3、贯彻落实公司各项管理方针和目标/指标，保证管理体系
的有效运行;

5、建立、维护社会各有关单位、业主、供应商、维保协作单
位良好的公共关系，树立良好的企业形象。

项目负责人的自我鉴定篇二

2、主持制定项目的施工组织设计、质量计划及总体计划和年、
季、月施工进度计划。

3、负责行业及当地相关法律法规及其他要求的贯彻实施;

5、协调解决好项目各部门与当地业主、政府主管部门的关系，
确保工程项目正常行;

6、配合公司与当地业主进行的项目沟通和管理工作;

8、及时完成领导交办的其他工作。



项目负责人的自我鉴定篇三

一、设计项目生产过程中，存在三点常见问题。

1、由于各种原因，图纸修改次数较多，效率低下，往往增加
了工作量而没有相应增加收入，设计人员抱怨大。

2、专业协调不够，图纸会签形同虚设（能真正做到的不多）。

3、临到出图时，各专业疲劳加班，没有充分的校审时间，无
法保证图纸质量。以上三点，相互相成。要避免以上问题，
最关键是要有一位十分得力的项目负责人。

二、项目负责人的能力要求

项目负责人，一般以主导工艺专业骨干担当最好，但此人还
需具有一定的组织和协调沟通能力，即领导才能。

《韩非子》一文中，有句话，大意是，为君治理国家或带军
队，要做到三个字即“德、威、利”并重，方能有所作为。

我曾拿这三字来形容和指导项目负责人工作。

（一）德

这个很简单，项目负责人要有道德。

即最基本地要求是：不能好事自己捞，坏事往外推；不能功
劳自己的，错误都是别人的；

我做曾做过的一个项目，初步设计没有顺利通过，在审查会
后公司内部总结时，我发言第一句话：“主要责任在我”。
几个月后，甲方负责人和曾与我共事的同志告诉我说，对我
的信任就是从这开始。我想如果是组织同志可以用入党宣誓



词来概括，德，就是要求你吃苦在前，享受在后，以身作则。

（二）威

威就是威信。要做到个人有威信，最简单来说，要能做出正
确地决定。设计工作中需要项目负责人做出的决定，大部分
在以下三个范畴内。

1、如何接受甲方要求。

2、如何给甲方提要求。

3、如何给项目小组提进度和质量要求。

（1）简单说明第1条感受。

施工图纸出来，并没有马上进入项目的下一阶段，而且因为
赶工期往往容易造成图纸质量低下，施工中错误漏洞百出，
而到了那时候，甲方是绝不会因为你答应了他的过分工期要
求而原谅你的。我认为宁愿在工期上冒着得罪甲方的风险，
保证图纸质量，换取在以后工作中的顺利和好评（当然这需
要谈判技巧）。

（2）简单说明第2条感受。还有甲方对各专业的设计要求，
能接受的接爱，不能接受，一定要当场果断拿出充分理由拒
绝。我举个极端案例。我们曾有个项目，是一个自控配电柜
的厂房，在专业碰头时，设备专业提出某个一车间设喷淋。
结果甲方因为造价原因不同意，项目负责人在没有与专业设
计人员沟通的情况下，答应改图。在传达修改意见后，专业
设计人员坚持设了喷淋。图纸出去后，监理说可以不设，改
成不设。施工图审查时，审查意见必须要设。就这个设置喷
淋的问题，不管该设或不该设，甲方对我们的专业能力产生
很大质疑。这种可设或可不设的问题，我的做法是，先坚持
要设，甲方坚持要不设，把设与不设的利弊说清楚，由甲方



自己拿主意和承担后果。

（3）简单说明第3条感受。对于肯定不行的，一定要当场拒
绝。

威信，是由能力来决定的。总是能做出正确的决定，下面做
事的人，就能放心做好自己本份工作，增强效率，成为一个
有战斗力的团队。

项目负责人，就是作战部队的班长，排长。公司（首长）下
达的命令，要什么时候攻下某个山头，你得在最短的时间内，
了解战局情况，做出战术安排，进行战术分工。然后在最短
时间内，以最小的伤亡攻下山头，就是好班长，作为项目管
理就是一个好的项目负责人，而不了解战局情况下，犹柔寡
断，战术安排不合理或没有战术安排，战术分工不明确，打
乱战，结果只能是大家都牺牲在山脚下，山头攻不下，任务
完不成，这样的项目负责人是不称职的。

（三）利

利，就是利益。你能给大家带来利益，大家才能听你的。这
是硬道理。

最基本地，好的项目负责人，大家都愿跟着你干，工作有条
不紊效率高，公司赚钱，个人实惠多。当然，在项目负责人
管理工作上，公司也应给予一定的奖金分配权和项目成员调
配权。

三、项目负责人的常规做法（施工图阶段）

1、向甲方确定合理工期。（假设一个项目施工图算上加班，
正常工期30天，我会向甲方或公司管理部门申请35天左右，
留五天机动）。



2、填写项目责任书（我自己根据iso9000的各种什么联系单，
指导卡，精简了一个责任书，同项目概况和项目纪事和项目
安排组成）

3、安排设计人员，把专业条件图和方案或初设文件要求发到
各专业设计人员手上。

4、根据具体情况，一般叁天或一周召开一次专业碰头会。

5、落实各专业提条件时间和提校审稿时间。

6、若有疑难问题，与主管副总或总工沟通并落实校审（定）
时间，这一条相当重要，有些自己把不住的，不尽量及早与
主管副总或总工沟通，会带来很太麻烦。

7、中间检查进度与质量。

8、提交校审稿前，召开一次会签碰头，这个步聚可以在出校
审稿前，给各专业一个再次落实各专业条件和修改的机会。

9、各专业校审。

10、改图并会签。

11、晒图。

12、由设计管理部门整理交甲方图纸。（我的口号是，我说
哪天正式出图，就肯定有图，不会推迟一天）

四、项目管理过程中一些具体作法。

1、项目组每个专业应准备一本作业本，从项目开始，把专业
要求，设计难点，规范要点，其他专业条件，未完善的工作
一一记在本子上。我还要求，一些小的手算应直接写在本子



上，以备检查确认。

2、现在各大小设计院基本都通过质量认证，做为设计院一员，
个人认为，虽感有点教条。但在实际操作中，一定要按程序
要求办事，养成良好习惯后，会受益一辈子。

3、尽量不要因为自己的管理能力问题导致返工，这是你丧失
威信的最大敌人。

4、如果甲方对你们的工作表示满意，而且因为甲方的原因，
零碎改动多，不好算产值，可以适当要求设计院向甲方（施
工方）争取一定的现金加班奖励，每人能因此发个一两百
（这个跟算奖金提成多一两百不一样），都会很开心，从而
抵消返工怨言。

项目负责人的自我鉴定篇四

1、负责项目市场推广活动的策划及组织实施;

2、负责各种招生渠道的建设与开发;

3、负责收集、整理各类同行业市场信息资料，建立信息资料
库;

4、做好市场开发的各项费用预算，上报领导审批;

5、部门团队建设工作:负责指导、管理、监督、考核本部门
人员的业务工作;

1、具有敏锐的市场观察力和市场分析能力;

2、具有较强的沟通协调能力、创新能力和学习能力;

1、本科及以上学历，有同行经验者可适当放宽条件;



2、5年以上市场营销工作经验或k12市场营销一年及以上工作
经验。

项目负责人的自我鉴定篇五

组织各专业工程师、招采、成本、设计等对接人编制招标和
合同文件;

参加施工单位、监理单位等的招标工作,提出考察意见和评标
意见;

参加设计单位的设计交底,提出图纸问题和修改意见,并组织
好后期的图纸会审工作;

组织各专业工程师审核施工方案和进度计划,督促施工单位按
方案和计划落实;

主持施工过程中的重要会议以及工程例会,解决相关问题;

复核专业工程师、设计对接人申报的'工程洽商及设计变更,
签署审核意见;

审核月度工程报量及付款申请,确认形象部位和形象进度的准
确性;

协调监理、施工、勘察、设计之间的配合关系;

组织竣工验收;

定期组织本项目的团队建设;

组织编制项目后评估报告。



项目负责人的自我鉴定篇六

职责：

1、负责工程项目的安全、质量、技术、资料、进度计划管理
工作，领导技术人员执行技术规范、操作规程、安全、质量
标准。负责完成公司下达的各项指标。

2、主持所在项目的技术会议，组织工程技术人员学习、贯彻
技术标准、规范、规程及技术管理制度。

3、负责图纸预审、会审，办理设计变更、签证及技术核定，
向施工员及有关人员进行施工组织设计交底。

4、负责项目的施工组织设计与重要施工方案的编制;审核、
审批一般项目的施工组织设计及一般施工方案，并督促、检
查实施情况。

5、督促项目技术质量人员按规范、规程和设计图进行施工活
动;督促、检查工程档案各项技术资料的收集、整理、归档，
发现问题及时处理。

6、复核单位工程测量、定位;负责大型项目以及高层建筑主
控制线的确定和测放工作。负责新技术、新材料、新工艺的
推广应用，组织工程技术人员参加培训。

8、履行项目部分配的其它职责。

任职资格：

2、至少8年以上施工技术管理经验，2个或以上完整的项目技
术管理经历。

3、有过房建、超高层等相关经验;熟悉施工标准。



项目负责人的自我鉴定篇七

职责：

1、全面负责现场的质量、安全、进度、成本方面的技术问
题;

2、根据公司下达的年度、月度的进度目标，负责编制项目详
细的月、周进度计划;

3、负责施工组织设计的编写、修改、报审和专项施工方案的
组织、编写、审查工作;

6、负责对主要分部分项、关键部位的施工安全技术交底工
作;

8、负责各种应急预案的制定与改进工作;

9、上级安排的其它工作任务。

任职资格：

1、土建相关专业，专科及以上学历;

3、熟悉建筑行业相关知识、掌握工程管理和施工管理知识，
了解建筑相关法律法规;

5、有良好的成本意识和风险意识;

6、熟练使用办公软件(word、excel、project、cad等)。

项目负责人的自我鉴定篇八

岗位职责:



1、主持本项目的技术、质量管理工作,对工程技术、工程质
量全面负责;

4、根据公司节点计划,编制总体开发计划,审核施工单位上报
进度计划。

5、组织工程的图纸自审、会审,及时解决施工中出现的各种
技术问题;

7、负责审核本项目施工单位上报的施工技术文件及技术资料
签证;

9、主持本项目的质量会议,对质量问题提出整改措施并监督
及时处理;

11、负责检查、督促工程档案、资料的收集、整理,组织草拟
工程施工总结;

12、做好同设计负责人和施工单位工程技术人员的工作联系,
避免施工过程中因技术失误造成的损失。

任职要求:

3、熟练掌握全面的工程技术及各种技术规范、验收标准;

5、具有极强的分析、判断、决策能力,沟通能力,具有全面的
质量意识和抗压能力。


