
打造高绩效团队读后感(通用5篇)
认真品味一部作品后，大家一定收获不少吧，不妨坐下来好
好写写读后感吧。读后感书写有哪些格式要求呢？怎样才能
写一篇优秀的读后感呢？下面我给大家整理了一些优秀的读
后感范文，希望能够帮助到大家，我们一起来看一看吧。

打造高绩效团队读后感篇一

盛夏来临之季，我院开展了“六月读书潮”活动，院领导为
我们推荐了余世维先生的《打造高绩效团队》，虽未仔细研
读，已有一种心胸豁然开朗、头脑突然清晰的感觉。也引发
了我更多的思考，好像突然悟出来许多道理，就觉得思路豁
然开阔，使我受益匪浅。

什么是团队？团队与群体的区分？团队的类型？这些我从未
作过深入地思考，想当然的认为我所在的精神六科就是一个
团队，一个即将成为冠军团队的团队。当我学习了余世维先
生的《打造高绩效团队》后重新审视我的团队时，我发现还
是有一些人在某些时候缺乏团队精神。举个简单例子，如为
病人开饭时地上洒了菜汤，保洁员在另一边忙，一时不能过
来清理，大夫、护士会提醒病人绕开湿的地方走，以免滑倒，
很少有人主动用墩布拖掉，即使墩布就在不远处。大家认为
墩地是保洁员的事，跟我有什么关系？我已经告之病人避开
危险源了，已经尽到了我的职责，没有人会认为我做得不对，
现在看来如果大家有团队协作精神，就能很快消除这个危险
源。

余先生不仅告诉我们如何检查自己的部门有哪些事情是各顾
各的，更指导我们如何打造高绩效团队。团队精神是培养出
来的。打造高绩效团队首先看这个团队的领导，领导力是打
造高绩效团队的关键。在正确的决策指挥下，再加上队员们
严格执行与合作，才能最终取得突破性胜利。在科室管理中，



尽管科室中每个成员的能力不同，风格各异，如果让他们每
个人按照自己的风格去展现自己的能力，那就如同是一盘散
沙，无法形成合力。但是如果能够做到知人善任，将这些风
格和能力各异的成员加以搭配整合使其步调一致，相互配合，
注重发挥整体优势，形成强大的凝聚力和战斗力，就会无往
而不胜，这就是一个科室成功的关键。也是余先生告诉我们的
“不要只用一种方法管理所有的人。”

作为护士长的我是最基层的领导干部，是科室工作的具体领
导者和指挥者，是科室护理工作的领头雁，不仅要与护士一
起完成治疗护理工作，在业务上铸造自己，还要注重自身知
识修养，提升人格魅力，用心来靠近大家，用人格来感染大
家。因为护士长的个人素养对护理管理的成效、人心向背都
有重大的影响，高尚的思想品德和威望是无声的命令、无形
的力量，是护士效仿的楷模。在日常工作中，对待护士更要
尊重、关心、鼓励和信任，充分体现护士的价值，发挥其特
长，以诚相待，并且有勇于替护士承担工作中的责任的气度，
使护士在工作中感到欣慰，觉得遇到了好护士长，并由衷地
感谢你，因此而努力工作。作为护士长，我更要具有较强的
沟通技巧，并承担上传下达的任务，协调各层次的人际关系，
善于营造良好的人性化氛围。让沟通代替命令，做护士的知
心人，与护士同甘苦、共患难，亲如姐妹，有意识地让自己
的言行影响护士。

员工和设备还是原来的，并且把企业原来的制度整理出来，
严格按照执行。不久，公司扭亏为赢。这个例子为我们阐述
了制度的建设是至关重要的，任何人都不能破坏制度，否则
可能导致公司倒闭。当员工因为某些原因出现了错误或遇到
人情与制度的冲突时，必须捍卫制度，同时在私人层面尽可
能的帮助对方。在我们所从事的医学工作中，任何一个人对
任何一件事的忽视，不按制度办事，都可能给病人及家属带
来痛苦甚至是生命之虞，给科里和医院带来工作上的麻烦，
经济上甚至是社会效益上的重大损失。



余世维先生的《打造高绩效团队》使我深刻认识到每个人只
有锐意进取，与时俱进，把自己融入团队，奉献自己，才能
展现出自己的才华与精神风貌。我喜欢这本书，我也感谢院
领导一直在努力为人才成长创造优良的环境，积极支持我们
在岗学习，并为我们介绍这么好的书，我相信通过六月读书
潮活动，我们一定能够在今后的工作中更加充分地发挥勇于
进取，甘于奉献，团结协作的团队精神。为了华一医院的明
天，让我们全力以赴，携手共进，共同打造美好的明天。

打造高绩效团队读后感篇二

单位又一次给我们每位职工购买了有关“团队”概念的书
籍——《打造高绩效团队》，作者是蜚声国内外的华人实战
型培训专家余世维博士。拿到书籍的那天，翻看扉页的时候，
对其中这样一些话深有感触，如何去打造一个团队?怎样处理
团队中的冲突?又该如何沟通进行团队沟通与激励?设想无论
是企业还是事业单位，拥有凝聚力的合作团队，工作起来是
何等的舒心和畅快!利用工作之余，断断续续看完此书，直觉
受益匪浅。

在我看来，优秀的团队精神，简单来说就是要有大局意识、
协作精神和服务精神的集中体现。团队精神的基础是尊重个
人的兴趣和成就。核心是协同合作，最高境界是全体成员的
向心力、凝聚力，反映的是个体利益和整体利益的统一，并
进而保证组织的高效率运转。作为优秀团队中的一员，我们
应该做好本职工作，加强责任意识，为团队奉献自己应有的
聪明才智。

余博士讲座的主题是如何打造高绩效团队，联系我们单位的
实际，我们的单位就像一艘大船，已经有了明确的航向，也
有了优秀的船长，目前最关键的就是在这船上的每一个人都
要树立团队意识，把我们的执法队伍打造成一个高绩效的团
队，只有这样，我们单位这艘大船才会更快更好地前行。那
么，作为团队中的.一员，我们要具备哪些具体的品质或意识



呢?通过余博士的讲座，我对这个问题的理解如下：

一、奉献精神，

你为别人贡献什么，你最终将会收获什么;当你融入一个团队，
你不仅是在为团队贡献自己，也是为自己搭建生命的舞台。
说到这里，让我想起了一个故事：有个老木匠准备退休，他
告诉主人，说要退休回家，享受天伦之乐。主人问他是否能
帮忙再建最后一座房子，老木匠说可以，但那时他的心已经
不在工作上，用的是次料，出的是粗活。房子建好的时候，
主人把大门的钥匙递给他。“这是你的房子，”他说，“我
送给你的礼物。”他震惊得目瞪口呆，羞愧得无地自容。如
果他早知道是在给自己建房子，他怎么会这样呢?现在他得住
一幢粗制滥造的房子!所以我想说：“不要总是以为自己的付
出是在为别人添砖加瓦。同时，我觉得，主人不仅给了老木
匠一套房子，更给了他受用终身的人生哲理。”其实，假如
一个人仅仅是一滴水的话，如果他不想在人间蒸发，他唯一
能做的就是融入大海，那个大海的名字就是：“团队”。

打造高绩效团队读后感篇三

工作之余，读了余世维博士 “如何打造高绩效团队”这本书，
我懂得了“团队”的力量，“团队”：即每个职工都能自动
自发地思考、行动，并学会与人合作的团体。其实所有这些
与我们办公室备课组的打造也有着异曲同工之处，值得我们
细细思量。

那么如何打造备课组这个小团队呢？我认为需要做到以下几
点：

一、心中有集体。在这个团队中，无论大事小事，大家都要
相互鼓励，都要心中有集体，真正做到有福同享，有难同当，
必要的时候以集体利益为先，做好表率作用，努力和大家一
起营造互助互爱的氛围，让每位成员在这个团体中享受身心



的愉悦。

二、要乐于奉献。雷锋说：“一滴水只有放进大海里才永远
不会干涸，一个人只有当他把自己和集体事业融合在一起的
时候才能最有力量。”因此，在备课组中我们也应团结一心，
乐于奉献，只有这样各项工作才会攻无不克，战无不胜。教
学成绩也能水涨船高。

三、要制度约束人。在备课组中要使每个个体严于律己、落
实职责，也需要建立一些制度，做到以理说话，以制度办事，
使每位个体在一定的约束下认真工作。比如，学案的编制，
落实到人，责权分明，勇于承担。

打造一支高凝聚力的备课组，非一朝一夕之事，对每一个团
队成员来说， 在今后的工作中，只有不断摸索，紧紧团结在
一起，抛弃所有的个人恩怨，形成一种巨大的向心力，愉悦
地接受任务，并按时保质、保量地完成，才能使我们这个团
队稳定地走下去。

打造高绩效团队读后感篇四

单位又一次给我们每位职工购买了有关“团队”概念的书
籍――《打造高绩效团队》。作者是蜚声国内外的华人实战
型培训专家余世维博士。拿到书籍的那天，翻看扉页的时候，
对其中这样一些话深有感触，如何去打造一个团队？怎样处
理团队中的冲突？又该如何沟通进行团队沟通与激励？设想
无论是企业还是事业单位，拥有凝聚力的合作团队，工作起
来是何等的舒心和畅快！利用工作之余，断断续续看完此书，
直觉受益匪浅。

在我看来，优秀的团队精神，简单来说就是要有大局意识、
协作精神和服务精神的集中体现。团队精神的基础是尊重个
人的兴趣和成就。核心是协同合作，最高境界是全体成员的
向心力、凝聚力，反映的是个体利益和整体利益的统一，并



进而保证组织的高效率运转。作为优秀团队中的一员，我们
应该做好本职工作，加强责任意识，为团队奉献自己应有的
聪明才智。

余博士讲座的主题是如何打造高绩效团队，联系我们单位的
实际，我们的单位就像一艘大船，已经有了明确的航向，也
有了优秀的船长，目前最关键的就是在这船上的每一个人都
要树立团队意识，把我们的执法队伍打造成一个高绩效的团
队，只有这样，我们单位这艘大船才会更快更好地前行。那
么，作为团队中的一员，我们要具备哪些具体的品质或意识
呢？通过余博士的讲座，我对这个问题的理解如下：

一、奉献精神。你为别人贡献什么，你最终将会收获什么；
当你融入一个团队，你不仅是在为团队贡献自己，也是为自
己搭建生命的舞台。说到这里，让我想起了一个故事：有个
老木匠准备退休，他告诉主人，说要退休回家，享受天伦之
乐。主人问他是否能帮忙再建最后一座房子，老木匠说可以，
但那时他的心已经不在工作上，用的是次料，出的是粗活。
房子建好的时候，主人把大门的钥匙递给他。“这是你的房
子，”他说，“我送给你的礼物。”他震惊得目瞪口呆，羞
愧得无地自容。如果他早知道是在给自己建房子，他怎么会
这样呢？现在他得住一幢粗制滥造的房子！所以我想
说：“不要总是以为自己的付出是在为别人添砖加瓦。同时，
我觉得，主人不仅给了老木匠一套房子，更给了他受用终身
的人生哲理。”其实，假如一个人仅仅是一滴水的话，如果
他不想在人间蒸发，他唯一能做的就是融入大海，那个大海
的名字就是：“团队”。

二、成就团队。同样有一个故事会让我们明白一些道理，故
事说的是一个名叫鲍尔的中学校长，为了培养国家最优秀的
人才，他放弃了自己最热爱的乐队指挥工作，当了一名教师。
他一生帮助无数的学生取得了成功，但他始终觉得自己很失
败。他成就了别人，却没有实现自己的梦想，可有一次的经
历彻底改变了他这种想法。有一次，当地的州长请他参加一



个隆重的活动，他根本不知道是什么样的活动，州长也没有
提前告诉他将是什么样的盛况，。可当他到达活动现场后却
感受到了从未有过的惊奇，发现州长在亲自主持那个会议，
只听到州长站在发言台上讲到：“这是一个特别重要的聚会，
这个聚会的主角是鲍尔，他是一所中学的校长，他培养了无
数优秀的学子，为这个国家做出了卓越的贡献，我们都非常
尊敬他，接下来，让我们用最崇敬的心情，最响亮的掌声，
欢迎他上台与我们分享。”鲍尔的感动和喜悦不难想象，这
个故事告诉我们，成就别人就是成就自己的最好之道。人生
要走很多的路，我们需要一座又一座的桥，我们不仅仅是要
感恩地走过，更重要的是我们要去修建、维护这些桥，这样
我们才能走得更远，行得更久。

打造高绩效团队读后感篇五

两支看上去差不多的团队，绩效可能有天壤之别。这可能是
让很多人百思不得其解的一个管理难题，绩效差距很容易被
量化，而团队差异却很难被量化。于是乎，我们常用领导力
来解释团队领导者的差异。

打造高绩效团队，首先要确定目标 。高效团队对要实现的目
标要有一个清晰的理解，团队成员应忠于团队目标。成员应
该明白自己要完成的任务和懂得如何一起努力实现团队目标。
成员为实现团队目标而奉献，愿意为实现团队目标而付出更
多的努力。高效团队成员显示出对团队的高度忠诚和奉献精
神，并愿意为实现团队目标在所不辞。

其次，需要必要的技能。高绩效团队成员是由一群人才组成，
大家共同努力。他们具有实现团队目标必要的技术技能和良
好的人际关系能力。

再次，高绩效团队内部需要有良好的沟通。在过去七年时间
里，麻省理工学院人类动力学实验室的亚历克斯?彭特兰教授
带领着一群研究人员，在各个行业共21家组织中给2500名团



队成员配备电子胸卡，在他们相互沟通时收集相关数据，包
括他们说话时的语气、身体语言、谈话对象和谈话时长等，
试图用科学手段找出了高绩效团队特有的群体动力。

在这些群体动力中，良好的沟通对于打造成功团队至关重要，
不亚于其它因素(包括团队成员的个人才智、个性特点、技能
水平和讨论内容)加在一起的综合作用。

团队成功的决定性因素是凝聚力，是为取得更大成绩的齐心
协力。一个卓越团队应该是一群有共同目标的人，一群有共
同价值观的人，一群有共同利益的人，一群能协作战斗的人，
一群荣辱与共、同舟共济的人。这正是我们不断努力的方向。


