
2023年基业长青读后感(优秀5篇)
当认真看完一部作品后，相信大家的收获肯定不少吧，是时
候写一篇读后感好好记录一下了。读后感对于我们来说是非
常有帮助的，那么我们该如何写好一篇读后感呢？以下是小
编为大家搜集的读后感范文，仅供参考，一起来看看吧

基业长青读后感篇一

面对不断变化的世界，首先要问的不是“我们应该怎样相应
的变化?”，而是“我们自身代表的是什么，我们为什么生
存?”

把经营方法和商业谋略与其核心价值观和核心使命分开。

组成核心理念的两个部分……核心价值观和目标(使命)。

利润是生存的必要条件，而且是达成更重要目的的手段。利
润不是目的，利润就像人体需要的氧气、食物、水和血液一
样，这些东西不是生命的目的。但是，没有它们，就没有生
命。

一群人结合在一起，以我们称之为公司的机构存在，是为了
能够合力完成一己之力无法做到的事情……对社会做出贡献。
……我们存在的真正原因，是我们要提供一些独一无二的东
西。

人生所能提供的最大乐趣，是参与一种艰苦和有重大建设性
任务而带来的满足。

实事求是的告诉客户真相。第一是因为这是应该做的正确的
事情，第二是因为他们早晚都会发现真相。

摩托罗拉的目标是以公平的价格向顾客提供品质优异的产品



和服务，光荣的服务于社会;以赚取企业成长所需的行之有效
的利润，并为我们的员工和股东提供机会，以求达成合理的
个人目标。

努力工作，但是要有乐趣，做事和完成任务是乐事，个中关
键是要保持这张状态。

理念的真实性和公司连续一贯符合理念的程度要比理念的内
容重要。

关键问题不在于公司是否有“正确的”核心理念，或者是否有
“让人喜爱的”核心理念，而在于是否有一种核心理念指引
和激励公司的人。

核心理念：

利润是必要的手段与衡量我们成就的指标(福特)

以诚实及正直为基础(福特)

我们的责任层次分明：顾客第一、员工第二、整个社会第三、
股东第四(强生)

人员第一，善待他们，寄予高度期望，其余一切会随之而
来(马里奥特)

努力工作，但保持工作乐趣(马里奥特)

不断自我提高(马里奥特)

在公司的所有层面追求完美(默克)

公司存在的目的是“以公平的价格向顾客提供品质优异的产
品和服务，光荣的服务于社会”(motorola)



不断进行自我革新(motorola)

发掘“我们内在潜藏的创造力”(motorola)

不断改进公司的一切作为：创意、品质与顾客满意
度(motorola)

以尊严对待每一位员工，视之为个体(motorola)

在业务的所有层面追求诚实、正直、合乎伦理(motorola)

领导只是过程，任何位置都是暂时的。

核心使命：用我们的专业服务为客户创造价值

将本文的word文档下载到电脑，方便收藏和打印
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基业长青读后感篇二

这本书是美国詹姆斯·c·柯林斯写的，他的另一本书《从卓越
到优秀》，我也很喜欢。其中主要讲述的就是一个企业想要
做到恒久发展，除了本身的基础底蕴以外，创新也是必不可



少的秘诀，真正读完这本书之后，里面的每一个道理也会被
读者所明白。

《基业长青》中，有三个章节是我印象深刻，分别是第二章，
第三章和第六章。第二章叫做“造钟，不是报时”，这个题
目挺吸引我的，作者讲的是一个公司中，有着高瞻远瞩的领
袖者致力于带领员工共同构建一个高瞻远瞩的公司的组织特
质。也许这样说起来比较绕口难懂，但是当读了这个章节的
内容后，我觉得这才是正确的。很多领袖者，或许能够领导
公司将产品打入市场，取得成功，抓住机遇，但是这样只能
被定义为“报时”，而具有构建高瞻远瞩的组织特质的领袖
者，才能算是造钟的人，能够带领组织恒久发展。第三章中，
看得我有一些热血，一个奋勇前进，并且激励员工超越当下
成就，不停向前的公司，无疑是坚固不易被打败和超越的，
我们生活中何尝不是如此呢，不断进步，才能变得更好。我
不由得想起一句话“优秀的人不可怕，可怕的是优秀的人比
你更努力。”其实这两者之间所要表达的意思大致一样的。
在第六章中，主要讲的就是企业文化的`重要性，在上学期我
们学习了《企业文化》之后，我能够更深的体会到企业文化
是一个企业的核心价值观的体现，对于一个想要基业长青的
企业来说，好的企业文化至关重要。就如华为公司的“狼”
文化来讲，象征着勇敢，团结，创新和敏锐，这样的文化无
形中激励着员工，促进着企业的发展。

在读完这本书后，我觉得基业长青四个字代表的不仅仅是符
号，而是包含了很多成长的要素的秘籍，不管是企业也好，
我们的学校也好，这都不是容易的事，而我们个人而言，也
能从中学到很多的道理，我们的人生也应该是勇往直前，不
能停止追求的脚步，迈向更高更远的地方。

基业长青读后感篇三

20xx年就买了《基业长青》这本书，但一直很懒。没有看过。
4月份看到段永平推荐这本书，才从一堆书中找出来看，看的



过程中也很懒，用了两个月才看完。不过，还是不少收获。

这本书的核心意思是，过去几十至一百年持续优秀的公司都
有自己的核心理念，和一套持续不断传承核心理念、围绕核
心理念运作的机制。

核心理念不能被创造或定义，只能在公司或组织的运行中去
发现。

书中把核心理念分为核心价值观和使命两部分。核心价值观
是公司的精神和持久的原则，是一套不需要外部调整的永恒
知道原则。核心使命像是地平线上指引的恒星，可以永远的
追寻但不可能达到，使命本身不会改变但却能激发改变，一
个公司或组织要永远投身于使命，永远刺激变革和进步。

优秀的公司或组织都有一套让自身持续优秀的运作机制，而
不是仅仅依靠个别优秀的领袖或某个优秀的产品。即一个公
司理念像民主制度一样，需要持续不断的维护，才能一代又
一代的将核心理念传承下去，整个公司才能凭借核心理念不
断发展，成为持续优秀的公司。

此外，优秀的公司或组织还有以下特点。保存核心、刺激进
步的机制，教派般的文化让核心理念深入公司或组织每个角
落，胆大包天的目标以刺激大家奋斗，择强汰弱的进化机制
让公司不落后，符合核心理念的自家成长的经理人，永不满
足的机制以保持持续的发展，以及不断的消除不符合核心理
念的事项、强化核心理念的初心和行动。

基业长青读后感篇四

我猜想闫华英会员在阅读本书的时候一定时不时地停下来考
虑自己企业的情况因为读后感中提到的"部门负责制""新产品
项目介绍"这些她所在的企业正在实施的管理方法与作者提出
的'刺激个人首创精神的观点不谋而合。



但是闫华英会员的读后感没有能回答我的疑问。这样一本建
立在研究西方企业的论著中的理论和观点在中国是否适用在
闫华英会员的企业是否适用我们如何扬弃地运用这些观点为
闫华英会员的企业服务如果作者能就此提出自己新颖的观点
这篇读后感可能就更有价值了。

我们要向权威学习也要敢于向权威挑战。

评阅人:黄河

我是以一种想要找到武功秘笈的想法来读这本书的感受良多
对公司的过去和未来我感觉从没如此清晰书中破除了我们一
直认为的只有魅力四射的高瞻远瞩领导才能建立高瞻远瞩公
司的迷信觉得自己增加了不少雄心壮志虽然自己还没有学会
如何"造钟"但终于知道"钟"是什么样子了。书中给我们规划
了一个伟大的创业蓝图。同时我觉得这本书带给我的不是一
个注定会过时的秘方而是一个更长久更重要更真实的理念它
打破了许多旧神化提供了很多新见解为我们这些有志于建立
伟大公司的创业者带来灵感并提供了实际的指导。

《基业长青》告诉我们要造钟而不是报时要致力于建立一个
组织一个滴答走动的时钟而不只是找对时机最重要的是这个
组织特质是有能力不断地建立制度从不停止从不回顾从无结
束最后使得这个组织基业长青。它不需要个人英雄的魅力型
伟大领袖公司才始终极的创造企业应该是逐渐演进的物种要
有择强汰弱的进化机制应该在企业内部持续自我突变由员工
发挥个人首创精神推动公司持续前进要有足够的变化才能生
存发展。3m公司的那个生生不息。不断演进的大树给了我非
常多的思考它的一系列刺激进步的机制让我觉得耳目一新特
别是:以小型自主性部门为单位提倡"大公司内有小公司"借以
刺激个人首创精神的做法;这就好像我们实行的部门承包责任
制能使得管理更切实的落实在基层加强部门的自主性和积极
性使得业务上有了前所未有的长进以及用新产品论坛使所有
部门分享最新的产品刺激跨越部门界限的新构想我们公司实



行了每日早会的新产品介绍项目就非常有效果产生了不少跨
越不同部门生产工艺的新产品。我非常赞赏3m公司的处世哲
学:虽然你经常步履蹒跚地到达目的地但你必须先行动才能有
步履蹒跚。我觉得我应该立即行动采取措施实施书中的有效
见解从一枝一叶开始构建参天大树。

基业长青读后感篇五

《基业长青》属于一本企业管理类书籍，作者是吉姆﹒科林
斯和杰里﹒波拉斯。本书来源他们在斯坦福大学为期6年的研
究成果，书中通过数据对比的方式讲述了18家极为高瞻远瞩
的公司长盛不衰的内在因素，找出极为高瞻远瞩的公司的基
本特质和动力，并把这些发现转化为有用的观念架构并为那
些有志于建立经得起时间考验的伟大公司的企业家提供实际
指导。

本书共有11章，第一章为翘楚中的翘楚，列举了本书所研究
的36个公司，12个与大家想法不一样的思考，以及作者是如
何做研究而写出本书，我觉得第一章是本书的精华所在，上
面提供很多可以借鉴的方法论，如研究高瞻远瞩公司与对照
公司、选择研究对象的方法、多角度的研究思维等。第二章
到第十一章讲述高瞻远瞩公司应该具有的10观念架构，非常
有可操作性。

造钟，不是报时。拥有一个伟大的构想或身为高瞻远瞩的魅
力型领袖，好比是“报时”;建立一家公司，使公司在任何一
位领袖身后很久、经历许多次产品生命周期仍然欣欣向荣，
好比是“造钟”。一个企业主要在于建立一个好的架构，即
好的组织管理制度，活的机制。这样公司不会因为一个风云
领导者的离开而变得默默无为或倒闭。超越利润的追求。一
个公司应该赚钱，这样才能活下来，利润就像人体需要的氧
气、食物、水和血液一样，没有他们，就没有生命，但这些
东西不是生命的目的，一个公司更应该有更高尚的追求，这
样的公司才能长盛不衰。保存核心，刺激进步。一家公司即



使拥有世界最珍贵、最有意义的核心理念，如果只是无所事
事，或是拒绝改变，世界也会抛弃它。一个时刻追求进步的
公司，才有前途，公司在改革进步的过程一定要坚守核心价
值。核心理念和追求进步的驱动力像我国的阴阳八卦一样，
在高瞻远瞩公司中和平共存，彼此协助、补足和强化。胆大
包天的目标。高瞻远瞩公司不会盲目追求任何随意得来的胆
大包天的目标，只是追求既能加强本身核心理念、又能反映
公司自我定位的胆大包天的目标。胆大包天的目标可以促使
大家团结，这种目标光芒四射、动人心弦，是有形而高度集
中的东西，能够激发所有人的力量。教派般的文化。一个公
司强大与否取决于公司的文化，要成为基业长青的公司应当
具有公司成员都信奉的文化。拥有可以传承的文化，是一个
公司区别于其他公司的内在灵魂。想起自己在做社团文化建
设时也不知不觉地应用这个理念。同时预感和君咨询公司将
成为一个伟大的公司。

择强汰弱的进化。企业是逐渐演进的物种，书中3m公司是最
好的进化式进步的证明，不断思考超越自己才能不被淘汰。
自家长成的经理人。书中高瞻远瞩的公司加起来总共1700年
的历史，只有4次外人直接接手ceo角色的个别案例，可知重
要的是公司领袖的一贯性，也就是保存核心的一贯性，让领
袖具有连续循环性。这章使我想到万科，他的领导者王石，
郁亮都很相似，而且就我所知万科也在快速转型。永远不够
好。安逸不是高瞻远瞩公司的目标，高瞻远瞩公司设置强大
有力的机制来产生永不满足的心态，消除满足从而在外部世
界发出要求之前，就刺激变革和改善。他们先为长期努力，
同时又用极为严格的短期标准自我要求。起点的终点。把每
次突破变成可行的任务的起点，时刻站在进步的阶梯上。构
建愿景。最持久、最成功的公司的基本特质是他们保存一种
核心理念，同时刺激进步，积极改变除了核心理念以外的任
何东西。

总之，一个公司或者组织长久的发展下去，需要使其存在具
有价值，核心价值观是公司的精神和持久的原则，它是一套



不需要外部调整的永恒指导原则。公司或者组织必须要有自
己核心的价值观或者核心使命，同时以其内生的力量不断更
新，才能长盛不衰。一个公司或者组织必须时刻去认识自身，
就像一个人应该不断认识自己，这比目标更重要。推荐读此
书，特别是想创业的同志和做管理工作的同志。另外觉得
《中国共产党党史》是绝佳的管理学书籍，同推荐。


