
2023年管理实践读后感(模板5篇)
当品味完一部作品后，相信大家一定领会了不少东西，需要
好好地对所收获的东西写一篇读后感了。如何才能写出一篇
让人动容的读后感文章呢？下面是小编带来的优秀读后感范
文，希望大家能够喜欢!

管理实践读后感篇一

《管理的实践》是彼得。德鲁克先生于1954年出版的一本管
理学著作，用他自己在序言中所介绍的，他认为“这是第一
本真正的‘管理著作’，是第一本视管理为整体，率先说明
管理是企业的特殊功能、管理者肩负了明确责任的管理书
籍”。并认为“这是那些准备只读一本管理书籍人士的选
择”。

德鲁克先生在本书中，首先介绍了管理的本质，之后针对企
业、管理者、员工和工作这三个企业管理的内容重点介绍了
管理的结构，最终归结到“当一名管理者究竟意味着什么”
这样一个问题。德鲁克先生在书中强调了“企业的目的是创
造顾客，企业的主要功能是营销和创新”这样一个观点，这
同通常情况下我们所认为的企业的目的是创造利润比较起来，
的确大相径庭。德鲁克先生认为，“利润只是企业发展过程
中的约束条件，远远不构成企业存在的目的“。但他同时承认
“企业必须有足够的利润才能经营，这是企业最重要的社会
责任，也是企业对自己和员工的首要义务”。虽然我还不能
充分理解他这一观点的先进性和优越性，但是我很喜欢他的
这一说法，因为这让我感受到企业的存在具有了蓬勃的朝气
和精神层面的追求，而不仅仅是冰冷的数据和经济价值。

彼得。德鲁克先生在本书中阐述的另外一个与我日常工作切
实相关的内容是企业对员工和工作的管理。他认为“人类在
精神和心理方面都需要工作，如果不工作，大多数人都会面



临精神和身体的崩溃瓦解。因此管理层的任务是激发员工的
工作动机和参与感，唤起他们的工作欲望”。在此基础上，
他提出“企业需要的绝不仅仅是还过得去的绩效，企业需要
员工充分发挥潜能，达成绩效。员工需要的也不仅仅是能有
所表现的职务，他需要的工作必须能为他的能力和才华提供
的发挥空间，给予他的机会持续成长和表现卓越”。因此，
他主张“员工能做的规划越多，就能为自己的工作承担越大
的责任，因此生产力也就会越高。如果员工总是听命行事，
那么只会对工作造成伤害”。

彼得。德鲁克先生通过这种角度说明了企业通过这种管理方
式，即让员工在工作中具有更多发挥自己主观能力的机会，
并且让员工可以看得到自己的工作与企业发展的目标之间产
生实际的联系，实现企业和员工以及员工的工作之间在工作
目标和切身利益上的统一，最终就可以实现企业管理的目的。
也就是说，如果员工在自己的工作中可以发挥的自由空间越
大，员工对工作的热情也就越大，因而工作能给员工带来的
成就感也就越强。由此我想到在团队工作中，作为中层管理
者，在指明工作目标和工作程序之后，我也应该有意识的为
自己的团队成员留出更多自由发挥的空间，让团队成员能够
有机会和余地规划自己的工作进程，并以自己的节奏和方式
努力达成工作成果，进而获得工作中的成就感和个人专业技
能的提高。就像彼得。德鲁克先生说的“员工对企业的要求，
在基本的经济报酬之外，就是自我实现。员工在企业中感觉
到自己的能力提高、地位实现，做完成的'工作对企业具有意
义，也就是实现了工作成果”。

彼得。德鲁克先生的这本《管理的实践》，对于我这样对企
业管理实践不深入的人来说稍显枯燥和晦涩，但他朴实的语
言以及书中所列举的企业管理的成功案例，的确让我对自己
日常工作中所见到的、所感受到的企业管理的过程和片段产
生思考并有所启发，尤其重要的是，他的那些理论让我对自
己日复一日重复工作背后的意义有了一个更合理的观察和思
索的角度，并把自己以前无意识的管理行为转化为有意识的



管理实践，在带领团队实现工作目标的同时，也为团队成员
和我自己的自我实现做出具体的努力。

管理实践读后感篇二

《管理的实践》一书中就管理者的角色、职务、功能的认知
及未来面临的挑战，有着精辟独到的`见解，掀开了管理的奥
秘和实务。书中我们可以看出，管理是一种观念而非技术，
自由而非控制。管理是实务而非理论，绩效而非潜能。管理
是责任而非权力，贡献而非升迁。

我想就如何成为一位好的管理者提出我的一点看法。德鲁克
说：“许多人极力强调喜欢人、乐于助人和能够和别人相处
融洽的重要性，认为这是管理者的重要条件。但是单靠这些
条件绝对不够。”每一个成功的组织，都有不喜欢别人、不
帮助别人、很难相处的上司。但是尽管这类上司冷酷、不讨
人喜欢、要求严苛，但是他培养了很多人才。他也比其他人
缘好的领导赢得更多尊敬。他要求下属一丝不苟，也严格要
求自己，他建立高标准，期望下属能够始终维护高标准，他
只考虑怎么做才正确，绝不因人而异。他在评价下属的时候，
绝对不会把聪明才智看得比正直的品格还重要。缺乏这些品
格的管理者，无论他是多么讨人喜欢、乐于助人、和蔼可亲，
甚至才智过人、能力高强，都是危险人物，“不适合担任管
理者”。真正的好的管理者有一种无法学会的品质，一种管
理者无法获取、却必备的条件。它不是人的天才，而是人的
品格。中国人常说：“学做事，先做人。”我想，德鲁克应
该会很赞同这句话。

管理实践读后感篇三

这本书以“管理企业、管理管理者、管理员工和工作”三项
管理的任务，贯穿整本书的主轴和精髓，并以八个关键成果
领域、三个经典的问句以及组织的精神丰富其内涵。



德鲁克先生《管理的实践》已面世半个多世纪了，在这五十
多年中，有关企业管理方面的书籍可以用浩如烟海来形容，
但能够经得住时间考验的企业管理书籍还是《管理的实践》
一书，这也从一个侧面证明了《管理的实践》是一本值得认
真阅读的好书。2005年11月11日，被誉为“当代管理之父”
的德鲁克在走过95年的岁月后与世长辞。作为“管理学”这
门学科的开创者，德鲁克对当代管理学研究和管理实践都产
生了深远的影响。然而，德鲁克始终把自己当作一名旁观者，
以冷静、深邃的目光来洞察管理之道。除了留给世人近40部
著作和100多篇论文以外，德鲁克还以其独特的思维方式警醒
所有从事管理工作和管理研究的人。经典之所以被称之为经
典往往在于其超强的预见性。

多年之后依然闪耀者夺目的思想光辉，熠熠发光，为处在黑
暗中的人们知音了前进的方向与道路。大师之所以成为大师
在于思想的高度，作品能够让人们产生心灵上的共鸣，大事
记是肉身已逝，但精神依然长存。正确的定位个人与组织的
关系，组织要求员工要主动积极，以企业的目标为努力的`方
向，同时要求员工要自愿接受改变。

但员工对组织的要企业一般较为弱势，德鲁克总结为：员工
是一个人，通过职位建立地位，希望公平做事有意义。

管理实践读后感篇四

本人在网上猎书时，无意中买下了这本《管理的实践》，原
本没有对它给予很大的期望，不想刚读过序言部分，就深深
的抓住了我的需求，它是如此系统、如此丰富博大，它使我
第一次知道了企业经营的目的不在企业本身，而在企业外部，
即创造与满足顾客，第一次认清了决策过程的细腻和重要，
第一次认清了组织的架构必须服务服从于企业经营策略。同
时还深悟有效的管理就是用自我控制的人进行目标管理。

人作为社会的一员，作为企业资源中最活跃的因素，早就具



有了最有价值资源的称号，但是也是最不好用、最不可预测
的资源。德鲁克认为当我们把重点分别放在“资源”
或“人”时，会得到两种截然不同的答案。作为一种“资
源”，人力能为企业所使用，然而作为“人”，惟有这个人
本身才能充分自我利用，发挥所长。这是人力资源和其他资
源最大的区别。使员工有成就感，使工作富有成效是对管理
者永恒的挑战。管理者不只通过知识、能力和技巧来领导员
工，同时也通过远景、勇气、责任感和诚实正直的品格来领
导。品格作为管理者的素质也被提到新的高度，成为根本性
问题。

管理一直被人们称为是一门综合艺术，综合是因为管理涉及
基本原理，自我认知，智慧和领导力；艺术是因为是实践和
应用。坐在家里从书本上学到的只是管理的理论，而只有实
践检验了的才能成为管理的才能。

《管理的实践》中将管理的内容描述为三部分，即管理企业、
管理管理者、管理员工和工作，三部分相互依存、不可分割。
管理企业从企业需要的组织架构上考虑，全面诠释了职能分
权制和联邦分权制，而且指出在条件可能的情况下，联邦分
权制为最优构架，也是责权利同位，最有积极性及效果的架
构。管理管理者从人才的引进、培训、安排、提升等程序中，
道明了企业员工的管理目的：尽一切可能使每一位员工都成
为管理者，也道明只能当每个员工都成为管理者时，企业人
才才能正常接替，员工绩效才能最大发挥；管理员工和工作
指明了决策的过程和分析决策工具的重要，要充分运用现代
化的工具来为管理员工和工作做好的决策向导。

管理的每一个动作和行为都要同时涉及到管理的三个部分，
因此在决策每一个行为时，都要考虑对每一个方面的影响，
找最影响孝最涉及面窄、最有绩效的角度来进行。

企业是社会的公民，服务于并丰富了社会的各种功能，它的
目的只有一个，就是创造顾客。(以前经常听到推销员上非洲



卖鞋的故事，而故事中那个看到当地居民光脚行走而大呼鞋
可卖的才具有经营企业的战略眼光)企业的两项基本职能：营
销和创新。通过他们产生经济成果，而企业其他的一切活动
都在成本的范畴内。

企业是社会的丰富机体，只有当它能够正常新成代谢时，才
能在社会中正常生存。而企业的正常生存必须要有足够的利
润，这不同于一般认为的企业的目的是追求最大的利润，从
而使得企业追求生存的必然结果是社会的极大丰富和人们生
活的不断提高。

向作者致敬！

管理实践读后感篇五

自从拿到管理的实践这本书后，一向没能系统地认真去看完，
翻翻看看到此刻总算看约莫了个大概，说实话这书对我本人
毕竟是有点厚，所以看完后一时头脑还是混混沌沌，但是正
如这一章所说的，管理学说到最后就是要付诸于实践，因为
启事所说的基本原理，描述性的说叫做大道理，有些还不是
我所能实践到的，在于客观环境的各不相同，读完了这疏叶
一本书，我项目管理也就大概了解一些就是运营管理其实就
是要遵循客观规律让企业各部分制做最适合时机的事，以到
达整体大于各部分总和其余部分的结果。

管理的实践书名详尽地介绍了各种环境下会遇见管理问题，
其管理的核心中心思想：就是如何让管理者把握住自己负起
应负起的管理职责，正确平衡稳定个人和组织的天平，准确
找到公司发展的利益和员工发展利益共同点。结合本人工作
中非同一般感受颇深的是，务必让每一个公司基本员工都了
解公司的意图，每一个努力的方向与公司的目标持续一致。
贯彻公司文化。虽然岗位的职责不同，每一个人除了税赋人
分起当前职责外，还务必思考到公司整体的利益，否则你存
亡所谈的部门努力就有可能对公司的整体利益产生损害。个



人与组织机构的关系：组织促进作用需要个人为其做出所需
的贡献；个人需要把组织当成实现卢戈韦自己人生目标的.工
具，所以个人的实现一半在于自身的努力，一半在于对组织
的认同，只有在依赖于组织观念之后，才具有分工、程序、
产品、服务、顾客等观念，应用到在平时的维护工作中才会
正确地把握住的轻重缓急，才能牢牢地把握住一个度、成就
一个从容应对的心态。

试问：先如果上帝再给这些小孩一次同样的机会，他们会怎
样？可能会有人此时此刻，但还会有人放下。职责，是一个
很简单的词汇。但是有多少人能够在实际工作生活中、在时
间的慢慢流逝中实践下来？我想很多人的工作潜力都年轻人
非常足够，不是事情事情难得让我们做不下，而是我们自己
对自己失掉了信心、想到了当初对上帝的承诺。

管理的实践对个人的影响：在行政管理管理者一节指出，每
个人都可做好某件事

我想我就理应想着向第三个石匠学习，使自己的感悟具有挑
战性，更具有价值。


