
2023年金字塔读后感(通用6篇)
当品味完一部作品后，一定对生活有了新的感悟和看法吧，
让我们好好写份读后感，把你的收获感想写下来吧。什么样
的读后感才能对得起这个作品所表达的含义呢？下面是小编
为大家带来的读后感优秀范文，希望大家可以喜欢。

金字塔读后感篇一

在写作过程中，你的思维清楚吗 我们往往会因为文章或表述
上的条理不清而被扣上“思维混乱”的帽子。如何避免思维
混乱，保持一个理性的正确思考 读完《金字塔原理》一书，
茅塞顿开。

《金字塔原理》介绍了一种处理写作中文笔不清问题的新方
法。思考和写作其实是一码事，写作的过程就是思维的过程，
一旦掌握这个原理，你的写作能力肯定能够得到惊人的改善。

这本书用清晰地脉络，告诉人们写作的过程是如何完成的，
它总结概况了写作的要领，让人们相对轻松的掌握写作的基
本技能。它把写作的整个过程概况为四部分：思考的逻辑、
写作的逻辑、解决问题的逻辑和演示的逻辑。利用归纳的方
法，我们很容易看出来这本书是介绍逻辑学在一些实际问题
上的应用。

书中通过生动的举例，详实的介绍了整个写作过程是怎样产
生的，写作的目的是什么，为达到写作的目的我们应该如何
去做。

书中告诉我们，在写作时，要先有结论，然后再把结论的理
由一层一层的展开，人们要想知道结论的理由就要往下看。
书中引用了米勒的“神奇的数字七”中所阐述的：“人脑的
短期记忆无法一次容纳约7个以上的记忆项目，大脑容易记住



的是3个项目，当然最容易记住的是一个项目，这就意味着当
大脑出现需处理项目增加到4—5个时，就会开始将其归纳到
不同的逻辑范畴中，以便于记忆”。这个理论在现实中是非
常实用的，告诉我们在发言或写文章时，尽量将要点归纳成
三条是最让人容易记住的。

其次，书中“自上而下”的文章结构，告诉我们如何通过对
事项的表述，使读者能够更容易地理解作者所表达的思想。
书面文章要有“金字塔结构”，最顶部就是文章想表达的思
想，最底层的就是由句子组成的段落，每个段落只包含一个
思想，几个段落形成一个章节，若干个章节就形成一篇文章。

金字塔读后感篇二

《金字塔原理》这本书，因为工作原因一直没能好好研读。
昨天打开电子书，粗略的读了下，发现这真是本很不错的指
导论文写作的书，尤其是对提高专业写作、工作总结，都是
大有裨益的。

——读后感前的几句话

《金字塔原理》把写作的整个过程分成了四大部分：

一思考的逻辑

二写作的逻辑

三解决问题的逻辑

四演示的逻辑

书中通过生动的举例，详实的介绍了整个写作过程是怎样产
生的，写作的目的是什么，为达到写作的目的我们应该如何
去做。



关于其中思考的逻辑部分，它用生活中的常识来举例，亲切
而生动。比如妻子指示丈夫去买菜能记住几种东西来说明，
如果罗列太多条目，读者就无法记住作者所要表达的要点，
告诉我们尽可能在写作中抓住要害，简明扼要的阐述自己的
观点，而不是罗列一系列的条条款款，让人不知所云。

这篇文章我特别想说说关于思考的问题，关于自上而下思考
的重要性。在这方面我有些体会。曾经有个同事问我，怎样
才能把文章写得让人耐看，不厌倦。尤其是工作计划、述职
报告、工作总结。她说，她曾经写过一个近期工作计划，洋
洋洒洒写了十几页，费了很长时间，也精心准备了好久。可
是领导读后，让她重写。她差点崩溃。我虽然没有读过她写
的工作计划，但是大致还是可以猜测到领导让她重写的原因。

那就是她没有把目前领导最关心的问题，企业目前面临的最
大困难和解决困难办法说清楚。而领导呢?读她的报告读了半
天还不知道她到底想要说什么。怎样才能把关键问题说清楚
呢?《金字塔原理》告诉我们，如果你有意地以书中介绍的方
法强迫自己“先想后写”，你的写作能力肯定能够得到惊人
的改善，使你能够：

1减少最终一稿通常所需的时间

2增加文章的条理性

3思路清晰的文章

所以我们必须首先自己学会思考，把写作的目的弄清楚，然
后开始思考如何写的问题。一般写作比较好的同事都会有这
样的经验：要写一篇问题，他不会马上就动笔，而是先进行
思考，组织材料，也可能去图书馆翻阅书籍，也可能把平时
的工作笔记拿出来进行整理，也可能他什么也没干，但是他
在思索。他在做这一系列的动作时，其实都在做一件事，就
是把这些材料——目前在找的也好，还是经过长期积累的也



罢，通过自己的思维，把他们有序的组织在一起。

金字塔读后感篇三

我用几个小时的时间很快看完了这本书，基本上使用的是马
未都介绍的速读的.方式。我忘记马未都是在哪个电视节目上
谈过他读书的方式――快速阅读，只记得他说的具体方法，
就是在阅读书中每一段话的时候，只看开头的一句和结尾的
一句。这是因为往往每一段开头的一句和结尾的一句话是对
这段话内容的概括，这一点在西方作者的作品中表现得更为
突出（中学生做英文阅读理解题目的时候，遇到找段落大意
的题目，一般也是使用这种方式）。

用这种方法阅读《金字塔原理》这本书，发现使用的方法恰
恰类似于书中提到的金字塔原理的特征。这种阅读是偷懒的，
并非是使用了“金字塔原理”去阅读，而是利用了作者“金
字塔原理”的写作方式。

书中一共提到了四件事：写作的逻辑、思考的逻辑、解决问
题的逻辑和演示的逻辑。利用归纳的方法，我们很容易看出
来这本书是介绍逻辑学在一些实际问题上的应用。逻辑学属
于哲学范畴，哲学是有关智慧的学问，而逻辑学则是对思维
方式的研究和训练，是到达“智慧”的途径。所以说，学好
逻辑是使用金字塔原理的基础。无论是中国mba、gct考试，
还是外国的gre、gmat，逻辑题都占据了相当的比重，看来对
于这些高级的知识分子，逻辑思维的正确与熟练是必备的素
质与能力。对于逻辑思维能力比较强不混乱的人，我们言语
中一般会说这个人“脑子清楚”。但是脑子清楚并不是我们
的目标，我们更需要“表达清楚”，这就是逻辑思维的应用，
也就是这本《金字塔原理》所讲述的内容。

无论是写作的逻辑、思考的逻辑，或者解决问题的逻辑和演
示的逻辑（也可以看作是语言表达的逻辑），都是我们日常
工作中经常用到的。这本书并没有给我们讲述十分具体的操



作，而是在进行这些活动时大脑思维的方法。这些方法中，
又要归纳总结的，有要演绎推理的，都是千百年来智者思维
的主要方式，也是对我们一生都会大有益处的思维方式。因
此这本书在长达几十年的上市时间中一直没有被市场所淘汰，
在不同的时期和不同的国家，一直保持畅销。

通过本文开头所提到的快速阅读方法，我们确实可以了解到
了一本书所讲述的大概内容。也就是说，我们看到了作者在
写作时，她的思维金字塔的上面几层。但是，这是一本有关
思维方法的好书，仅仅的泛读是不能满足我们学习金字塔原
理的需要。我们会需要更多的时间做更多的精读，这样也就
会接触到了金字塔原理的基层。

可见，我们也可以用金字塔原理的相关内容，来阐述对这本
书的阅读，而并不仅仅是写作、思考、解决问题和演示这些
活动的范畴。可见这本《金字塔原理》对我们所要求的，也
不仅仅是读完了一本书而已，而是能将这种思维方式掌握，
并运用到更多的思维领域和活动之中。

金字塔读后感篇四

世界上最遥远的距离不是我说还是没说，而是我说了什么你
却没明白是怎么回事。

“金字塔原理”认为如果有人希望通过阅读你的文章了解你
对某一问题的看法，那么他面临的？是一项复杂的任务。因
为即使你的文章篇幅很短，譬如只有两页纸，文章中也会包
括大约100个句子。读者必须阅读每一句话、理解每一句话，
并且将每一句话互相关联，融会贯通。如果你的文章结构呈
金字塔形，文章的思路自金字塔顶部开始逐渐向下展开，那
么读者肯定会发现你的文章比较容易读懂。这一结论反映了
作者芭芭拉？明托对思维工作方式的一些基本发现：



大脑自动将信息归到金字塔结构的不同分组中，以便于理解。

任何预先归到金字塔结构中的思想组都更加易于理解。

这说明任何书面文书都应有意地将其思想组织成金字塔结构。

先提出总结性思想，然后再提出被总结的具体思想

控制你表达思想的顺序是做到清晰写作的唯一最重要的行为，
而最清楚的顺序就是先提出总结性思想，然后再提出被总结
的具体思想。

读者(或听众)的大脑只能逐句理解作者表达的思想。他们会
假定一同出现的思想在逻辑上存在某种关联。如果你不预先
告诉他们这种逻辑关系，而只是逐句地表达你的思想，读者
量体裁衣自动从中寻找某种共同点，将你表达的思想进行归
类组合，以便了解各个组合的意义。

但是，由于人们的知识背景和理解力千差万别，他们很少能
够对你表达的思想作出与你完全一样的解读。事实上，如果
你不预先告诉读者某一组思想之间的逻辑关系。他们很有可
能会认为某一组中的思想之间根本没有任何联系。退一步说，
即使人们能够作出与你完全相同的解读，你也使他们的阅读
增加了难度，因为他们必须自己找出这种未被说明的逻辑关
系。

读者在摄入信息时，总是在寻找一种能够将所摄入信息联系
起来的结构。为了保证读者找到的结构就是你希望他采纳的
结构，你必须提前把这种结构告诉他们——这样他们就知道
要寻找哪个共同点。否则，读者很可能会发现某种非你所望
的逻辑关系，甚至还可能根本发现？了任何逻辑关系，这样
既是在浪费你的时间，也是在浪费读者的时间。

概括地说，读者必然会将所读到的思想进行归类概括，以便



记住这些思想。如果作者传达给读者的思想事先已经经过归
类和概括，并且按自上而下的顺序表述出来，读者就能更容
易地理解作者所表述的思想。

我们在工作中遇到的最不爽的事情可能就是写东西，或做长
篇演讲。几乎所有人都认为写东西是令人头痛的事，大家都
希望自己能够更“善于写”。许多人还得到忠告：如果他们
希望事业发展更快，就必须提高沟通和表达的能力，包括口
头沟通能力——培训讲课能力、演讲能力，和书面沟通能
力——写作能力。

以上这些问题都属于写作风格的范畴。对于一个成年人来说，
改变写作风格的难度太大了。这不是因为大家无法改变写作
风格，而是因为写作风格就像学习打字，需要大量的重复练
习，而多数正在企业和政府工作的人根本没有那么多时间。
因此，他们还会不断地受到“写得再清楚一点”之类的忠告。

但是，文章条理不清还有一个比上面提到的原因更常见、但
也更容易改进的原因，即文章的结构——也就是句子的组织
顺序(不管句子本身是好是坏)。如果读者认为你的文章条理
不清，很可能是因为你表达思想的顺序与读者的理解力发生
了矛盾。

对文章阐述的思想作出疑问/回答式反应是人类的一种自然反
应，没有国籍和民族的区别。人类还有一个共同的特点，即
只有用某种方式将思想表达出来——说出来或者写下来，我
们才能够准确地把握自己的思想。人类弄清自己思想所需要
用的结构也是金字塔结构。因此，作者或讲话者在强制自己
将思想组织成金字塔结构后会发现，准确把握自己的思想，
有助于自己写出条理清晰、意义明确的文章。

读书版推介的这本书，因为工作原因一直没能好好研读。昨
天打开电子书，粗略的读了下，发现这真是本很不错的指导
论文写作的书，尤其是对提高专业写作、工作总结，都是大



有裨益的。

所以应该首先谢谢读书版的领导火舞耀阳和版主booktian为
我们找来这么好看实用的书。

——读后感前的几句话

《金字塔原理》把写作的整个过程分成了四大部分：

一思考的逻辑

二写作的逻辑

三解决问题的逻辑

四演示的逻辑

书中通过生动的举例，详实的介绍了整个写作过程是怎样产
生的，写作的目的是什么，为达到写作的目的我们应该如何
去做。

关于其中思考的逻辑部分，它用生活中的常识来举例，亲切
而生动。比如妻子指示丈夫去买菜能记住几种东西来说明，
如果罗列太多条目，读者就无法记住作者所要表达的要点，
告诉我们尽可能在写作中抓住要害，简明扼要的阐述自己的
观点，而不是罗列一系列的条条款款，让人不知所云。

这篇文章我特别想说说关于思考的问题，关于自上而下思考
的重要性。在这方面我有些体会。曾经有个同事问我，怎样
才能把文章写得让人耐看，不厌倦。尤其是工作计划、述职
报告、工作总结。她说，她曾经写过一个近期工作计划，洋
洋洒洒写了十几页，费了很长时间，也精心准备了好久。可
是领导读后，让她重写。她差点崩溃。我虽然没有读过她写
的工作计划，但是大致还是可以猜测到领导让她重写的原因。



所以我们必须首先自己学会思考，把写作的目的弄清楚，然
后开始思考如何写的问题。一般写作比较好的同事都会有这
样的经验：要写一篇问题，他不会马上就动笔，而是先进行
思考，组织材料，也可能去图书馆翻阅书籍，也可能把平时
的工作笔记拿出来进行整理，也可能他什么也没干，但是他
在思索。他在做这一系列的动作时，其实都在做一件事，就
是把这些材料——目前在找的也好，还是经过长期积累的也
罢，通过自己的思维，把他们有序的组织在一起。

金字塔读后感篇五

最近几周，我利用工作之余，把《金字塔原理》这本书过了
一遍。之所以说是“过了一遍”，是因为我还没有完全理解
透这本书，还有必要再细嚼慢咽几遍。不过，基于已经通读
了一遍此书，还是很有必要总结一下对于这本书的一些感悟。

首先，书名即是该书的核心所在，全书都是围绕着这一原理
进行阐述，但这个书名确实容易给初读者一种误区，我起初
就错把该书当成了一本成功学、心灵鸡汤之类的书籍，随着
阅读的深入以及不断地加深了解，才知道《金字塔原理》是
一本教你怎样构建逻辑思维的书籍，它的结构模型其实就是
自上而下、结论先行的，这种结构在实际操作中能够教会人
们如何在有限时间里，有效与人沟通，如何简明扼要地进行
表述。通过对《金字塔原理》的阅读，让我学到了在与人交
流的过程中怎样才能更好地表达自己，让对方更容易地理解
自己。

其次，金字塔原理中有一项关于“神奇的数字七”的现象十
分有现实借鉴意义，即：“人脑的短期记忆无法一次容纳约
七个以上的记忆项目，大脑容易记住的是三个项目，当然最
容易记住的是一个项目，这就意味着当大脑出现需处理项目
增加到四至五个时，就会开始将其归纳到不同的逻辑范畴中，
以便于记忆”。这个理论在现实中还是非常实用的，如果我



们能在日常注意这种逻辑归纳问题，对特定数量的记忆项目
进行归纳，那对自身思维能力的效果提升应该是很明显的。

所以不难看出，在我们的日常生活中金字塔原理都是普遍存
在的，它对锻炼人的思维能力确实很有帮助，如果我们能把
这种逻辑思维方式经常地加以练习，那么不仅在思维能力提
升方面，更是在具体的语言沟通和写作表达能力上都会得到
很大的提高。

最后，就我个人而言，虽然我是文科班出身，但写作一直是
我的弱项，具体表现在总是想法很多，一旦落笔却不知从何
下手，思维和表述常常不能够同频，共振就更不沾边了，这
一现象也在该书中得到充分论述。根据书中所述，写出条理
清楚的文章关键，实际上就是开始写作之前先将你的思想放
入金字塔结构，并根据以上规则进行检验，如果不能符合以
上规则，就说明你的思维尚存在问题，或者你的思想还没有
得到充分完善，或者你组织思想的方式不能立刻使读者理解
你表达的信息，由此才常常出现我们所说的词不达意这种现
象。

综上所述，其实我们每个人都有过不同的经历，从学生时代
的写作，到工作时期的各种总结，再到参加不同会议的发言，
甚至与同事好友的聊天等都有组织语言的过程，我们都形成
了各具特色的逻辑表述体系，但如何使你的发言精彩，使与
会者记住你的讲话内容，完全在于个人的口才和你所要表达
的中心思想是否清晰，也就是金字塔原理所告诉我们的，自
上而下的结构在实践中的具体运用。所以读此书并不能浅尝
辄止，要掩卷深思，思考如何把这本书的方法论运用到实际
中才是我们所要达到的目的。

金字塔读后感篇六

最近几周，我利用工作之余，把《金字塔原理》这本书过了
一遍。之所以说是“过了一遍”，是因为我还没有完全理解



透这本书，还有必要再细嚼慢咽几遍。不过，基于已经通读
了一遍此书，还是很有必要总结一下对于这本书的一些感悟。

首先，书名即是该书的核心所在，全书都是围绕着这一原理
进行阐述，但这个书名确实容易给初读者一种误区，我起初
就错把该书当成了一本成功学、心灵鸡汤之类的书籍，随着
阅读的深入以及不断地加深了解，才知道《金字塔原理》是
一本教你怎样构建逻辑思维的书籍，它的结构模型其实就是
自上而下、结论先行的，这种结构在实际操作中能够教会人
们如何在有限时间里，有效与人沟通，如何简明扼要地进行
表述。通过对《金字塔原理》的阅读，让我学到了在与人交
流的过程中怎样才能更好地表达自己，让对方更容易地理解
自己。

其次，金字塔原理中有一项关于“神奇的数字七”的现象十
分有现实借鉴意义，即：“人脑的短期记忆无法一次容纳约
七个以上的记忆项目，大脑容易记住的是三个项目，当然最
容易记住的是一个项目，这就意味着当大脑出现需处理项目
增加到四至五个时，就会开始将其归纳到不同的逻辑范畴中，
以便于记忆”。这个理论在现实中还是非常实用的，如果我
们能在日常注意这种逻辑归纳问题，对特定数量的记忆项目
进行归纳，那对自身思维能力的效果提升应该是很明显的。

所以不难看出，在我们的日常生活中金字塔原理都是普遍存
在的，它对锻炼人的思维能力确实很有帮助，如果我们能把
这种逻辑思维方式经常地加以练习，那么不仅在思维能力提
升方面，更是在具体的语言沟通和写作表达能力上都会得到
很大的提高。

最后，就我个人而言，虽然我是文科班出身，但写作一直是
我的弱项，具体表现在总是想法很多，一旦落笔却不知从何
下手，思维和表述常常不能够同频，共振就更不沾边了，这
一现象也在该书中得到充分论述。根据书中所述，写出条理
清楚的文章关键，实际上就是开始写作之前先将你的思想放



入金字塔结构，并根据以上规则进行检验，如果不能符合以
上规则，就说明你的思维尚存在问题，或者你的思想还没有
得到充分完善，或者你组织思想的方式不能立刻使读者理解
你表达的信息，由此才常常出现我们所说的词不达意这种现
象。

综上所述，其实我们每个人都有过不同的经历，从学生时代
的写作，到工作时期的各种总结，再到参加不同会议的发言，
甚至与同事好友的聊天等都有组织语言的过程，我们都形成
了各具特色的逻辑表述体系，但如何使你的发言精彩，使与
会者记住你的讲话内容，完全在于个人的口才和你所要表达
的中心思想是否清晰，也就是金字塔原理所告诉我们的，自
上而下的结构在实践中的具体运用。所以读此书并不能浅尝
辄止，要掩卷深思，思考如何把这本书的方法论运用到实际
中才是我们所要达到的目的。
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