
绩效管理必读读后感 打造高绩效团队读
后感(实用5篇)

读后感，就是看了一部影片，连续剧或参观展览等后，把具
体感受和得到的启示写成的文章。当我们想要好好写一篇读
后感的时候却不知道该怎么下笔吗？下面我就给大家讲一讲
优秀的读后感文章怎么写，我们一起来了解一下吧。

绩效管理必读读后感篇一

工作之余，读了余世维博士 “如何打造高绩效团队”这本书，
我懂得了“团队”的力量，“团队”：即每个职工都能自动
自发地思考、行动，并学会与人合作的团体。其实所有这些
与我们办公室备课组的打造也有着异曲同工之处，值得我们
细细思量。

那么如何打造备课组这个小团队呢？我认为需要做到以下几
点：

一、心中有集体。在这个团队中，无论大事小事，大家都要
相互鼓励，都要心中有集体，真正做到有福同享，有难同当，
必要的时候以集体利益为先，做好表率作用，努力和大家一
起营造互助互爱的氛围，让每位成员在这个团体中享受身心
的愉悦。

二、要乐于奉献。雷锋说：“一滴水只有放进大海里才永远
不会干涸，一个人只有当他把自己和集体事业融合在一起的
时候才能最有力量。”因此，在备课组中我们也应团结一心，
乐于奉献，只有这样各项工作才会攻无不克，战无不胜。教
学成绩也能水涨船高。

三、要制度约束人。在备课组中要使每个个体严于律己、落
实职责，也需要建立一些制度，做到以理说话，以制度办事，



使每位个体在一定的约束下认真工作。比如，学案的编制，
落实到人，责权分明，勇于承担。

打造一支高凝聚力的备课组，非一朝一夕之事，对每一个团
队成员来说， 在今后的工作中，只有不断摸索，紧紧团结在
一起，抛弃所有的个人恩怨，形成一种巨大的向心力，愉悦
地接受任务，并按时保质、保量地完成，才能使我们这个团
队稳定地走下去。

绩效管理必读读后感篇二

设想无论是企业还是事业单位，拥有凝聚力的合作团队，工
作起来是何等的舒心和畅快!利用工作之余，断断续续看完此
书，直觉受益匪浅。

从文中得知，在日本，人们普遍认为遇到事情就到主管的房
间去请示是一种无能的表现，这表示自己没有能力。日本的
主管娿看不起这样的员工。而在我国，情况就不一样了，下
属们太喜欢敲门了，事无巨细地请示。做主管的喜欢人家请
示，表示自己有权力，而下属们也逐渐形成了依赖心理，不
断地请示。因此打造高绩效的团队第一切忌不要让下属随便
敲你的门，不要让他们带着问题来敲门，一个让他们先养成
自己思考的习惯，如果他自己先思考了，并且真的没有解决
办法，这时候他才能敲门进来。

读到这里我想，作为高绩效团队的领导一定要有这样的指导
思想：

1、强力要求下属与下属之间先自行解决问题，不要动辄请示。
不要下属敲你的门。

2、再要他们在你的面前协调讨论，你注意他们不够团结的地
方。



3、对各个部门之间配合不力、支援不积极的事例应该议处。
开大会处理，把问题摆到桌面上来。

4、积压公文的弊病非得解决不可。

高绩效团队的运作流程如下：

1、总负责人应公开宣示各部门负责人的权力并鼎力支持。要
求相关部门给其开绿灯。

2、各部门负责人应主动链接各相关部门，紧盯他们承诺的事，
并指出最后期限。

3、各部门负责人要快速回报过程中的重要事故、重要变动、
重要瓶颈。

4、各部门负责人应将全盘意见做成一览表，并指出其中相克
的地方，且提出最妥善的对应之道。

5、比尔盖茨的时间观念：能站着讲的事情就不要坐着讲;能
在办公桌旁边处理的事情就不要进会议室;能用便条纸代替的
就不要再签署文件。

我的所得：

团队不同于群体。群体可能只是一群乌合之众，并不具备高
度的战斗能力，而团队则要满足自主性、思考性、合作性3个
条件才成。英国谚语说得好，“一个人做生意，两个人开银
行，三个人搞殖民地”，这就是团队的效果。在团队建设中，
要注意团队中不同部门的水平沟通，组建变动型的团队，切
忌形成停顿型组织，尽量避免一切都要靠领导开会协调的习
惯。总负责人应该从监督型的领导向参与型、团队型的领导
过渡，迈向自己的工作目标，除了思考、计划、辅导员工、
分配任务、签署文件以外尽量什么都不做，这样可以充分地



不断发挥员工的自主性、思考性和合作性，使整个团队更具
有很强的战斗力。

绩效管理必读读后感篇三

学习余世维博士《打造高绩效团队》后，对此感悟颇深，给
了我一个全新的诠释，现将有些感想付诸笔端，与同学们分
享。

打造高绩效团队，首先要懂得何为“团队”，“团队”即每
个员工都能自主自发的思考﹑行动，并积极与他人合作。团
队要具备三个条件，即：自主性，思考性，协作性。

一个团队要做到高绩效，首先这个团队的员工要具备自主性，
做到心中有团队。高绩效团队强调一种主动精神，没有人要
求和胁迫。心中有团队的人是不分年龄大小，资质深浅的。
雷锋曾说过一句话：“一滴水只有放在大海里才不会干涸，
一个人只有和团队融合在一起才能更有力量”。团队里的每
个人要有自动自发的精神，团队要想方设法调动起职工的积
极性，变“要我做”为“我要做”，那样对同一项工作就会
有截然不同的两种结果。如果每名员工都能把自己份内的工
作看成是自己的事情，每个人对待工作都追求一个最好的效
果，那么就没有完成不好的工作，就没有解决不了的问题，
也就没有那么多随处可见的浪费与破坏。

团队的自主性也体现在上下级之间的主动反馈、主动沟通、
主动关切。如果大家都能做到这一点，工作就不会有盲区、
疏忽，就不会有沟通不了的问题，更不会有那么多需要上级
主管来出面解决的矛盾。俗话说：三个臭皮匠，抵上一个诸
葛亮，一个人的能力、精力是有限的，而大家共同的智慧则
是无可估量的，主动反馈、互相沟通可以避免延误解决问题
的最佳时机，以免对企业造成不必要的经济损失。

其次做为一个团队要有思考性。其表现在让每名员工都用心



地去发现工作中的不足之处，反思自身及本部门的工作还存
在着什么问题，任何问题都没有标准答案，部门领导的答案
也不一定是最佳的答案，这时就要集思广益，从中选出大家
公认的方案，只有这样才能挖掘、发挥团队的潜能。

在团队中，除每个成员要积极主动地工作外，还要善于思考，
其表现在让每名员工都用心地去发现工作中的不足之处，反
思自身及本部门的工作还存在着什么问题，要用自己的思维、
经验和知识对感官上的事物进行深层次的考虑，以此来对现
有的问题进行改进和创新。任何问题都没有标准答案，部门
领导的答案也不一定是最佳的答案，如果只凭领导冥思苦想，
其他成员不能用自己的思维方式来判别，那工作完成起来就
没有创新，慢慢地会形成员工的惰性，对工作失去了激情。
要集思广益，从中选出大家公认的方案，只有这样才能挖掘、
发挥团队的潜能。同时团队成员还要学会勇于面对批评，善
于总结经验，充分汲取领导不满意的原因，在批评中思考，
在思考中进步，才可以最大化地发挥个体的专长，提升管理
品质。

最后做为一个团队要有协作性。只要是工作就没有孤立性，
就必须有内部客户与外部客户，换言之就必须与人交往。要
加强互助﹑协作和支持，必须抛弃“自私、自我、自大”的
狭隘观念。一个团队如果不团结协作，工作高效就是纸上谈
兵。所以我们要树立“大局意识”，由集团公司到属下的公
司项目部，进一步到一个国家都是一个团队或大或小的缩影，
任何一个团队都应该有自己的精神，正因为有了这种精神才
能够激励员工忘我工作;才能引导团队从一个台阶上升到另一
个台阶;才能在面对四川大地震时中国人民万众一心，众志成
城，共度难关;才能化灾难为温暖，演绎出一幕幕感人肺腑的
故事。人的社会属性决定了每个人都离不开团队，团队能让
一个班组更和谐，能让一个部门更温暖，能让一个企业更强
大，这需要大家的共同努力，包括你、我、他。一切以大局
为重，必要时要牺牲小我的利益来服从大局的利益，共同为
业务的发展和稳定贡献力量。



绩效管理必读读后感篇四

单位又一次给我们每位职工购买了有关“团队”概念的书
籍——《打造高绩效团队》，作者是蜚声国内外的华人实战
型培训专家余世维博士。拿到书籍的那天，翻看扉页的时候，
对其中这样一些话深有感触，如何去打造一个团队?怎样处理
团队中的冲突?又该如何沟通进行团队沟通与激励?设想无论
是企业还是事业单位，拥有凝聚力的合作团队，工作起来是
何等的舒心和畅快!利用工作之余，断断续续看完此书，直觉
受益匪浅。

在我看来，优秀的团队精神，简单来说就是要有大局意识、
协作精神和服务精神的集中体现。团队精神的基础是尊重个
人的兴趣和成就。核心是协同合作，最高境界是全体成员的
向心力、凝聚力，反映的是个体利益和整体利益的统一，并
进而保证组织的高效率运转。作为优秀团队中的一员，我们
应该做好本职工作，加强责任意识，为团队奉献自己应有的
聪明才智。

余博士讲座的主题是如何打造高绩效团队，联系我们单位的
实际，我们的单位就像一艘大船，已经有了明确的航向，也
有了优秀的船长，目前最关键的就是在这船上的每一个人都
要树立团队意识，把我们的执法队伍打造成一个高绩效的团
队，只有这样，我们单位这艘大船才会更快更好地前行。那
么，作为团队中的.一员，我们要具备哪些具体的品质或意识
呢?通过余博士的讲座，我对这个问题的理解如下：

一、奉献精神，

你为别人贡献什么，你最终将会收获什么;当你融入一个团队，
你不仅是在为团队贡献自己，也是为自己搭建生命的舞台。
说到这里，让我想起了一个故事：有个老木匠准备退休，他
告诉主人，说要退休回家，享受天伦之乐。主人问他是否能
帮忙再建最后一座房子，老木匠说可以，但那时他的心已经



不在工作上，用的是次料，出的是粗活。房子建好的时候，
主人把大门的钥匙递给他。“这是你的房子，”他说，“我
送给你的礼物。”他震惊得目瞪口呆，羞愧得无地自容。如
果他早知道是在给自己建房子，他怎么会这样呢?现在他得住
一幢粗制滥造的房子!所以我想说：“不要总是以为自己的付
出是在为别人添砖加瓦。同时，我觉得，主人不仅给了老木
匠一套房子，更给了他受用终身的人生哲理。”其实，假如
一个人仅仅是一滴水的话，如果他不想在人间蒸发，他唯一
能做的就是融入大海，那个大海的名字就是：“团队”。

绩效管理必读读后感篇五

读的博恩崔西第二本关于销售的书。认识他始于他的另一本
经典书籍《销售心理学》。

自己虽然做销售的经验没那么多，但毕竟是营销科班出身，
也做过几年销售，还是能分辨出哪些书是鸡汤书，哪些是有
真材实料。博恩崔西的书无疑属于后者。

销售这个行业的特点决定了从业者需要时时刻刻的自我激励，
通俗来说就是打鸡血。但我们需要清楚的是打鸡血只是必要
条件，是让我们能坚持奋斗、面对拒绝不以为意的营养剂，
但只有鸡血是无法让我们长大变壮，成为最优秀的销售人员。
要成为优秀的、顶尖的销售，还需要各种销售技能的培养和
支持。

博恩崔西的这两本书都是鸡血与干货并存，读的过程中经常有
“哇，原来是这样”、“哦（三声），原来应该这样做”类
似的感叹，值得好好揣摩并吸收。

与同道人分享并共勉！


